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Resumen / Abstract

Se busca analizar la relacion entre las practicas de los criterios de economia circular, las capacidades dindamicas vy el
desempefio financiero de las empresas manufactureras de Aguascalientes. La investigacion sera correlacional-no
experimental y transversal, ya que la informacién se recopild en un periodo de 6 meses de un total de 33 empresas
tras un muestreo por conveniencia, sin considerar datos histéricos o futuros de las empresas. La poblacién evaluada
son empresas manufactureras del estado de Aguascalientes, puesto que tienen mayor relevancia en el estado, pero
también son las que contribuyen en mayor medida a la contaminacion mundial. Se estudio el desempefio financiero y las
capacidades dindmicas como variable dependiente y como variable independiente la economia circular. Se obtuvo una
relacion aceptable entre las variables. La relacion con mayor nivel de correlacion se dio entre la economia circular y las
capacidades dindamicas.
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This study aims to analyze the relationship between circular economy criteria practices, dynamic capabilities,
and the financial performance of manufacturing companies in Aguascalientes. The research is correlational, non-
experimental, and cross-sectional, as the data was collected over a six-month period from a total of 33 companies
through convenience sampling, without considering historical or future data. The population under study consists
of manufacturing companies in the state of Aguascalientes, as they are not only of greater economic importance
to the state but also contribute significantly to global pollution. Financial performance and dynamic capabilities
were studied as dependent variables, while circular economy practices served as the independent variable. The
results showed an acceptable relationship between the variables, with the highest level of correlation observed
between circular economy practices and dynamic capabilities.
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Introduccion

En los afios sesenta los seres humanos consumian desmedidamente los recursos naturales para fabricar
los productos que lograran cumplir sus necesidades y deseos. Tras este impacto en los recursos naturales
la humanidad se interesé mas por cuidar el medio ambiente, pues se empezaba a predecir escasez en los
recursos para las futuras generaciones. El impacto en el ambiente del modelo dominante en la economia
actual, conocido como economia lineal, ha sido perjudicial. En diversas partes del mundo se han implementado
nuevas politicas publicas, cada vez mas actualizadas, para combatir la situacion medioambiental, buscando
llegar a un desarrollo sustentable. La economia circular (EC) busca mejorar el medio ambiente, el uso de las
energias y las emisiones de CO2 estando vinculados entre si para establecer un modelo de objetivo en la EC
(Bai et al., 2020).

La economia circular surge de la necesidad de tomar medidas frente al saqueo de los recursos en las
décadas pasadas, buscando crear una economia semejante a un ciclo bioldgico, en el que los residuos de los
productos desechados funjan como insumos para futuros productos. La economia circular no solo se basa en
la regla de las tres erres (reducir, reutilizar y reciclar) ya conocida, sino que también busca la reparacion de los
productos y ampliar su tiempo de vida util, evitando la obsolescencia programada por las grandes industrias.
Todo este ciclo con el fin de fomentar una responsabilidad social en la cual se tome en cuenta no solo el medio
ambiente, sino también la economia y la sociedad, dado que la implementacion de este modelo dara pie a
miles de trabajos pues se requiere la apertura de industrias recicladoras. Para la adaptacion de este modelo
se necesita el apoyo de los tres actores fundamentales en cualquier economia: el gobierno, las empresas y
los consumidores.

Laadaptacionaestas practicas hatenido muchosimpedimentos, entre ellos las capacidades dindmicas.
Las capacidades dinamicas sin duda han sido relevantes para lograr una ventaja competitiva durante algun
tiempo. Sin embargo, su importancia se amplifica ahora porque la economia global se ha vuelto mas abierta
y las fuentes de invencidn, innovacion y manufactura son mas diversas geografica y organizacionalmente
(Teece, 2007).

El concepto de una economia circular (EC) fue propuesto por primera vez por académicos en China
en 1998 y aceptado formalmente en 2002 por el gobierno central como una nueva estrategia de desarrollo
que apunta a aliviar la contradiccidn entre el crecimiento econdmico rapido y la escasez de materias primas
y energia (Yuan et al., 2006).

Patrizia Ghisellini et al. (2016) reafirman que, durante la Ultima década, se ha prestado una atencion
creciente en todo el mundo al nuevo concepto y modelo de desarrollo de la economia circular, con el objetivo
de proporcionar una mejor alternativa al modelo de desarrollo econdmico dominante, que consiste en
“tomar, hacer y desechar”.

El desarrollo de EC estd en linea con la estrategia de desarrollo cientifico recién promovida. Ha sido
ampliamente reconocido que EC podria ayudar a mejorar la productividad de los recursos y la ecoeficiencia,
reformar la gestion del medio ambiente y lograr un desarrollo sostenible (Yuan et al., 2006). La EC se ve cada
vez mas como una posible solucién para abordar el desarrollo sostenible. Prioriza los métodos de tratamiento
de residuos en el orden de reduccidn, reutilizacién, reciclaje, recuperacién de energia y eliminacién de
residuos (Geissdoerfer et al., 2018, como se citd en Hrabec et al., 2020).

Formulacion del problema

Diferentes paises como Francia, Italia, China, Estados Unidos, entre otros, se han inclinado a las crecientes
e innovadoras tendencias dindmicas de los mercados en la globalizacidn, ciclos de produccion, cambios
tecnoldgicos que han causado una incertidumbre en los procesos de las organizaciones en la actualidad. Por
dicho motivo, los paises optan por cambiar sus tendencias y unas de ellas es la economia circular, que abarca
grandes avances en la sociedad, principalmente el cuidado del medio ambiente. De acuerdo con Zengwei Yuan
et al. (2006), las practicas de EC se consideran ampliamente para aumentar la productividad de los recursos
y la ecoeficiencia, y con esto reformar la gestion del medio ambiente y asi lograr un desarrollo sostenible.
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Con el fin de redisefiar los residuos y la contaminacion que genera el uso de la naturaleza como
materia prima, en la Unién Europea se han introducido nuevas certificaciones para las obligaciones de las
PYMES, las cuales les obligan a tener un permiso por cada tonelada de CO2 emitida en la atmdsfera (Manea
et al., 2021). Sin embargo, mover el negocio hacia la EC esta lejos de ser simple. A pesar de su potencial
reconocido, la transicion de EC plantea a las PYMES una serie de problemas especificos por su tamafio,
que podrian dificultar su implementacion. Entre estos factores, los aspectos financieros ocupan un lugar
destacado (Ghisetti y Montresor, 2020). El determinar qué practicas de EC serian adecuadas o no para cada
sector empresarial apoyaria a los paises y sus PYMES a ir involucrando paulatinamente la EC, ya que el aspecto
financiero es una de las principales barreras a resolver dentro de la economia circular.

Claudio Ghisettiy Sandro Montresor (2020) en estudios recientes han encontrado que las restricciones
financieras obstaculizan significativamente la adopcion y/o introduccién de las practicas de EC por parte de
las PYMES y que a su vez los apoyos otorgados por los gobiernos son motivadores para adaptarse a estas
practicas. Algunos autores como Owais Khan et al. (2020) indagaron el impacto de la economia circular en el
desempefio general de las organizaciones, por lo que es un tema cautivador en la actualidad y se considera
un campo de estudio basto para investigar. Por otra parte, en la investigacién de Ghisellini et al. (2016) se
considera que la EC es vital para el desarrollo sostenible. La Tabla 1 incluye una revisidn bibliografica de los
autores que tuvieron mayor relevancia para la investigacion, los cuales fueron recabados de diversos articulos
de investigacidn que se seleccionaron con base en los hallazgos obtenidos en cada uno.

Ademas del modelo de economia circular se han disefiado otros como la teoria “De la cuna a la cuna”,
la economia en cascada o la economia azul, que buscan retroceder el dafio al medio ambiente (Espinoza,
2023).

Economia circular

La economia circular es conocida por diferentes definiciones, entre ellas la Fundacién MacArthur propone
la EC como una nueva légica empresarial disefiada para una economia restaurativa y regenerativa (Bai et al.,
2020). La investigacidon en economia circular se evalta en las MIPYMES de diferentes paises.

De acuerdo con Ciprian Manea et al. (2021), la diferencia entre la economia lineal y una economia
circular se basa en los principios de disefiar los residuos y la contaminacion generada, mantener los productos
y materiales en uso y regenerar los sistemas naturales, que antes no eran previstos en una economia lineal o
no eran tomados como principales puntos de impacto.

La circularidad se forma a partir de los “comportamientos R”, que son los que promueven la
transicidn hacia una economia circular. Segin Jan Raes (2020), la “circularidad” se basa en el estudio y avance
del “comportamiento de las R”, evolucionando de la siguiente manera:

Estos comportamientos fueron originalmente acufiados bajo el concepto 3-R (reducir, reutilizar, reciclar),
que luego fue desarrollado para transformarse en el concepto 6-R (con la adicién de recuperar, redisefiar
y refabricar) y mas tarde evoluciond hacia el concepto 9-R (con la adicidon de reacondicionar, reparar y
rechazar). (Raes, 2020, p. 19)

Evolucion de la economia circular

La implementacion de la EC fue basada en la visién de China utilizando los principios de las 3R como base (Bai
et al., 2020). Asi mismo, Ghisetti y Montresor (2020) exhortaban lo siguiente: Se requiere un cambio hacia un
nuevo paradigma “circular” basado en la ‘Reduccion, Reutilizacidn y Reciclaje’ de los recursos, que permita
“cerrar el ciclo” en el funcionamiento de los sistemas econdmicos actuales, brindando beneficios ambientales
y econémicos en diferentes niveles de andlisis.

De acuerdo con el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO), fue en
2018 cuando se hablé por primera vez de una definicién de la EC, pero no fue hasta el 2020 que el Reglamento
del Parlamento Europeo aceptd la siguiente definicion:
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Table 1
Revision Bibliografica
AUTORES

OBJETIVO CONTEXTO EMPIRICO

RESULTADOS FUNDAMENTO TEGRICO

Es conveniente considerar un
numero bajo de instalaciones para
tratamiento de residuos de gran
capacidad con alta demanda de
calor; estos pueden ir acompariados
de instalaciones para el tratamiento
de residuos de baja capacidad que
no conllevan un alto riesgo de
desarrollos negativos de
disponibilidad de residuos.

Apoyar la toma de
decisiones estratégicas en
el area de la gestion de
residuos sdlidos
municipales aplicando los
principios de la economia
circular moderna.

Para esta investigacion experimental se
eligieron 68 escenarios diferentes de
perturbaciones en la produccién de una
empresa en la Republica Checa. El
instrumento para analizar los datos
obtenidos fue MATLABandJulia.

Se consideran las siguientes
funciones de costo (no lineales):
1-Costo de procesamiento en
plantas de tratamiento de
residuos, 2-Costo por reduccion
de los residuos producidos, 3-
Costo de aumento del reciclaje.

Hrabec et al. (2020)

Analizar el financiamiento
que se les otorga a las
PYMES y ver el impacto
que tiene para su
adaptacion a una EC.

Se recabaron datos de una muestra de
2318 PYMES en los 28 Estados miembros
de la Unidn Europea del Flash
Eurobarometer-441 de 2016. La
herramienta para el andlisis de los datos
fue el modelo de regresién de Poisson.

Las variables financieras que
consideraron se correlacionan
significativamente con la adaptacion
de EC, lo que sugiere que en realidad
tiene un lado financiero importante,

que mereceria mas atencion en el

Ghisettiy

Variables para evaluar tipos de
Montresor (2020)

financiamiento en modelos de
negocio de EC (MNEC): -Fondos
publicos. -Autofinanciacién de

capital. -Beneficiarse de

préstamos bancarios.
futuro.

Se investigo el sector manufacturero

El desempefio financiero impacta Los objetivos financieros se
. italiano, que representa impactos positivamente al desempefio general
Investigar el papel y la

Khan et al. (2020)

importancia de las
capacidades dinamicas

para la implementacion de

EC.

ambientales significativos. Se recopild
informacién de 220 organizaciones
registradas en la Cdmara de Comercio e
Industria de ltalia. Se analizé con un
modelo de ecuaciones estructurales de
minimos cuadrados parciales.

de la empresa. Y la EC es impactada
positivamente por el desempefio
general de la empresa, teniendo una

mayor correlacién que las

empresa.

capacidades dindmicas de la

evaluaron con los siguientes
puntos: 1-Disminucion de costos
operativos/de fabricacion, 2-
Aumento de la facturacion anual,
3-Mayor crecimiento de las
ganancias, 4-Aumento de la cuota
de mercado.

Explorar los factores que
afectan el desempefio

financiero del sistema de

Se realizé un andlisis descriptivo de

Se identificaron 12 factores y

posteriormente se agruparon en tres
dimensiones generales: -Contexto:
estructuras de gobierno publico. -

Cadena de suministro: los actores de

devolucion de productos e

investigar como el
contexto de la cadena de
suministro y la empresa

articulos sobre el tema, una amplia gama
Uhrenholt et al.

(2022)

Sugiere que existe una
compensacion en la busqueda de
rendimiento financiero en los

de paises estan representados en los
documentos

afectan el desempefio

financiero.

analizados como Reino Unido, Brasil,
Italia, China, Dinamarca y los EE. UU.

la cadena de suministro y los

métodos de recoleccion. -Compafiia:

modelos de ingresos y clientes.

sistemas de devolucidn, ya que el
costo aumenta con el aumento
de la captura de valor

Alvarez-Aros et al.

(2022)

Analizar la relacién de la
colaboracion externa de la
innovacién abierta con el
desempefio financiero en
pequefias y medianas

empresas en una

economia emergente.

Se obtuvo la informacién de propietarios
y directivos de 145 empresas localizadas
en Tamaulipas, México. Los resultados
procesados mediante ecuaciones
estructurales en SPSS y AMOS.

Existe una relacion significativa entre|

la innovacion abierta (clientes,
usuarios, proveedores, educacion,
gobierno y competidores) con el
desempefio financiero.

La importancia de las actividades
de involucramiento con agentes
externos, desde la perspectiva de
la teoria de la reduccion de
costos transaccionales, tales
como las actividades de
codesarrollo de productos y
servicios, la obtencion de
conocimiento e ideas del entorno
para mejorar la innovacion.

Rivera-Godoy et al.

(2020)

Conocer el desempefio

financiero del sector

bebidas no alcohdlicas en

Colombia en el periodo
2014-2018.

Se buscé en la base de datos EMIS
profesional. De alli se obtuvo
informacion de 55 empresas para el
2014; 48 para el 2015; 53 empresas para
el 2016; 71 empresas para las 2017 y 64
empresas para el 2018. Los datos fueron
analizados; se utiliz6 como método el
andlisis estatico y de tendencias de
indicadores contables y de gestion del
valor.

Se concluyd que este sector crecio
de forma irregular, generd
rentabilidades contables que

aumentaron con altibajos, cuyo
comportamiento dependié de la
eficacia en el control de costos y
gastos, que fue ampliada por un

apalancamiento financiero positivo.

Se midid el desempefio financiero
en los siguientes rubros, de los
cuales derivaron los factores a

evaluar: 1-Crecimiento, 2-
Eficiencia, 3-Eficacia, 4-
Endeudamiento, 5-Efectividad
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Un sistema econdmico en el que el valor de los productos, materiales y demds recursos de la economia
dure el mayor tiempo posible, potenciando su uso eficiente en la produccion y el consumo, reduciendo
de este modo el impacto medio ambiental de su uso, y reduciendo al minimo los residuos y la liberaciéon
de sustancias peligrosas en todas las fases del ciclo de vida, en su caso mediante la aplicacién de la
jerarquia de residuos. (MITECO, 2021, p. 7)

Anteriormente, los financiamientos a nivel Europa para las PYMES solicitaban llegar a objetivos
clave en el medio ambiente, tales como reduccion de emisiones de CO?, desarrollo sostenible, proteccién
del medio ambiente, uso de ordenadores, elementos/equipos para eliminar una serie de contaminantes
(Manea et al., 2021). Este hecho se toma como antecedente para poner en marcha un nuevo sistema
econodmico circular y trabajar en nuevas politicas publicas.

La investigacion de la EC se ha estado desarrollando como un importante campo de estudio sobre
la oportunidad de insertar la “circularidad” en el modelo de negocio de la empresa y sobre la forma de
implementar dicha insercion a través de los modelos de negocio de economia circular (Bocken et al., 2014,
2016). A su vez, en diversas partes del mundo, los gobiernos han empezado a elaborar politicas para apoyar
el cambio hacia una economia circular, pero las instituciones financieras ain no han hecho frente a los
riesgos conexos y carecen de enfoque sobre las oportunidades financieramente viables (Raes, 2020).

Adaptacion de las empresas a la economia circular

La transicion de una economia lineal a una economia circular requiere un cambio sistematico, pero a su vez
se necesita un apoyo entre el sector publico-privado, ya que las empresas necesitan apoyo y facilitar los
flujos de informacidn entre los investigadores, asi como los agentes sociales y todo tipo de organizaciones
y asociaciones comprometidas con el medio ambiente (MITECO, 2021). Tras la pandemia de COVID-19, las
empresas optaron por adaptarse a una economia que incluyera el cuidado del medio ambiente, pues al
estar en contingencia disminuyeron considerablemente los niveles de contaminacidn, por esto las industrias
decidieron adaptarse al modelo de novedad en la época. La adaptacién de la economia circular ha sido un
proceso llamativo para los nuevos modelos de negocios. De acuerdo con Bai et al. (2020), “la adopcidn
en China de la EC es una respuesta al rapido desarrollo econdmico de las Ultimas dos décadas; donde el
crecimiento econdmico ha resultado en el agotamiento de los recursos y crisis ambientales” (2020, p. 3).

Es evidente que se necesita el apoyo de las politicas publicas para que la EC esté presente en los
distintos niveles de gobierno, para permitir que los modelos de negocios sean rentables y expansibles,
y asi analizar sus impactos (Raes, 2020). Para la investigacion fue necesario realizar una clasificacién de
las practicas de economia circular, como se presenta en la Tabla 2, de acuerdo con autores relevantes
en el tema. Con el listado se realizd una pregunta filtro dentro de la investigacion para poder descartar a
empresas que no realizaran estas practicas.

Desempeiio financiero

El buen desempefio se sustenta en la viabilidad financiera, la eficacia, la eficiencia y la productividad de
la organizacion (Alvarez-Aros et al., 2022). Los indicadores que miden el desempefio financiero se basan
en el rendimiento de la inversion (ROI), el rendimiento de los activos (ROA), el crecimiento de las ventas,
las ganancias, las ganancias por accion, el valor de mercado y el valor en libros (Acufia-Opazo y Contreras
Gonzalez, 2021; Alvarez-Aros et al., 2022; Malagueio et al., 2018; Quelhas, 2021; Rivera-Godoy et al.,
2020).

Por otra parte, Khan et al. (2020) generan una vision mas especifica del desempefio financiero,
haciendo mencion de que es parte de un desempefio general de la organizacién, como se sefala a
continuacion: “El desempefio general como un constructo de segundo orden con cuatro constructos
de primer orden, a saber, desempefio ambiental, desempefio financiero, competitividad y reputacion
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Table 2
Practicas de Economia Circular

Ghisetti y
. Hrabec et al. Manea et Khan et al.
AUTORES Bai et al. (2020) (2020) al. (2021) Montresor (2020)
(2020)
Gama de proveedores verdes disponibles X X X X
Generacion de productos ecolégicos X X X X
Capacidad para reducir la descarga de
contaminantes para cumplir con los requisitos X X
ecologicos
Reduccion de emisiones de aire\aguas
n 0 o X X X X
residuales\residuos soélidos
Disminucion del consumo de' materiales/consumo X X X X X
de energia
Reutilizacion d.e productt.)s generados con X X X X X
diferentes fines
Uso de energias renovables X X X X

corporativa” (p. 3022). Existen numerables autores que hablan sobre el tema de desempefio financiero; en
la Tabla 3 Unicamente se retoma la informacién de los autores que son relevantes para la investigacion. Se
toman con mayor impacto las dimensiones pautadas por Khan et al. (2020).

Relacion de la economia circular con el desarrollo financiero

La economia circular en las PYMES tiene diversas dificultades debido al tamafio de estas, lo que hace que
su implementacidén sea mas compleja para este sector. Entre algunas de estas dificultades se encuentran los
aspectos financieros en un lugar destacado (Ghisetti y Montresor, 2020).

Algunos de los factores como las normas ambientales mas estrictas, las politicas de reduccién y
devolucion de impuestos sobre el uso de recursos y los subsidios financieros estimularon positivamente el

Table 3
Dimensiones de Estudio sobre el Desempefio Financiero.

. Rivera- Acuia-Opazo y
AUTORES AIV:;_ eé:;;)s et :Itlaalla. g(;l;::) Goc(izc:)yz :; al. Q(::Izt;a)s Kh(;r(;ze(;)al. Contre:::;:;mzélez
Rentabilidad sobre activos X X X X X X
Rendimiento de las ventas X X X X X X
Retorno de la inversion X X X X
Rotacién de inventario X X
Apalancamiento X
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desarrollo de los modelos de negocio de economia circular (Ghisellini et al., 2016).

De acuerdo con Alvarez-Aros et al. (2022), una mayor flexibilidad empresarial con capacidad de
respuesta y adaptacién al entorno proporciona mayores retornos econémicos, tanto a la empresa como
a sus colaboradores en innovacion abierta, considerando que la adaptacion a la economia circular es una
innovacién abierta.

En el modelo de investigacién se busca comprobar y analizar la relacion entre los criterios de la
economia circular y el desempefio financiero dentro de las empresas. No solo se buscard evaluar las variables,
sino cada dimensidn de estudio de cada variable. Estas dimensiones se establecieron de acuerdo con la lectura
recopilada hasta el momento.

Capacidades dindamicas

Las capacidades dinamicas aprovechan los recursos internos y externos de una empresa de la mejor manera
posible para responder adecuadamente a las incertidumbres ambientales (Teece et al., 1997). Las capacidades
dindmicas son los procesos criticos para la deteccidn, integracion, aprendizaje y reconfiguracion de recursos
y capacidades (Teece et al., 1997; Birkinshaw et al., 2016). La investigacién ha indicado la complejidad y las
dificultades asociadas con las capacidades dinamicas, lo que hace que su contemplacion y ejecucién sean
bastante dificiles; sin embargo, se ha hecho su reconocimiento como un proceso especifico (Birkinshaw et
al., 2016; Pavlou y El Sawy, 2011). Mientras que las capacidades “basicas” para gestionar una empresa —en
términos de procedimientos operativos, presupuestacion, planificaciéon, etc.— son suficientes en entornos
de movimiento lento, el éxito en un entorno de movimiento rapido requiere capacidades “dindmicas”, que
se pueden desglosar en grupos basados en la deteccidn, incautacién y reconfiguraciéon (Cepeda y Vera,
2007). Las capacidades dindmicas incluyen capacidades empresariales dificiles de replicar, necesarias para
adaptarse a los cambios en las oportunidades tecnolégicas y de los clientes (Teece, 2007). Las capacidades
dinamicas, sin duda, han sido relevantes para lograr una ventaja competitiva durante algin tiempo. Sin
embargo, su importancia se amplifica ahora porque la economia global se ha vuelto mas abierta y las fuentes
de invencidn, innovacién y manufactura son mas diversas geogréfica y organizacionalmente (Teece, 2007).
Una clase importante de capacidades dindmicas surge en torno a la capacidad de un gerente para anular
ciertas caracteristicas ‘disfuncionales’ de las reglas de decision establecidas y los procesos de asignacion de
recursos (Teece, 2007).

Metodologia

El objetivo de la investigacion es evaluar si existe una relacién entre las capacidades dinamicas y las practicas
de economia circular, y, a su vez, estudiar como se relacionan con el desempefio financiero de las MIPYMES
de Aguascalientes dedicadas a los sectores de manufactura. Se investigaran los puntos de opinién de los altos
directivos de los sectores antes mencionados.

Elementos de la investigacion

De una poblacidon de 5.910% se estudiaron 33 empresa manufactureras MIPYMES del estado de Aguascalientes,
de acuerdo con un muestreo por conveniencia en el cual fue de interés que las empresas practiquen la
economia circular en alguna de sus dimensiones. Asi mismo, se tuvo en cuenta el impacto que tienen dichas
practicas en el desempeiio financiero de estas empresas y la relacion con las capacidades dinamicas de la
empresa con dicha implementacién.

1. Dato obtenido del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) (https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx)
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Disefio metodoldgico

El estudio realizado es una investigacion cuantitativa y a su vez descriptiva, ya que se in-
vestigaron y describieron las variables a correlacionar. La investigacion también es correla-
cional-no experimental, pues no se estudid el efecto de un experimento a lo largo de un
tiempo, sino que es transversal, ya que la informacién se recopild en un periodo establecido
de tiempo.

Hipétesis
Se sometieron a prueba las siguientes hipotesis para dirigir el trabajo:

H1: Existe una relacion entre las capacidades dindmicas y la economia circular en las empresas
manufactureras de Aguascalientes.

H2: Existe una relacidon entre el desempeiio financiero y la economia circular en las empresas
manufactureras de Aguascalientes.

Poblacién y muestra

El sector de estudio fueron las manufactureras. El recorte se realiz6 para acotar la poblacidn. La
muestra se determind en proporcidon a lo estimado por el INEGI (https://www.inegi.org.mx/app/mapa/
denue/default.aspx) de empresas con las especificaciones de la muestra. Se obtuvo una poblacién de 5.910
empresas, de las cuales se adquirié informacion de 59, de las cuales Unicamente se estudiaron 33 empresas
pues fueron las que contaban con practicas de economia circular.

Tipo de muestreo

El muestreo es intencionado de acuerdo con la variable practicas de economia circular, ya que con fines de
estudio es una caracteristica indispensable para recabar la informacién. A su vez, se buscaron a los altos
directivos de estas empresas.

Variables por estudiar

Se estudiaron los indicadores de las variables a estudiar, que son los criterios de la economia circular,
capacidades dinamicasy el desempeiio financiero. Por parte de los criterios de economia circular se estudiaran
las dimensiones de acuerdo con los autores Bai et al. (2020). El desempefio financiero se medird de acuerdo
con el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico (2021). Por capacidades dinamicas se
tomaron las dimensiones de Teece (2007), ya que, de acuerdo con los fines de la investigacion, fue el autor
que define de la mejor manera las dimensiones.

Instrumentos para la obtencion de datos
El instrumento utilizado fue el implementado en la investigacion de Khan et al., en 2020, denominada

“The role of dynamic capabilities in circular economy implementation and performance of companies”. Se
evaluaron reactivos para cada seccién. Entre las secciones encontraremos caracteristicas demograficas,
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variables de estudio, entre otras, las cuales se evaluaron de manera nominales y ordinal. Los ordinales fueron
contemplados con la escala Likert a 5 puntos.

Procedimiento para la recopilacién de datos

El procedimiento consiste en la identificacién de la muestra a estudiar. Una vez identificadas las empresas que
practicaran la economia circular, se mantuvo contacto con ellas para contar con su apoyo en contestar una
encuesta por medio de Google Forms. Los datos recopilados por medio de Google Forms se descargan en un
recopilado proporcionado por Google.

Procedimiento para el analisis de los datos

Se analiza el comprimido de los datos en el programa SPSS, en el cual se calcula la correlacion de Spearman.
Con estos indicadores, se evalla y analiza la situacidon de las correlaciones entre ambas variables y sus
dimensiones.

Resultados empiricos obtenidos

Se evalud primero la confiabilidad de la consistencia interna. Se utilizaron los valores de alfa de Cronbach para
estimar la confiabilidad de su instrumento. Se los debe aplicar a su muestra y sobre la base de los resultados
calcular tal coeficiente (Hernandez-Sampieri et al., 2014). Los valores de alfa de Cronbach oscilaron entre
0,957 y 0,625, lo cual indica que el estudio cumple con la consistencia interna como se muestra en la Tabla 4.
Se rechazé la respuesta de 26 empresas dentro de la investigacion.

Resultados descriptivos por dimension
Para medir la variabilidad del estudio se realizdé un analisis de varianza, las variaciones entre las dimensiones

oscilaron entre 0,689 y 1,999 como se muestra en la Tabla 5. Se consideré aceptable dado que la prueba se
realizé en una escala de Likert de 5 puntos de totalmente de acuerdo con totalmente en desacuerdo.

Table 4
Valores de alfa de Cronbach por dimension

VARIABLE Dimensién Valores de alfa
de Cronbach

Deteccion 0,873
Capacidades Dinamicas Aprovechamiento 0,883
Reconfiguracion 0,951
Desempeiio Financiero 0,957
Reciclaje y recursos 0,929
Economia Circular Disefio y produccidn 0,843
Consumo y coleccién 0,625
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Table 5
Andlisis descriptivo por dimension.

Rango Minimo Maximo Media Desv. tip. Varianza
CD_DETECCION 3,09 1 5 3,4175 0,83024 0,689
CD_APROVECHAMIENTO 3,5 1 5 3,5889 0,90949 0,827
CD_RECONFIGURACION 3,83 1 5 2,9907 1,08342 1,174
EC_DISENO Y PRODUCCION 4 1 5 2,7531 1,03916 1,08
EC_CONSUMO Y COLECCION 4 1 5 2,463 1,41371 1,999
EC_RECICLAJE Y RECURSO 4 1 5 3,2593 1,35427 1,834
DF_DESEMPENO FINANCIERO 3 1 5 3,5648 1,02045 1,041

Resultados correlacion por variable

Para el estudio de correlacion se aplicd una correlacion con Rho de Spirman al ser datos no paramétricos. De
acuerdo con Martinez-Ortega et al. (2009), la interpretacion del coeficiente rho de Spearman concuerda en
valores préximos a 1; indican una correlacién fuerte y positiva. Valores préximos a —1 indican una correlaciéon
fuerte y negativa. Valores proximos a cero indican que no hay correlacién lineal. Al realizar el estudio se
obtuvo que existe una relacién positiva entre el desempefio financiero y la economia circular por 0,453, lo
que indica que existe una relacion considerable entre las variables. Entre la variable capacidades dinamicas y
economia circular se obtuvo una correlacion positiva aceptable con un 0,467.

Con los resultados se obtuvo la aceptacién de ambas hipdtesis, aceptando entonces que existe una
relacion entre las capacidades dinamicas y la economia circular y, a su vez, que existe una relacion entre el
desempefio financiero y la economia circular en las empresas manufactureras de Aguascalientes. Esta relacion
con nivel de significancia del 0,01.

Relacién entre economia circular y desempeiio financiero.

Se analizd la correlacidén entre los indicadores, siendo los mas relevantes de relacidén entre las variables
economia circular y desempefio financiero los mostrados en la Tabla 6. Estas correlaciones proyectan que, si
una empresa utiliza subproductos o productos al final de su vida util, asi como materiales reciclados, como
un insumo en los procesos de produccidn, esto podria ayudar en la disminucion de los costos de fabricacién
y operativos, y, a su vez, ayudaria a aumentar la facturacion anual en la empresa. Las relaciones mencionadas
se obtuvieron con un nivel de significancia del 0,01.

Relacién entre economia circular y capacidades dindmicas.
En la lectura del analisis destaca una relacién entre los indicadores de la economia circular y las capacidades
dinamicas. El indicador con mayor correlacién marca que la capacitacién interna o externa para los empleados

ayudara a adoptar un enfoque de gestidn del ciclo de vida de los productos. Las correlaciones bilaterales
obtenidas fueron con un nivel de significancia del 0,01.
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Table 6
Correlacion entre indicadores de economia circular y desempeiio financiero

Aumento de la

Disminucion de los costos facturacién Mayor crecimiento de Aumento de la cuota
INDICADOR/CODIGO de fabricacion / costos anual las ganancias. de mercado.
operativos. DF_RF_01 DF_RF_02 DF_RF_03 DF_RF_04
Disefian productos que puedan actualizarse,
repararse, restaurarse o remanufacturarse facilmente. 0,412

EC_DP_02

Utilizan subproductos/productos al final de su vida
util/ materiales reciclados/exceso de energia como 0,685 0,538 0,468
insumo en nuestro proceso de produccion. EC_RR_02

La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Conclusiones

La economia circular ha sido un tema relevante a lo largo de los Ultimos afios, el seguir consumiendo sin la
precaucion de cuidar el ambiente, la sociedad y los recursos nos ha llevado a una crisis humanitaria sobre la cual
tenemos que crear conciencia entre las personas y las empresas para poder alargar la vida de nuestro planeta. La
economia circular no solo es un beneficio para el ambiente, sino que también se espera que sea un beneficio para el
desempenio financiero de las empresas que la apliquen, pero cdmo logra una empresa aplicar practicas de economia
circular, como una empresa logra sobrevivir a los cambios en su ambiente es gracias, en gran parte, a las capacidades
dinamicas. Las capacidades dindmicas son una serie de cambios estratégicos que llevan a las empresas a enfrentar
los entornos cambiantes.

El objetivo de esta investigacion fue indagar y estudiar la relacion entre las capacidades dindmicas, la
economia circular y el desempefio financiero. Esto para demostrar empiricamente que la aplicacién de capacidades
dindmicas apoya la implementacion de la economia circular y, a su vez, que la implementacion de estas mejorara el
desempefio financiero de las empresas. Tras el andlisis de los datos se llegd a la aceptacion de las hipotesis, la cual
asevera que existe una relacién entre las variables. El coeficiente de correlacion entre las variables economia circular
y desempefio financiero fue de 0,453 y entre las variables de economia circular y capacidades dindmicas fue de
0,467, lo cual tuvo congruencia con la investigacion de Khan et al. (2020), en la cual se obtuvo como hallazgo que
existia una relacién positiva entre las tres variables.

Esta investigacion proporciona informacién con la cual se pretende apoyar futuras investigaciones como

Table 7
Correlacion entre indicadores de economia circular y capacidades dinamicas.

disefio de jelos de negoci duccién de una estructura Modificaciones en la L.
existentes que sean necesarios para organizativa nueva o logia/ ia/\ / CEEE [0
INDICADOR/CODIGO » . . L = contratada para los empleados.
el desarrollo de nuevos pr compar modificada. automatizacion existente. €D REC IC 01
CD_APR_MN_01 CD_REC_RO_02 CD_REC_MT_01 -
Utilizan envases
biodegradables/reciclables para 0,652
nuestros productos. EC_DP_03
Adopt: fi d tion del
optan un enfoque de gestién de 0,662 0,717

ciclo de vida. EC_DP_01

Utilizan subproductos/productos al
final de su vida util/ materiales
reciclados/exceso de energia como 0,675
insumo en nuestro proceso de
produccion. EC_RR_02
Reciclan residuos de produccién y

reutilizan como insumo para otro 0,617
proceso. EC_RR_01

La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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antecedentes de investigacidn y, a su vez, la implementacion de politicas publicas que incentiven a las empresas a
la adopcidn de practicas de economia circular. Al igual, esta investigacion puede ser tomada como base para futuras
contribuciones que apoyen y refuercen los hallazgos obtenidos.

La investigacidn tuvo limitantes, el principal fue la obtencion de datos dado la baja implementacion de
practicas de economia circular en las empresas manufactureras de Aguascalientes. Los hallazgos obtenidos sugeriran
futuras investigaciones, se propone realizar una futura investigacion con una muestra mas amplia y a una poblacién.
Se recomienda estudiar con mayor profundidad, incrementando los indicadores para la variable desempefio
financiero, ya que la correlacion obtenida entre los indicadores de esta con economia circular, pese a que se obtuvo
una correlacion significativa, se esperaba que fuera mas fuerte dados los hallazgos de investigaciones anteriores.
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