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AGENDA DE INVESTIGACION
SOBRE LA ORGANIZACION INTEGRADORA
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Resumen

El objetivo del trabajo es plantear una agenda de investigacién para el estudio
de la organizacidon cuyo fin es integrar empresas. Se reflexiona sobre los
problemas organizacionales que enfrenta y la forma en que ha sido objeto
de estudio en algunos proyectos de investigacion mexicanos y espanoles. El
analisis y la comparacién proveen pautas no solo para su estudio sino también
para su fortalecimiento y promocién.
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Abstract

The aim of this paperis to propose a research agenda for the organization which
try to integrate enterprises. Organizational problems for this organization are
analyzed. The way it has been studied in some research projects Mexicans and
Spanish is presented for discussion. The analysis and discussion provide new
study guidelines for integrative-organization.

Keywords: organizational studies, social value and public support, integrator
company

Clasificacion JEL: P19; L53 | ISSN 2314 —3738 | Fecha de recibido: Mayo 2013 | Fecha de aprobado: Noviembre 2013

Dra. Tania Elena Gonzalez
Doctorado en Economia.
Profesora Investigadora.
Facultad de Negocios.
Universidad La Salle. Ciudad
de México.

Esp. Magali Pérez Camacho
Especialidad en Historia del
Pensamiento Econdmico.
Becaria en Maestria en
Estudios Organizacionales,
Universidad Auténoma
Metropolitana. México




B —\

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS | FCE | UNLP
ANO 1 1N22 JULIO / DICIEMBRE 2013

Introduccion

El siglo XX fue un periodo de cambios constantes para el
mundo; dos grandes guerras dieron paso a un periodo
aparente de paz que permitiod la expansion de los grandes
capitales; de tal forma que dificilmente hubo una regién
gue no se expusiera a los embates internacionales. Estos
cambios internacionales transformaron los escenarios
locales, ofreciendo asi, nuevas ventajas que sélo serian
tomadas por los agentes econdmicos con capacidad para
detectarlas y flexibilidad para adaptarse a las mismas. De
hecho, el siglo XXI esta siendo mas inquietante, dificil y
abierto que el anterior (Wallerstein, 2001).

El presente trabajo tiene como objeto de
estudio a las organizaciones integradoras, abordadas
como estrategia empresarial para hacer frente a este
siglo. La estructura y dindmica de estas organizaciones
han facilitado a sus miembros tanto la capacidad
como la flexibilidad para aprovechar las ventajas de los
cambios. Las organizaciones integradoras se encuentran
representadas por la Empresa Integradora Mexicana,
la Agrupacion de Interés Econdmico Espafiola y la
Sociedad Integradora. Delimitandose la propuesta del
presente analisis a México y Espaiia, se considera que
estas abren el camino para las estrategias de desarrollo
independiente (Kosacoff y Lopez, 2000) correspondiente
a los sistemas econdmicos locales (Arocena, 1995).

A fin de alcanzar el objetivo propuesto, se
precisa el término organizacion integradora; segundo, se
procede a analizar a la Empresa Integradora Mexicana,
la Agrupacion de Interés Econdmico Espafiola y a la
Sociedad Integradora. Con base en ello se reflexiona
sobre los problemas de investigacion que requieren
abordarse desde una perspectiva organizacional.
Todo esto para proponer una agenda de investigacion
gque genere conocimiento respecto a la organizacion
integradora. El método de analisis para proponer la
agenda de investigacion ha sido usado en otro tipo de
organizaciones como son las empresas micro, pequefias
y medianas (Contreras y De la Rosa, 2007; De la Rosa,
Montoya y Pomar, 2009).

Desarrollo

Organizada para integrar a otras organizaciones
(empresas)

La capacidad para organizarse no es exclusiva al
ser humano. El estudio sobre las diferentes formas
de vida que existen en la tierra demuestra que la
organizacién es una propiedad fundamental de
estas (Mayr, 1998). Sin embargo, su estructura y su
funcionamiento casi siempre suele serlamismasin presentar

cambios deliberados y planeados por los elementos que le
componen. Por otra parte, el ser humano cuenta con las
capacidades adicionales de razonar, planear y modificar la
realidad en funcién de su propia vision e ideologia. Esto ha
conducido a que durante su existencia haya reinventado
su estilo de vida, la forma de producir y la manera en que
satisface sus necesidades. Todo esto lo ha alcanzado gracias
a su capacidad de reinventar la forma en que se organiza
(Montafio, 2005). Por ello no extrafia que las empresas sean
creadas con la finalidad de organizar diversos elementos
para que mediante determinadas interacciones alcancen
el cumplimiento de propuestas humanas con metas
claramente definidas y que no existan justo dos empresas
iguales.

Detrds de toda organizacién econdmica®
se encuentra un grupo de personas que pretenden
organizadamente integrar sus esfuerzos para el logro
de un objetivo. Las organizaciones analizadas en este
documento son referentes de agrupamientos de empresas:
una organizacion de organizaciones, una organizacion
integradora de empresas.

Esto hace que la actividad de organizar (establecer
algo para lograr un fin) alcance grados de complejidad
superiores cuando el fin es integrar —completar un todo
con las partes que faltaban —otras organizaciones. En otras
palabras, organizar para integrar implica la creacion de
Empresas Integradoras, Agrupaciones de Interés Econdmico,
Sociedades Integradoras (el nombre suele variar de acuerdo
a las leyes de cada localidad) para hacer que cada empresa
gue se inserte en la misma pase a ser parte de un todo,
complementando dicha organizacién por ser la pieza que
faltaba en la misma. El resultado es que ninguna empresa
que se inserta sobra, al mismo tiempo que la empresa que
abandona la organizacion integradora tampoco falta.

Esta definicidn deja ver que las organizaciones
para integrar requieren que la alta direcciéon comprenda
los retos de ver el todo y sus cambios constantes al incluir
y excluir nuevas organizaciones en la misma; en paralelo a
las acciones para lograr las metas y objetivos propuestos por
el grupo. Los retos y los cambios constantes dan vida a este
tipo de organizacion.

Para fines de este trabajo, el objetivo pretendido
por lasempresasimplicadas en una organizacion integradora
es alcanzar una mayor competitividad y/o rentabilidad a
través del acto de integrarse. Este objetivo es definido por
el sistema capitalista en el cual se ubican; luego, la forma
en que buscan dicho objetivo principal se convierte en
un abanico de posibilidades en funcion de cada contexto
econdmico. El objetivo parece obviarse, debido a que es
muy dificil encontrar en el sistema capitalista una empresa
cuyo fin sea distinto al sefialado. Sin embargo, no todas
las empresas alcanzan sus metas solas. En muchos casos
requieren de la colaboracidn con otros agentes econdmicos,
e incluso, requieren del apoyo de otras empresas con las

1 Una empresa es una organizacion pero no todas las organizaciones son empresas.
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que, a través de la complementariedad, alcanzan mejores
resultados que actuando solas.

Esta estrategia de unirse o agruparse ha sido
incentivada en el ultimo quinquenio, debido a la crisis
mundial que ha remarcado el contexto adverso para las
mismas y que ha promovido nuevos obstaculos. Crisis que
se ha gestado en paralelo a la globalizacidn de las tecnologias
de informacién y comunicacién, siendo estas Ultimas las
que posibilitan nuevas formas de colaboracién que rompen
con las fronteras y generan grupos estratégicos en el nivel
internacional, aun para las empresas de menor dimension
que de otra forma no habrian alcanzado dicho nivel de
integracion internacional.

Esta situaciéon hace resurgir el interés por
organizaciones que, en su momento, fueron creadas para
integrar empresas. Estas organizaciones fueron propuestas
legalmente y apoyadas por programas publicos al inicio de
los afios noventa del siglo pasado. Momento propicio desde
la perspectiva gubernamental pero no desde la perspectiva
empresarial. Muchas regiones se encontraban en procesode
liberalizacién econémica por tanto el gobierno identifico la
necesidad de que las empresas de menor tamafio contasen
con algunas estrategias para hacer frente a los cambios. En
muchos de los casos, debido a que se contaba con la vision
gubernamental pero se carecia de la empresarial, no se tuvo
el resultado, ni la aceptacion que se esperaba.

Se considera que, tras veinte afios de su creacién
formal, de la crisis mundial, del avance en las TIC y por
el nivel de apertura econdmica, hoy vuelven a colocarse
como posibles protagonistas para dar viabilidad al proyecto
mundial: “la PYME como motor de desarrollo”. Por
esta razon, en el presente espacio se propone una linea
de investigacion que desempolve el proyecto original,
adaptandoloa la nueva realidad. Se espera que esta segunda
ocasion sea la integradora una herramienta oportuna como
lo fue y lo ha sido para las empresas que ya forman parte
de una organizacién que las integra (mas que simplemente
agruparlas). A fin de fundamentar lo comentado se inicia la
exposicion con el caso de México.

La Empresa Integradora en México:
origen, estudios y perspectivas

La apertura comercial mexicana representd nuevos
retos para las empresas que se desarrollaron en
un ambiente altamente proteccionista. Es posible
que la existencia de organizaciones integradoras
se haya visto como una estrategia para disminuir
el impacto de la apertura en la empresa mexicana.
Lamentablemente, la Empresa Integradora no fue
aprovechada lo suficiente por las empresas ya
existentes. De hecho, el gobierno mexicano provoco
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la creacién de asociaciones para la PYME, tales como
camaras, confederaciones y agrupaciones como las
uniones de crédito, las uniones para la compra de
insumos y las cooperativas de productores (Rueda y
Simdn, 1999).

El decreto presidencial mexicano del siete
de mayo de 1993 marcé la creacién de la Empresa
Integradora (EI)? . La El fue entonces definida como
una organizacion integradora

“[...] de servicios especializados que asocia
a diversos agentes econdmicos, cuyo objetivo
fundamental es organizarse para competir en los
diferentes mercados y no para competir entre si.
La integraciéon de unidades productivas permite la
obtencion de ventajas econdmicas que las empresas
y/o productores en lo individual dificilmente pueden
lograr [...]". (Secretaria de Economia, 2002:12).

La El estaba destinada a la disminucion de
los problemas de la PYME en relacidén con: servicios
tecnoldgicos, administrativos, legales, financieros,
de capacitacién, de comercializacién y de compra
de insumos, entre otros. Sin embargo, este tipo
de organizacion no ha sido aprovechada del todo
debido a su complejidad. La El ha resultado ser una
organizacién heterogénea e hibrida de un modelo de
agrupacion italiana que ha facilitado la agrupacién en
redes (Rodriguez y Fernandez, 2008).

En México existe un aproximado de 1045
empresas integradoras (Secretaria de Economia,
2010), de las cuales el sector agropecuario se destaca
por contar con el 36 por ciento del total, seguido por
el sector servicios (21 por ciento).

Por lo que se refiere a la dinamica de
creacion de El se muestra una tendencia de
crecimiento de un 26% durante el periodo 2007-2010
(Pérez, 2007) en el nivel nacional. Sin embargo, por
entidad federativa hay comportamientos distintos;
mientras en algunos Estados existen mas El, en otros,
el numero ha disminuido. Los Estados con aumento
son: Aguascalientes y Coahuila (54%), Chiapas
(107%), Guerrero (62 %), Estado de México (143%),
Sinaloa (69%), Tlaxcala (75%) y Yucatan (57%). Los
Estados con decremento son: Baja California Sur
(- 21%), Jalisco (- 43%), Colima (-17%), Michoacan
(-13%) y Morelos (-13%).

La El mexicana ha sido objeto de diversos
estudios. Estos se distinguen por la forma en que
la consideran. Algunos la analizan internamente vy
otros la consideran como un elemento de un sistema
mayor (Alba, 2001; Dominguez, 2002; Gémez, 2004;
Rodriguez y Fernandez, 2008; Rueda, 1997, Rueda y
Simén 1999, 1998).

Al analizar estos trabajos de investigacion

2El interés por asociar a la PYME no es nuevo en México, un antecedente es en 1988 la Ley Federal para el Fomento de la Microindustria,
planteaba la asociacién para la obtencion de financiamiento, compra y venta en comun (Rodriguez y Fernandez, 2008:545).
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se percibié una mayor incidencia en los problemas
sobre relaciones entre los asociados. De los cuales
se destacan cuatro: falta de confianza, se carece de
trabajo en equipo, escasez de recursos y aspectos
legales.

En relacion a la falta de confianza, suele
fomentarse por experiencias previas, desprestigio o
por carecer de tradicion asociativa. Esto se muestra
en el estudio de Alba (2001) y la nota periodistica de
Villeda (2005, 2008). En este Ultimo, se hace referencia
a una El con aproximadamente 600 asociados en la
que reina la desconfianza por cuestiones financieras.

Con respecto a la carencia del trabajo
en equipo, posiblemente es fruto de la ideologia
fragmentada, indiferencia a la participacion, conflicto
de intereses y no contar con una tradicidn asociativa.
El caso descrito por Gomez (2004) muestra una El
de reciente creacion carente del trabajo en equipo
a pesar de la integracion. Formalmente estan
las empresas integradas pero en la realidad las
actividades se ejecutan de forma aislada. En el analisis
de Rueda (1998) se aprecia mejor trabajo en equipo
en las El que surgieron por iniciativa de los socios
en comparacion con las que fueron promovidas
por actores externos (gobiernos, consultoras, entre
otros).

La falta de recursos obedece a insuficientes
aportaciones de los socios y al desacertado apoyo
financiero publico (la oferta es diversificada pero
no acorde a las necesidades de las El). En cuanto a
los aspectos legales, se muestran deficiencias en los
regimenes que las dirigen.

Si se parte de la perspectiva organizacional
entonces se limita el fendmeno de estudio sélo a
aquellos recortes de la realidad que contienen a la
organizacién por si misma. Recortes derivados del
significado que se le da a la organizacion. Es decir,
depende del propio significado de organizacién y
su relacion con lo que no es dicha organizacién. Los
temas vinculados a los problemas expuestos son:

1) Cultura organizacional (Alvesson, M.,
2005; Luhmann, 2005; Smircich, 1983) para analizar
las situaciones que han conducido a la ausencia
de confianza, que no necesariamente tiene como
consecuencia la desconfianza por parte de los
implicados, razén por la que es importante ligarle a
la identidad organizacional, la conciencia de grupo.

2) El estudio sobre las relaciones de poder
(Castells, 2009; Clegg y Hardy, 1996; Foucault, 1988;
Mann, 1997) permite comprender cuando y como se
fomenta la ausencia de confianza, y viceversa. En la
El existen jerarquias matizadas por las desigualdades
en recursos para llevar a cabo los objetivos, tanto de
grupo como individuales (Crozier y Friedberg, 1990).
Estas relaciones de poder no son exclusivas de la
dindmica interna, los intereses de actores externos

también provocan relaciones de poder en las que las
El se ven sometidas.

Sobre los factores externos resalta también
la influencia institucional respecto a los marcos
normativos. El tema institucional (Lawrence, 1999;
North, 1995; Pulido, Casero y Mogollén, 2007; Ruiz
y Ruiz, 1997) ha sido trabajado por las disciplinas
de economia, sociologia y politica cada una con
sus particularidades, sin embargo, en el caso de la
perspectiva organizacional, se encuentra influida
principalmente en este tema por la disciplina
socioldgica. El nuevo institucionalismo sociolégico
tiene como principales intereses el andlisis del
isomorfismo generado por las relaciones de poder
y politicas (coercitivo), la incertidumbre (mimético),
el deber moral (normativo) (DiMaggio y Powell,
1983) y el entendimiento de que las organizaciones
se ajustan a “mitos racionalizados” (Meyer y Rowan,
1977). Las reglas y las estructuras cognitivas moldean
a las organizaciones provocando un isomorfismo que
permite su legitimacion.

En el estudio de la cultura organizacional,
una gran mayoria de los problemas encontrados
se relaciona con la falta de identidad, confianza
y conciencia colectiva, siendo estos tres ultimos
factores clave en la organizacion porque permiten
que sus miembros den significado a la misma y
tengan un sentido de pertenencia.

Los conflictos generados por las relaciones
de poder requieren del analisis de las capacidades
de los actores en movilizar fuentes de poder para
modificar las acciones de la El.

Otros problemas tedricos que han sido
considerados de naturaleza organizacional son
aquellos en los que ciertas variables influyen en la
operacién delaorganizaciény que, hasta cierto punto,
llegan a institucionalizarse o a definir a la misma
organizacion. Tal es el caso de la tradicién asociativa
en las El sociales. Tradicion que les permite operar
mas facilmente (Rueda, 1997). Ademas del caso de
aquellas, que después de actos oportunistas deciden
establecer nuevas reglas para generar conciencia
colectiva (Alba, 2001). Este tipo de problemas es
viable para su estudio desde la corriente del nuevo
institucionalismo. A través de éste se analizan
elementos como las reglas, la formacion de mitos,
la institucionalizacién de la misma organizaciéon y su
influencia en el exterior.

También existen problemas referentes a
la formacién misma de la El como una organizaciéon
flexible, relacionados con la reestructuracion de
una figura tradicional burocratica a una mas flexible
como la El por la necesidad de sobrevivencia (Gomez,
2004) o de la transformacién de estructuras flexibles
como lo pueden ser las empresas familiares a
estructuras burocraticas (con su formalizacion) vy
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de nuevo a estructuras menos burocraticas y mas
flexibles en su incursion a la El (Alba, 2001). La
corriente de organizaciones posmodernas es una via
de estudio atractiva al interesarse en la flexibilidad y
conformacion de figuras menos burocraticas.

En las casi tres décadas de la existencia de
la El ha sido frecuente la comparacién de ésta con
el consorcio italiano. Si bien es cierto que existen
semejanzas en los objetivos de la El y el consorcio
italiano, también es cierto que en la practica son muy
diferentes. Existen mas diferencias que semejanzas.
En todo caso, la El guarda una mayor semejanza
con la Agrupacién de Interés Econdmico Espaiiola
y, en segundo término, con la Sociedad Integradora
(Rodriguez y Fernandez, 2008). Estas dos ultimas se
analizan en el siguiente apartado.

La Agrupacion de Interés Economico y la Sociedad
Integradora en Espaia

En la Unién Europea existe la figura societaria
conocida como Agrupacién de Interés Econdmico
(AIE). Para el caso espafiol, el modelo estad regulado
por la Ley de Agrupaciones de Interés Econdmico,
cuyas caracteristicas principales son (Jefatura
del Estado, 1991; Rodriguez y Fernandez, 2008):
sociedad mercantil, con personalidad propia; caracter
auxiliar, no competitivo ni sustitutivo de la actividad
principal de sus socios; conformada por sociedades
mercantiles y/o instituciones civiles; sin danimo de
lucro para si misma.

De acuerdo con Gdémez (1993), el
antecedente de esta ley, es el Reglamento de la
Agrupacion Europea de Interés Econdmico, cuyo
objetivo es favorecer “una cooperaciéon entre
pequefias y medianas empresas en la medida en
que las coloca en situacién de trabajar de manera
mas racional y aumentar su productividad y
competitividad en un mercado mas amplio”.

La AIE se cred para hacer frente a los grandes
corporativos internacionales, de la misma forma en
que la EI mexicana busca alcanzar sinergias frente
a los competidores mds grandes que la apertura
comercial traeria aparejados. Esto se debe a que la
PYME espafiola enfrenta problemas similares a la
mexicana, si bien, en ocasiones se piensa lo contrario
por encontrarse ubicada en mercados maduros.

La PYME espafiola, a pesar de su
importancia cuantitativa, se encuentra rezagada en
su internacionalizacién respecto a sus competidoras
europeas (Aragén y Monreal, 2009). Para Camison
y De Lucio (2010), la PYME espafiola tiene como
debilidades: déficit de capacidades empresariales,
baja productividad, deficiencias en produccion,
escaso control de la distribucion, dificultades tanto
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para la obtencién de crédito o capital como para
acceder a nuevas tecnologias, de innovacién o de
captacion de talento. Estas empresas en Espafia
tienen una baja supervivencia, apreciada en el
hecho de que después de 10 afios, solamente el 27%
sobreviven.

Debido a la heterogeneidad multidimensional,
los estudiosos espafioles han visto cada vez mas
necesario profundizar en grupos especificos de
empresas (Camison, 1998; Cuesta, 2010; Hervas, et al.
2010; Martinez, et al. 2009).

Segun Camisén y De Lucio (2010) las
empresas han experimentado una disminucion de
su actividad como consecuencia de la crisis iniciada
en 2007, dafiando la rentabilidad y la capacidad para
generar empleo. El deterioro ha sido especialmente
intenso en el estrato superior del grupo de pequeiias
firmas (26 a 49 empleados) en el que la caida ha sido
del 21.5%. En estos ultimos afios, el sector PYME
espafiol se ha caracterizado por: una mayor rotacion
de las empresas de menor dimension; mayor
exposicion a los cambios del entorno; un deterioro
significativo acompafiado de la destruccién del tejido
empresarial; un destacado papel de las empresas
de menor dimensidon como colchén de actividad en
época de crisis y como generadores de empleo en el
mediano y largo plazo (Camisén y de Lucio, 2010).

Dadas las circunstancias, en Espafia se ha
impulsado la existencia de otras organizaciones
integradoras similares a la AIE. Este es el caso de
las promovidas por el Instituto de la Pequeiia vy
Mediana Empresa Industrial (IMPIl) que ha dado
como resultado un tipo especial de organizacion
integradora: la Sociedad Integradora (Sl). Al igual que
la AIE y la El integra a las empresas con la finalidad de
alcanzar sinergias que permitan enfrentar entornos
econdémicos poco favorables.

Dentro de los acuerdos horizontales, una
forma contractual muy frecuente en Espaia son las
empresas conjuntas que conduce a la creacién de
una Sl con personalidad juridica propia al objeto de
realizar las actividades.

La creacion de esta organizacion integradora
conlleva el establecimiento de wuna jerarquia
administrativa encargada de controlar y coordinar
la realizacion de las actividades objeto de acuerdo,
lo que evita que se tengan que especificar ex ante
complejas normas para regular el funcionamiento
del acuerdo, al contrario que en los acuerdos
contractuales, en los que deben explicitarse todas
las contrapartidas de la relacion (Pisano, et al. 1988,
p.32).

Otras caracteristicas son (Fernandez,
1994, p. 636): estdn controladas por los socios,
son independientes entre si; cada socio realiza
una contribucién sustancial a la nueva empresa,
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compartiendo todos los riesgos de la misma y
participando en sus beneficios; pueden realizar
diferentes actividades, como fabricacion, venta e
investigacion y desarrollo conjuntos; las empresas
socios realizan actividades conjuntas, incluso
cuando son competidores directos en el mercado, y
planifican una cooperacién a largo plazo.

Lo interesante de la SI, que pudiera
representar una gran diferencia entre la El mexicana
y la AIE espaiiola, es que se crea bajo la figura de
Sociedad Andnima; si bien, tiene un objetivo similar
a las otras dos figuras. Su objetivo es impulsar
proyectos y actividades que los socios (pequefias
empresas) no podrian emprender aisladamente de
forma competitiva.

De acuerdo con Valdés y Garcia (1995),
cuando las empresas espafiolas crean una empresa
conjunta, la mayoria de las veces pretenden llevar
a cabo mds de una actividad funcional. Siendo
la actividad predominante: la comercializacion.
Por lo tanto, parece que la PYME espafola forma
acciones colectivas fundamentalmente para ampliar
mercados, asi como para conseguir la expansion
internacional de sus negocios, ante la dificultad que
supone desarrollar porsisola unared de distribucion.

Las actividades relacionadas con la
produccién son: gestion de compras conjuntas
y/o servicios de apoyo tales como asesoramiento
técnico o planes de mejora de la calidad, sin realizar
en ningun caso actividades de fabricacidon (Valdés
y Garcia, 1995). El mayor nimero de acciones
colectivas de acuerdo con estos investigadores tiene
lugar en el sector textil, cuero, confeccién y calzado,
seguido de otros productos industriales, papel-
madera y agroalimentario.

El talon de Aquiles para dicha figura se
encuentra en que el IMPI aporta como maximo un
45% del capital, por un periodo maximo de tres afios
prorrogables por otros tres (Valdés y Garcia, 1995).
Sélo el 53% de las empresas en las que el IMPI ha
desinvertido, reintegraron al instituto al menos el
90% del capital que este habia aportado, existiendo
casos de liquidacion o en proceso judicial. Este
hecho coincide con la tasa de fracaso encontrada
en otro trabajo de investigacion, que varia entre el
30 y el 65% (Fernandez, 1994, p. 646). Por lo que
se muestra, el éxito de la misma ha sido menor al
esperado. En nimero son pocas comparadas a las
AIE espafiolas y las El mexicanas; sin embargo, son un
claro ejemplo del insuficiente aprovechamiento de
las organizaciones integradoras que surgen a partir
de la iniciativa publica antes que de la empresarial.

En lo relacionado con la AIE, se localizaron
dos proyectos de investigacion. Ambos estdn
centrados en la obtencidn de caracteristicas basicas
como tamafo, giro, composicion del capital. Los

dos se efectuaron en los afios noventa del siglo
pasado. Lo que se ha localizado en la actualidad son
paginas tanto oficiales como de difusién en las que
se promueve la AIE como una “nueva” estrategia.
También existe una cantidad considerable de paginas
correspondientes a las AIE, pero no se encontraron
bases de datos o directorios que den a conocer la
situacién actual de las mismas en forma conjunta. A
continuacién se describe la evidencia encontrada en
ambos proyectos.

La primera investigacion fue realizada
por la Universidad de Extremadura y se centra en:
la configuraciéon interna, el sector de actividad, la
constitucién del negocio y aspectos contables. Asi
mismo se publica el numero de Agrupaciones de
Interés Econdmico creadas durante el periodo 1994-
1998, asi como su distribucion por comunidades
auténomas. (Aragon, 2001).

En la segunda investigacion se sefiala
que la AIE ha sido usada de forma escasa y poco
investigada. En esta investigacion se sefalan las
siguientes caracteristicas: la actividad de este
tipo de empresa se desarrolla fundamentalmente
en los sectores de banca, energia y servicios; el
numero de miembros se sitia en umbrales bajos;
sorprende la participacién de empresas grandes;
en seis de las estudiadas existen socios extranjeros;
los motivos mas importantes para crearlas son la
asistencia y asesoramiento mutuos, el intercambio
de informacion y la reduccidn de costos; la mayoria
mantiene un patrimonio propio siendo que la ley les
exime de esto. (Gonzalez, 1999).

El andlisis hecho a la Agrupacion de Interés
Econdmico y a la Sociedad Integradora en Espafia ha
sido escaso. La mayor parte de las investigaciones
que en Espaia se han efectuado sobre colaboracion
empresarial se concentran en los consorcios, las
cooperativas y las alianzas estratégicas. Mostrando
con ello que el campo de estudio sobre las AIE y las
S| se encuentra practicamente sin trabajar. Razon
por la cual se considera pertinente su analisis.

En el siguiente apartado se sefialan algunas
preguntas de estudio referentes a problemas
organizacionales para con ello adoptar el nuevo
institucionalismo (Pérez, 2007) como base para
generar una agenda de investigacion, cuyo objeto de
estudio serian las organizaciones integradoras (El,
AlE, SI).

Conclusiones

La presentacidon de esta agenda se estructura en tres
columnas: la primera corresponde a la corriente
de estudio, la segunda contiene los problemas
identificados en la evidencia recuperada  por
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medio de los proyectos sefialados en los apartados preguntas de investigacion.
anteriores y en la tercera se colocan las posibles

Cuadro 1. Agenda de investigacion sobre organizaciones integradoras

Corriente de | Problemas organizacionales Preguntas de investigacion posibles
estudio

Cultura en las | Conciencia colectiva. £Como se construye la identidad?
organizaciones Falta de confianza. éCudl es el papel de la ideologia?

Indiferencia en la participacidn | éCdmo se construye el ambiente de
Inexistencia de identidad | confianzainterno?

organizacional.

Ideologia fragmentada.
Inexistencia de trabajo en
equipo.

Mo existe una promocion de
cultura organizacional.

Poder en  las | Diversidad de intereses. &iQué papel juegan las relaciones de
organizaciones Politizacion. poder?
Fuentes de poder. éCudles son los mecanismos de
control?

fQuée  fuentes de poder son
movilizadas?

Muevo Tradicion asociativa. éComo se generan los procesos de

institucionalismo Oportunismao. institucionalizacion? éExisten sefales
Marcos legales ineficientes | de isomorfismo en sus estructuras o
para la accion. funciones?

éDe qué manera influyen los marcos
legales de accion en la accion
organizacional?

Organizaciones Diversificacion de actividades. | éDe qué forma se organizan estas
posmodernas Reestructuracidn estructuras flexibles? éCudles son las
arganizacional. dinamicas de red?

Elaboracion propia

Cuadro 2. Agenda de investigacion sobre organizaciones integradoras

conforme algunas otras corrientes de estudio

Corriente de estudio | Preguntas de investigacion posibles

Ecologia £Como es la evolucidn en el ciclo de vida de una integradora?
organizacional iPuede ser parte de su objetivo la muerte de la integradora en lugar
de la sobre vivencia?

Aprendizaje y | éDe qué forma se generan los procesos de aprendizaje en la
conocimiento integradora?

£Qué papel juega la integradora como medio de aprendizaje para las
empresas asociadas?

Cambio en la | éQué papeljuega el cambio en la dinamica de la integradora?
organizacion éDe qué forma se asimilan los cambios en la integradora?

Elaboracion propia
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La tendencia en el estudio de las
organizaciones integradoras, tanto espafiola como
mexicana, se encuentra dentro de las disciplinas
Econdmico-Administrativas y Legal-Fiscales,
pocos trabajos se han realizado sobre temas
organizacionales. En ese sentido y bajo un analisis
sobre los problemas presentados en las integradoras
en diversos casos bajo estas disciplinas se considera
abordar los problemas tedricos bajo el enfoque de los
estudios organizacionales, ante una reflexion general
de la formacidon de los problemas de naturaleza
organizacional. También se busca ante este hecho
ver como la integradora y sus problemas pueden ser
estudiados bajo diversas corrientes tedricas de los
estudios organizacionales. Como consecuencia se
propuso una agenda de investigacion.

Existen grandes oportunidades para estudiar
a la integradora bajo la perspectiva organizacional.
Estas oportunidades presentan aspectos que no
han sido estudiados y que son requeridos para
comprender el fendmeno de las integradoras, sus
caracteristicas particulares y su legado al sector
empresarial toda vez que se desintegran.

La perspectiva de los Estudios
Organizacionales brinda también la posibilidad de
establecer otro tipo de estudios bajo metodologias
tales como la etnografica, las historias de vida, la de
construccion y la genealogia, que permiten percibir
mas el sentido humano, social y colectivo contenido
en los fendmenos de las integradoras sin dejar a un
lado el sentido econdémico de las mismas.
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Anexos

Elaboracién propia con base en: Directorio de empresas integradoras publicado en http://www.pymes.gob.mx/

Tabla 1. Dinamica de crecimiento en la creacion de empresas integradoras mexicanas

Entidades Tgtal po[ Tota.l por Porc.en.taje de
Federativas Entidad Afio | Entidad | crecimientoo
2007 Afio 2010 | decrecimiento
Aguascalientes 13 20 54%
Baja California 54 63 17%
Baja California Sur 14 11 -21%
Campeche 11 14 27%
Coahuila 13 20 54%
Colima 6 5 -17%
Chiapas 15 31 107%
Chihuahua 36 37 3%
Distrito Federal 43 62 44%
Durango 18 22 22%
Guanajuato 34 45 32%
Guerrero 13 21 62%
Hidalgo 11 16 45%
Jalisco 63 36 -43%
Estado de México 7 17 143%
Michoacan 32 28 -13%
Morelos 15 13 -13%
Nayarit 24 29 21%
Nuevo Ledn 30 4 40%
Oaxaca 54 72 33%
Puebla 24 35 46%
Querétaro 13 14 8%
Quintana Roo 12 11 -8%
San Luis Potosi 12 13 8%
Sinaloa 59 100 69%
Sonora 35 32 -9%
Tabasco 14 15 7%
Tamaulipas 20 23 15%
Tlaxcala 4 7 75%
Veracruz 103 146 42%
Yucatan 14 22 57%
Zacatecas 16 23 44%
Total 832 1045 26%

integradoras/directorio.asp fecha de consulta 8 de agosto del 2010 (Pérez, 2007)
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Tabla 2. Numero de AIE creadas en el periodo 1994-1998

Comunidades 19594 1935 1936 19597 1598 Total
Andalucia 25 21 11 28 31 116
Aragon 8 1 10 11 4 44
Asturias 1 3 3 3 0 10
Baleares 5 7 4 0 5 21
Canarias 6 4 9 3 7 29
Cantabria 0 2 1 0 1 4
Castilla-La Mancha 4 2 2 2 4 14
Castilla-Ledn 3 2 5 4 5 19
Catalufia 37 33 34 33 37 174
Com. Valencia 26 26 23 21 17 113
Extremadura 7 0 1 1 3 12
Galicia 14 o 10 11 46
La Rioja 1 0 0 1 1 3
Madrid 45 58 30 32 38 203
Murcia ) 5 4 4 28
Mavarra 2 1 2 3 3 11
Pais Vasco 14 21 11 11 29 a6
Totales 207 201 160 170 195 933

Fuente: Aragon,

Emilia (2001) “Andlisis de las Agrupaciones de Interés Econdmico” en Revista Espafiola de Financiaciéon y

Contabilidad, Vol. XXX, N. 109, septiembre, pp 815-849

Cuadro 3. Aspectos generales sobre los estudios realizados a El en diferentes disciplinas

Autor [esy
disciplina

Aspectos genersles

Problemas generales

Temasgenersles

Dominguez, 2002
Administracian

Empresaespecializada
en lafabricacion de
muebles risticos, con
EB talleres zsociados
paramaguilade
muebles, creada por
las condiciones de
crecimiento de

Financiamiento externo.
Lasdecisionesse
concentran en laalta
direccidn.

Capacitacion paralaalta
gerencia.

Liderazgo.
Diversificacian de

Financiamiento.
Desarrollo ycrecimiento
del mercado.
Culturaarganizacional.
Capacitaciony
desempefio
arganizacional.
Relacionesde poder.

constituidadedicadaz
la confeccion en
g=nersl yde
chamarrasredne a5z
de 200 fabricantes del
municipio de Xoxtla,
Puebla, Elcambicala
El propicio una
dinamicade
socializacion y
conciencia colectiva.
Ademas, s2 ha
buscado mantener al
margen los cortasy
filizciones politicas.

régimen de simplificado.
Dificultad de pasarde |z
logica productivade la
micraindustria
consistente enla
subsistenciza auna de
acumulacion.
Generacion de
confianza.

mercsdo. sctividades economicas. | Liderazgo.
Innovacion organizacian
del trabajo.
Alba, 2001 Primerempresa Laformalizacion de los Gestian y control de
Economia integradors zsocizdos bajo el gestion.

Relacionesintrae inter
arganizacionzsles.
Relzcionesde poder.
Culturaorganizacional
[confianza, socializacian,
concienciacolectiva).
Adaptacion.

Mitos racionalizados.

Elaboracién propia con base en Dominguez, 2002, Alba 2001, Gomez, 2004, Rueda 1997, Rueda y Simdén 1998 y 1999;
Rodriguez y Fernandez, 2008
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Cuadro 3. Aspectos generales sobre los estudios realizados a El en diferentes disciplinas (Continuacidn)
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Autor [2s)y Aspectos generzles Problemas Temas generzles

disciplina g=nerzles

Gomez, 2004 El con un afo de edad en &l Ideologia Cambio

Estudios momento del estudio agrupaa | fregmentada. Crganizacional.

Oreganizacionales | cinco empresas socio Mo existe trabajo Cultura
referentesal reciclado, su EN equipo. Organizacional.
estructura es burocratica, Lz cultura Institucionalisma.

influida por |2 consultaria
estatal, profundaseparacion
entre los socios originada por
los conflictos del Consejo. 5e
experimentounatransicion
haciala El pero no se percibe
ensus miembras el porqué de
tal transformacion. El trabajo
en equipo que estaen un nivel
noarmativo "deber ser” no se
manifiesta, dando coma
resultado que las empresas
lleven actividades de forma
sislada.

arganizacional no
gs promovida
constantemente 2
pesar de |2 recients
creacion de la El.

Rueda 1997,
Rueday Siman
19498, 19949
Economiz
Administracion
Contabilidad

5Se analiza 2 |as El de varios
sectores. Muchas El solo se
Cconstituyeron perono operan
en larezlidad, 5= tignen
mejores resultados con
sxperiencias asociativas
previas, asi como falta de
recursos. Ademasznaliza un
tipo especial de El a2 lasque
con caracter social,
organizadsas ante situaciones
de emergencia, han funcionado
por laexistenciade una
tradician asociativa. Los
problemasde recursosen las B
socizles, sus capecidades de
operacion. [Cont.)

Faltade recursos.
Problemas con la
capacidad de
operacion.
Expectativas falsas
sobre el
desempefiode 2B
ysusrendimientos.
Promocion extema
Maonto de las
sportacionesde los
SOCios.
Caranciade
recursos.
Incubacion de
EMprasas.

Carenciade
recursos
financieros.
Capacidad de
operacion.
Instituciones
[Tradicion
zsociativa).
Desconocimiento
sobre
rendimientosy
rentabilidad.

Elaboracién propia con base en Dominguez, 2002, Alba 2001, Gdmez, 2004, Rueda 1997, Rueday Simdn 1998 y 1999;

Rodriguez y Fernandez, 2008
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Cuadro 3. Aspectos generales sobre los estudios realizados a El en diferentes disciplinas (Continuacion)

Autor (es) Aspectos generales | Problemas generales Temas generales
Rueda 1997, | (Cont.) El régimen tributaric no es | Marcos
RuedaySimon | Se  analizan  los | claro, nifacil de implementar. institucionales.
1998, 1999 aspectosfiscalescon | El cambio constante de los | Cambios legales.
Economia base en el Régimen | tratamientos fiscales ha creado

Administracion | Simplificado (creado | desconfianza, confusidn e

Contabilidad para promover la | inseguridad juridica entre los

inversion.) contribuyentes.

Los regimenes solo favorecen
aguellas El que cuentan con
orientacion fiscal.

Falta de incentivos fiscales.
Rodriguez vy | Con base en el| Lagunas en el decreto | Marcos legales.

Fernandez, derechocomparado, | presidencial que promueve la | Cambios ¥
2008 se examina a la El | figurade la El deficiencias
Derecho mexicana  usando legales.

Administracidn | como referente las
figuras  asociativas
europeas similares,
concluyendo que la
El en Meéxico carece
de wun programa
fiscal propio.

Elaboracién propia con base en Dominguez, 2002, Alba 2001, Gémez, 2004, Rueda 1997, Rueda y Simén1998,1999;
Rodriguez y Fernandez, 2008

Cuadro 4. Analisis de problemas organizacionales de las organizaciones integradoras en los Estudios organizacionales

Problema organizacional iPor qué son problemas organizacionales? Corriente de estudio que lo éPorqué aborda el
aborda en los Estudios problema esta corriente de
Organizacionales estudios?

Conciencia colectiva. Porque |as organizaciones solo existen en Cultura &n las organizaciones Porque estudia elementos

Falta de confianza. tanto que sus miembros y los agentes como la construccidne

Indiferenciaen la participacion. | externosla consideran como existente y interpretacion social de la

Inexistenciade identidad actlan en consecuencia. Para dar sentido a su accion, el significado y los

organizacional. existenciaes que los miembros de la simbolos, los mitos, ritos,

Ideclogia fragmentada. organizacion crean realidades sociales valores,

Inexistenciade trabajo en construidas y este tipo de problemas afecta

equipo. esa construccion de significados.

No existe una promocion de
cultura organizacional.

Diversidad de intereses Porgue la organizacion también es una serie Poder en las organizaciones Porgue estudia la capacidad

Politizacion de relaciones de poder formadas por una de los actores para obtener

Fuentesde poder serie de limites estructurales que permiten la fuentesde poder que, a su
operacion de la organizacion a través de una VvEz, permita que sus
serie de negociaciones basadas en las fuentes interesesy demandas sean
de poder_En este sentido, la diversidad de incluidas como parte de las
intereses implicara diversas demandas sobre estrategias generalesde la
la organizacion que estarian negociadas organizacion. Ademds,
conforme a la movilizacion de las fuentes de analiza como se ejerce el
poder. poder tanto interno como

externoa la organizacion y
sobre |a organizacion.

Elaboracién propia
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