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Resumen

El presente informe parte de la hipdtesis de que las mujeres estan menos representadas en los
cargos de empoderamiento en las instituciones de Educacién Superior Nacionales que sus pares
hombres. Esto, de ser asi, expone un problema de desigualdad de género en estas organizaciones
lo que conlleva no solo a problemas éticos/morales sino también al desaprovechamiento de los
beneficios que los valores femeninos pueden aportar a las organizaciones. El objetivo del trabajo
se centra en poder realizar un analisis cuantitativo de esta situacidn en la Argentina, identificando
distintas variables de andlisis y poder arribar de esta forma a una conclusion sobre la problematica
planteada. Los resultados exponen, entre otras cosas, que a medida que se asciende en la jerarquia
organizacional menor es la presencia de mujeres en cargos de gestién. También se obtuvieron
resultados respecto a que existen ciertas areas disciplinares que pueden considerarse femeninas
(Ciencias Humanas) y otras masculinas (Ciencias Aplicadas).

Palabras claves: mujeres directivas, Universidad, brecha de género, diversidad, carreras femeninas
y masculinas.

Abstract

This report proceeds from the hypothesis that women are less represented than men in
positions of empowerment in institutions of National Higher Education. This, if so, exposes a
problem of gender inequality in these organizations, leading not only to ethical/moral problems
but also to the waste of the benefits that the female values can provide to the organizations.
The aim of this work is focused on carry out a quantitative analysis of the situation in Argentina,
identifying different variables of analysis and thus, in this way, to arrive to a conclusion about
the issues raised. The results demonstrate that, among other things, as grade levels rise in the
organizational hierarchy is lower the presence of women in management positions. Also, results
were obtained respect to that there are certain subject areas that can be considered female
(Human Sciences) and other male (Applied Science).
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Introduccion

El presente informe parte de la hipdtesis de que
las mujeres estdan menos representadas en los
cargos de empoderamiento en las instituciones
de Educacion Superior Nacionales que sus pares
hombres. Esto, de ser asi, expone un problema
de desigualdad de género en estas organizaciones
lo que conlleva no solo a problemas éticos/
morales sino también al desaprovechamiento de
los beneficios que los valores femeninos pueden
aportar a las organizaciones.

El objetivo del trabajo se centra en poder
realizar un andlisis cuantitativo de esta situacidn
en la Argentina, identificando distintas variables
de analisis y poder arribar de esta forma a una
conclusién sobre la problematica planteada®.

En nuestro pais, las instituciones
universitarias  oficialmente reconocidas son:
47 universidades nacionales, 49 universidades
privadas, 7 institutos universitarios nacionales
y 14 institutos universitarios privados. Ademas
de 1 universidad provincial, 1 extranjera y 1
internacional. Dichas instituciones configuran
un mapa cuyo rasgos mas caracteristicos son la
complejidad, la diversidad, y una heterogénea
multifuncionalidad (esto significa que la misma
universidad lleva a cabo multiples misiones o
funciones, como por ejemplo formar profesionales,
desarrollar investigaciones, generar nuevos
conocimientos y dar respuesta a los requerimientos
de la comunidad).

Este informe desarrollara la problematica
planteada anteriormente limitando el analisis a las
47 universidades nacionales que forman parte del
sistema universitario argentino.

El plantel docente de estas 47 universidades
se encuentra compuesto de por el 48.27% de

mujeres y el 51.73% de hombres. (Ver cuadro N° 1)

Como se puede observar la planta docente
es homogénea en su distribucion por sexo. Esto
hace mas evidente que, de confirmarse la hipdtesis
de trabajo, el problema de la escasa representacién
de mujeres en cargos de empoderamiento es
un problema enddgeno a las acciones politicas
desarrolladas en las instituciones.

Marco teorico

éCuantos formularios hemos llenado a lo largo de
nuestras vidas? Cientos, quizas miles, y en todos se
nos inquieren sobre nuestro “Sexo”. Junto a esas
cuatro letras dos cuadraditos reducen la respuesta a
“Mujer / Varén”.

La relevancia de esta categoria pareciera
no discutirse, no se cuestiona. Sin embargo cabe
preguntarse ¢alcanzan esos dos vocablos para
describir la identidad que detrds de cada uno de
ellos se va construyendo? Claramente no! Quizas
estos dos cuadraditos podran, en el mejor de los
casos, identificar nuestro sexo, la forma en que
biolégicamente hemos nacido. Sin embargo no
son siquiera un atisbo de los valores, normas,
instituciones, creencias, usos y costumbres que
se construyen en torno al rol sexual femenino vy
masculino en una cultura. Por ende, de aqui en
adelante utilizaremos la connotacién “sexo” para
dirigirnos a una condicién bioldgica natural vy
“género” a la construcciéon cultural asociada a cada
uno de los sexos.

En Latinoamérica existen dos principios
basicos que han regulado las relaciones entre los
sexos y que dan pie y homogeneizan en toda la
region la construccion de “género”. Estos son, por un
lado la division sexual del trabajo entre hombres y

Cuadro N2 1: Cuerpo docente universitario desagregado por sexo.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Secretaria de Politicas Universitarias

CONCEPTO TOTAL MUJERES % MUIJERES HOMBRES % HOMBRES
Total 156778 75675 48,27% 81103 51,73%

Titulares 17067 38 10608 62
Asociado 6163 39 3735 61
Adjunto 36467 16491 45 19976 55

TP 43801 22877 52 20924 48
Ayte. 12 42368 22982 54 19386 46
Ayte. 22 10912 43 6174 47

Trabajo basado en ponencia realizada en el 30° Congreso Nacional de ADENAG, Lugar: Facultad de Ciencias Econémicas — Universidad

Nacional de La Plata los dias 22 y 23 de Mayo de 2014.

40 @

CIENCIAS
ADMINIS
TRATIVAS



CIENCIAS ADMINISTRATIVAS | FCE | UNLP

mujeres vy, por el otro lado (aunque muy vinculado)
la desvalorizacidon cultural de lo “femenino” en
relacién con “lo masculino”. Las diferencias en
cuanto a los papeles y/o rasgos de personalidad que
le deberian corresponder a cada género se derivan
basicamente del “entrenamiento” que ambos sexos
reciben para adoptar conductas orientadas a las
metas (tipicamente masculino) o a las relaciones
(tipicamente femenino) (Diaz Loving et. al.,
2001). Pearson y Bales (1955) llamaron a estos
tipos de conductas “instrumental” y “expresivas”
correspondientemente. Por su parte Bakan (1966)
los denomina “diligencia” y “comunicacion”.

Esta construccion social de género tiene
parte de origen en el comienzo de la sociedad
agraria. Esta nueva era, marcaba un patrén
de dominacion netamente masculino, que se
consolidara bajo la hegemonia del capitalismo en
la era moderna. La sociedad agraria, por su propia
caracteristica de estable, permite el asentamiento
de los grupos humanos, lo que conlleva, por un
lado, a la conformacion de la familia como unidad
minima social y a la conformacién de los gobiernos.
Se separan formalmente las primeras esferas de
actuacion: lo privado (en griego el OIKOS) y lo publico
(el AGORA). La mujer queda confinada al OIKOS
mientras que el hombre encuentra en el AGORA, su
espacio por excelencia. La vida privada es asociada
a la reproduccion de la vida cotidiana, ligada con el
trabajo “no productivo”, no remunerado, no visible,
intangible y como tal no valorado socialmente.
En cambio la vida publica se asocia al trabajo
productivo, util, en donde el hombre puede adoptar
un rol creativo y trascendental en relacion a la
naturaleza (Fernandez Ruiz, 2000).

Las diferencias sexuales no deberian implicar
desigualdades entre los géneros, sin embargo la
vida de hombres y mujeres estad plagada de estas
desigualdades, ya sean en el plano familiar, social
y/o laboral. Soporta esta afirmaciéon uno de los
principales analisis comparativos internacionales
sobre la desigualdad entre hombres y mujeres,
el cual es desarrollado por el Foro Econdémico
Mundial en un informe anual denominado “The
Global Gender Gap Report” (GGR). Este informe
recoge datos de 130 paises en los cuales se
estudia el indice de brecha de género. El indice
mide la magnitud de la brecha entre hombres y
mujeres en 4 grandes areas: 1) Participacion y
Oportunidades econdmicas; 2) Educacion; 3) Salud
y 4) Empoderamiento en la esfera politica. Datos
globales del afio 2012 muestran que las areas de
“Participacién y Oportunidades econdmicas” y la de
“Empoderamiento en la esfera politica” son las que
presentan una mayor brecha entre sexos.

El problema no solo se evidencia en lo que

O
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denominamos “desigualdad”, sino que se plasma
también desde la “inequidad”, siendo esta ain mas
peligrosa que la anterior. La igualdad y desigualdad
evidencian conceptos estadisticos mientras que
la equidad e inequidad son conceptos éticos o
morales. Los primeros sirven para describir una
realidad, los segundos para calificarla. La equidad
de género pone al descubierto la necesidad de
conseguir no solo los mismos guarismos estadisticos
entre hombre y mujeres, sino que supone trabajar
en el proceso para que esas cifras se alcancen
respetando las diferencias naturales y culturales de
cada uno de los géneros.

Por su parte, Lidia Heller (2012) define este
fendmeno como “brechas de género” las cuales
representan aquellas “diferencias entre hombres y
mujeres en cuanto a sus oportunidades, uso, acceso
y control de recursos materiales y simbdlicos, asi
como las diferencias en el disfrute de los beneficios
del desarrollo. Estas diferencias se manifiestan como
desigualdades, discriminaciones y desventajas, que
limitan el pleno ejercicio de los derechos por parte
de las mujeres”. (Heller, 2012, pag. 177).

Varios estudios (p.e Barbera Heredia, Ramos
Lépez y Sarrié Catald, 2000; Chinchilla Albiol,
Ledn, Torres, Canela Campos, 2006; Kiss, Barrios,
Alvarez, 2007) sefialan que cuanto mas alto es
el nivel jerarquico en una organizacion, mayor
es la discriminacién para su ascenso. El término
“barreras invisibles” que representa la metéfora del
techo de cristal, se acuiid en la década de los 80 en
Estados Unidos y sirve para designar los obstaculos
artificiales e invisibles que se deben a prejuicios
psicoldgicos y estructurales e impiden el acceso
de la mujer a puestos ejecutivos de alto nivel en
cualquier tipo de organizacion.

Por su parte, Pilar Sanchez Voelkl realiza un
interesante aporte en esta tematica en su trabajo
“La construccion del gerente: Masculinidades en
elites corporativas en Colombia y Ecuador”. Si
bien la autora se refiere a grandes corporaciones
colombianas, sus conclusiones pueden hacerse
extensivas a otras organizaciones. Pilar Sanchez
Voelkl expone que el sexo no se presenta como
atenuante para el ingreso de las personas a lo que
ella llama el “grupo de elite” de una organizacion.
Sostiene que si bien los cargos de entrada y los
cargos medios suelen ser ocupados por mujeres,
la distribucion del poder cambia a medida que las
mujeres no pueden citar las normas masculinas,
y son segregadas hacia areas feminizadas de la
organizacion.

Concretamente Pilar expresa que “con el
ordenamiento y la oposicién de cuerpos y roles, se
logra profundizar en la diferenciacion y elevacion de
lo masculino dentro de la organizacién. También se
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Cuadro N2 2: Clasificacion segtin Areas de conocimiento.

Fuente: Adaptado del Anuario de Estadisticas Universitarias 2011 de la Secretaria de Politicas Universitarias

Areas de Conocimiento

1. CIENCIAS APLICADAS

Arquitectura y Urbanismo
Cs. Astronomicas y Geofisicas
Cs.Agrarias y Forestales

Cs. Naturales y Museo

Cs Aplicadas y Tecnolagicas
Informatica. Ingenieria
Farmacia y Bioquimica

2. CIENCIAS BASICAS

Cs. Exactas ( Fisica, Matematica, Quimica, Biologia)

3. CIENCIAS DE LA SALUD

Cs. Médicas
Odontologia
Cs_Veterinarias

4. CIENCIAS HUMANAS

Bellas Artes
Psicologia
Humanidades y Cs. de la Educacion

5. CIENCIAS SOCIALES

Cs. Economicas

Cs. Juridicas y Sociales
Periodismo y Comunicacion Social
Trabajo Social. Otras Cs Sociales.

consigue reproducir los roles de género asignados
para el sujeto femenino en el cuidado maternal y en
la sexualizacion de los cuerpos masculinos de poder —
jefes o clientes-.” (Sanchez Voelkl, 2011, 49).

Método

El objeto de estudio planteado son los/as gestores/as
de las 47 universidades nacionales que conforman el
sistema universitario argentino.

Para el abordaje del objeto de estudio
se procedid a realizar un doble analisis: a nivel
universidades y a nivel unidades académicas?.

En primer lugar se identificaron todas las
universidades nacionales existentes en nuestro pais,
junto con las personas que ocupaban los principales
cargos de las mismas (Rector, Vicerrector y Secretario
Académico). Se desglosé a su vez dicha informacion,
teniendo en cuenta el sexo de las personas.

En segundo lugar se realizd el mismo analisis
para el caso de las unidades académicas, clasificando
en mujer y varon las personas que detentan los cargos
de Decano o Director, seglin corresponda, Vicedecano
y Secretario Académico.

Se escogieron estos tres niveles de gestion
(es decir, Rector, Vicerrector y Secretario Académico,
para el caso de las universidades nacionales y Decano
o Director, Vicedecano y Secretario Académico en
lo que respecta a Unidades Académicas), por ser
los mas representativos y porque es la informacion
suministrada por la Secretaria de Politicas
Universitarias en el informe denominado “Némina
2013 de Autoridades de las Instituciones Universitarias
Argentinas” confeccionado por el Departamento de
Informacion Universitaria (DIU).

A su vez, en esta segunda linea de andlisis,
se clasificd a cada unidad académica segun el area
de conocimiento, teniendo en cuenta la clasificacion
expuesta en el Cuadro N°2.

Cuadro N2 3: Estructura en términos absolutos seguin sexo de los principales cargos en dichas instituciones.
Fuente: Elaboracion propia

UNIVERSIDADES NACIONALES
CARGO DIRECTIVO MUJERES HOMBRES
Rectores 5 42
Vicerrectores 12 30
Secretarios Académicos 26 20
TOTAL 43 92

2Teniendo en cuenta que cada Universidad Nacional puede tener una organizacion estructural diferente, es decir, desagregada en
Facultades, Departamentos, Institutos o Escuelas, se opté por denominarlas a cada una de ellas como unidades académicas, para poder
homogenizar su tratamiento e identificarlas en el desarrollo del informe. A su vez solo se consideraron aquellas unidades académicas
que ofrecen carreras de grado y tienen una estructura similar a la referenciada en el trabajo.
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Grafico N2 1: Autoridades - Universidades Nacionales por cargo y por sexo (valores relativos).
Fuente: Elaboracion propia
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Resultados
Andlisis a nivel Universidad

Si se analiza la composicidn segin sexo de las
personas que ocupan los principales cargos en las
universidades nacionales, se evidencia claramente
que a medida que se asciende en la pirdmide
organizacional mayor es el predominio de varones
directivos. (Cuadro N2 3)3

Esto mismo, se puede ver reflejado en el
Grafico N°1.

En lo que respecta a rectores en las
universidades nacionales, el 89% de esos cargos son
ocupados por hombres, quedando solo el 11% en
manos de las mujeres. Si se continla descendiendo
por la pirdmide organizacional, el 71% de los
vicerrectores son hombres, mientras que el 29%
de dichos cargos son ocupados por mujeres. Ya se
puede observar a estainstancia que el sexo femenino

Grafico N22: Mujeres y Hombres directivos de Universidades Nacionales por tipo de cargo.
Fuente: Elaboracion propia
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3Dentro del andlisis de los principales cargos en las Universidades Nacionales, es de destacar que existen cinco cargos de vicerrector y
uno de secretario académico que estdn acéfalos, segun la informacion consultada. A dichos cargos se los dejé al margen del andlisis, ya
que lo que interesa cuantificar y analizar en el presente trabajo es la composicion segtn sexo de los cargos que estdn ocupados.

43



CiENCIAS ADMINISTRATIVAS | FCE | UNLP

Afio 31 NUmero 5 | Enero - Junio 2015. ISSN 2314 — 3738

empieza a tomar mayor representacion. Por ultimo,
y a nivel de los secretarios académicos, el 57% de
los cargos son ocupados por mujeres mientras que
el 43% estan bajo el mando de hombres.

Como se puede evidenciar, a medida que
se desciende en el nivel jerdrquico, aumenta el
predomino de mujeres en los cargos de gestion de
las universidades nacionales.

A su vez, se puede observar en el Grafico
N2 2, que del total de mujeres que ocupan cargos
importantes en las universidades nacionales, el 60%
son secretarias académicas, el 28% vicerrectoras
y solo el 12% del total son rectoras de dichas
instituciones.

Esto se contrapone con el mismo analisis,
pero realizado para el sexo masculino, donde del
total de hombres que ocupan cargos de gestidn en
estas organizaciones, sélo el 22% son secretarios
académicos, el 32% vicerrectores, aumentando
significativamente a 46% la cantidad de varones
que ocupan los cargos de rectores.

Ejemplo Universidad Nacional de La Plata

Para profundizar mas en relaciéon a la problematica
planteada se tomdé como ejemplo el caso de la
Universidad Nacional de la Plata. Dicha Universidad
es auténoma, es decir dicta su propio estatuto, elige
sus propias autoridades y administra su patrimonio.
Tal como lo sefiala su estatuto, el gobierno de dicha
universidad es ejercido por el presidente de la
misma, quien es el representante maximo de dicha
organizacion, la Asamblea Universitaria y el Consejo
superior.

El consejo superior, conjuntamente con el
presidente de la universidad, ejerce el gobiernoy la
jurisdiccidon superior universitaria. Esta constituido
por cuatro representantes de cada una de las 17
facultades: los decanos, un representante del
claustro de profesores, un estudiante de cada
facultad y un jefe de trabajos practicos o un ayudante
diplomado o un graduado; dos representantes no
docentes y dos directores de los establecimientos
de pregrado universitario. Dicho consejo lo preside
el presidente de la Universidad.

Actualmente de los 72 miembros que
componen el consejo superior de la Universidad
Nacional de la Plata, el 72% son del sexo masculino
y solo el 28% son mujeres. Esto ratifica aun mas
el predominio de hombres en los dérganos de
conduccion y gobierno de dichas organizaciones.

La Asamblea Universitaria es el odrgano

supremo de la Universidad. Se reune convocada
por el Presidente, por la mayoria absoluta de los
miembros del Consejo Superior o a requerimiento
de un cuarto, por lo menos, de los miembros de
la Asamblea Universitaria. Estd constituida por los
profesores, jefes de trabajos practicos, ayudantes
diplomados, graduados y estudiantes que integran
los consejos directivos de cada una de las 17
facultades; diez representantes no docentes y un
representante docente de cada establecimiento del
sistema de pregrado universitario. Sus funciones
esenciales son: modificar el estatuto, elegir al
presidente de la Universidad y considerar, con
caracter extraordinario, los asuntos que le sean
sometidos y que interesen al funcionamiento de
la universidad o al cumplimiento de sus fines.
Actualmente la asamblea universitaria esta
compuesta por 270 asambleistas.

Por lo tanto, para poder analizar la
composicion segun sexo, de las personas que
integran dicha asamblea, encargada de elegir al
presidente de la universidad, es esencial conocer
la composicion de los consejos directivos de cada
una de las 17 facultades. El Consejo directivo es
la maxima autoridad a nivel facultad y una de sus
atribuciones mas importantes, entre otras cosas, es
la eleccién del decano.

Al analizar la composicion segun sexo de los
consejos directivos de las 17 facultades nacionales,
se pudo observar que en el 76 % de los casos
analizados, existe un marcado predominio del sexo
masculino en comparacion con el femenino®.

Esta informacidon, nos aclara nuestro
interrogante, en relacidon a la composicién segun
sexo de la asamblea universitaria, ya que teniendo
en cuenta que la mayoria de sus integrantes
corresponden a los consejos directos de cada una
de las 17 facultades, podemos afirmar que existe un
marcado predominio del sexo masculino también
en este drgano supremo de la Universidad.

Un detalle menor pero interesante a
mencionar, es que tanto en la Facultad de Psicologia
como en la de Trabajo Social, donde su decana es
una mujer, la composicion del consejo directivo es
ampliamente gobernada por el sexo femenino.

Por lo tanto, en lo que respecta a la
Universidad Nacional de la Platay a las 17 facultades
que la componen, los drganos encargados de ejercer
la direccidn y gobierno de dichas instituciones, junto
con la responsabilidad de la eleccién de las maximas
autoridades, estan ampliamente comandados por
hombres.

A su vez, y como para concluir el analisis en

“Dicha informacion se obtuvo en el mes de junio de 2014 de la pdgina web de cada una de las unidades académicas pertenecientes a la

Universidad Nacional de La Plata.
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Grafico N23: Unidades Académicas seguin drea de conocimiento.
Fuente: Elaboracion propias

Clasificacion de Unidades Académicas segln
area de conocimiento

M Ciencias Aplicadas

® Ciencias Sociales

¥ Ciencias Humanas

B Cienciasde la Salud

m Ciencias Bdsicas

lo que respecta a las universidades nacionales, sise
analiza la composicion segun sexo de los consejos
superiores de las 46 universidades nacionales
restantes que existen en la Argentina, el 70%
posee una mayor presencia del sexo masculino en
los integrantes que componen estos organos de
gobierno.

Andlisis a nivel Unidades Académicas

En lo que respecta a las unidades académicas
dependientes de Universidades Nacionales, existen
un total de 353 que se agrupan de la siguiente
manera segln el area de conocimiento a la que
pertenecen. (Grafico N23)

Antes de analizar dicho grafico, es
importante destacar que hay determinadas
unidades académicas que ofrecen diversas carreras,
las cuales se encuadran en distintos tipos de
ciencias. Ante esta situacidn se utilizé el criterio
de agrupar las unidades académicas en aquella
ciencia donde predomine la oferta académica que
brinda. A su vez, en otros casos resulté imposible
efectuar ese agrupamiento, ya que por ejemplo
la organizacion estructural de la universidad estd
realizada en funcién de las diferentes localidades/

zonas que abarca, por lo que en esos casos, que
sélo representan un 6% del total (22 unidades
académicas), se optd por dejarlos al margen de
la investigacion. Por lo tanto el universo definido
bajo analisis estd representado por 331 unidades
académicas.

Del gréafico anteriormente expuesto (Grafico
N°3), se observa que del universo de 331 unidades
académicas analizadas, las ciencias aplicadas son
las que tienen un mayor predominio en estas
organizaciones, representando el 42%. Le siguen en
orden de importancia las ciencias sociales (24%),
las ciencias humanas (17%), las ciencias de la salud
(11%) vy las ciencias basicas (5%). En términos
absolutos, existen 140 unidades académicas que
se corresponden con las ciencias aplicadas, 81 con
las ciencias sociales, las ciencias humanas alcanzan
57 establecimientos, las ciencias de la salud suman
38 y por ultimo las ciencias basicas representan 15
unidades académicas®.

En el Cuadro N2 4 se expone la estructura en
términos absolutos segun sexo de los principales
cargos de dichas instituciones®.

Siguiendo la misma linea de analisis que
para que caso de las universidades nacionales
y en relacién a la composicion segin sexo de
las personas que ocupan los principales cargos

° Cabe aclarar que dentro de la Universidad Tecnoldgica Nacional, existen 29 facultades regionales, que fueron enmarcadas dentro del
concepto de ciencias aplicadas, fundamentando esto en que dicha universidad se caracteriza por ser la unica del pais cuya estructura
académica tiene a las ingenierias como objetivo prioritario. A su vez, se realizé un relevamiento de la oferta académica de cada una, lo

que ratifico lo dicho anteriormente.

¢ Al igual que se detalld para el caso de las Universidades Nacional, en lo que respecta al andlisis de los principales cargos en las
unidades académicas, es de destacar que existen cargos acéfalos, segun la informacién consultada. Especificamente, 7 para el cargo de
decano, 97 para vicedecano y 83 para secretario académico, que se optaron por dejarlos al margen del andlisis, ya que lo que interesa
cuantificar y analizar en el presente trabajo es la composicion segtn sexo de los cargos que estdn ocupados.
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Cuadro N2 4: Autoridades - Unidades Académicas Nacionales por cargo y por sexo (valores absolutos).
Fuente: Adaptado del Anuario de Estadisticas Universitarias 2011 de la Secretaria de Politicas Universitarias

UNIDADES ACADEMICAS NACIONALES
CARGO DIRECTIVO MUIERES HOMBRES
Decanos 108 238
Vicedecanos 103 153
Secretarios Académicos 172 98
TOTAL 383 489

de estas organizaciones, se puede observar
que al igual que en las universidades, existe un
mayor predominio de mujeres en el puesto de la
secretaria académica. Esto se puede ver reflejado
en el Grafico n? 4.
Enloquerespectaasecretariosacadémicos,
en el 64% de los cargos que estdn ocupados
predomina el sexo femenino, mientras que sélo
el 36% corresponde a hombres. Con relacion
a los decanos, el porcentaje de hombres que
ocupan estos puestos asciende al 69%, mientras
que las mujeres representan el 31%. Por ultimo y
en lo que respecta a vicedecanos, el porcentaje
de hombres sigue siendo relativamente alto,
alcanzando el 60% versus el 40% que lograron
ocupar las mujeres. Es importante destacar

gue siempre hacemos referencia a los cargos
ocupados para el analisis.

Otro analisis significativo, que expone la
misma situacion, se puede observar en el Grafico
N2 5, donde se evidencia claramente, que del total
de mujeres que ocupan los principales cargos en
las unidades académicas, el 45% son secretarias
académicas, el 27% vicedecanas y por ultimo el
28% decanas.

Como contrapartida de esto, el 49% del
total de hombres que ocupan puestos relevantes
en estas organizaciones son decanos, el 31%
vicedecanosy solo el 20% secretarios académicos,
numero muy inferior, comparado con el 45% que
arrojan sus pares mujeres en dicho cargo.

Podemos concluir, diciendo que tanto en lo

Grafico N2 4: Autoridades — Unidades Académicas Nacionales por cargo y por sexo (valores relativos).
Fuente: Elaboracion propia
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Grafico N25: Mujeres y Hombres directivos en Unidades Académicas Nacionales por tipo de cargo.
Fuente: Elaboracion propia
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que respecta a las universidades nacionales como
alas unidades académicas que las componen, hay
una mayor proporcion de mujeres ocupando las
secretarias académicas, en relacion alos hombres
que amplifican su presencia en los puestos de
rectores/decanos y vicerrectores/vicedecanos.
Como bien se menciond en parrafos anteriores,
y con el fin de profundizar esta problematica
planteada, se realizé un andlisis teniendo en cuenta
el drea de conocimiento a la que pertenece cada
una de las unidades académicas.
Siseanalizalacomposiciéndelos principales
cargos, teniendo en cuenta la clasificacion por tipo
de ciencia, podemos arribar a varias conclusiones.
En primer lugar, en lo que respecta a decanos/
directores siempre predomina el sexo masculino

con marcada preponderancia, con excepcion de
las ciencias humanas, donde la cantidad de
decanas mujeres supera a sus pares hombres.
(Cuadro N95). En las Ciencias bdsicas, a pesar
de que las mujeres superan en una unidad a
sus pares hombres en términos relativos, no es
representativo, teniendo en cuenta el universo
analizado.

Esta misma situacién se replica a nivel
de vicedecanos, donde el sexo femenino en las
ciencias humanas, supera ampliamente a los
hombres. El resto de las ciencias, como se puede
observar en el Cuadro N26, sigue el mismo patrén
de predominio del sexo masculino.

Por dltimo, y en relacién a la secretaria
académica, la cantidad de mujeres supera a la de

Cuadro N25: Composicion Decanos segun area de conocimiento.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Secretaria de Politicas Universitarias

COMPOSICION DECANOS SEGUN AREA DE CONOCIMIENTO
AREA DE CONOCIMIENTO MUJERES HOMBRES
Ciencias Aplicadas 15% 21 85% 116
Ciencias Sociales 34% 27 66% 53
Ciencias Humanas 56% 32 44% 25
Ciencias de la Salud 28% 10 72% 26
Ciencias Basicas 53% 8 47% 7
TOTAL 30% 98 70% 227
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Cuadro N26: Composicién Vicedecanos por area de conocimiento.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Secretaria de Politicas Universitarias

COMPOSICION VICEDECANOS SEGUN AREA DE CONOCIMIENTO
AREA DE CONOCIMIENTO MUJERES HOMBRES
Ciencias Aplicadas 33% 36 67% 74
Ciencias Sociales 33% 19 67% 38
Ciencias Humanas 76% 29 24% 9
Ciencias de la Salud 43% 12 57% 16
Ciencias Basicas 31% 4 69% 9
TOTAL 41% 100 59% 146

hombres en todas las disciplinas. (Cuadro N27)

Este analisis no hace mas que reforzar
los datos anteriores, es decir que los puestos
de decanos/directores y vicedecanos,
fundamentalmente son ocupados por hombres,
no asi la secretaria académica que ampliamente es
comandada por mujeres.

A su vez, también se puede analizar la
existencia o no de disciplinas consideradas
“femeninas” o “masculinas”. Claramente las
ciencias humanas entran dentro del grupo de las
primeras y las ciencias aplicadas dentro del segundo
agrupamiento.

Conclusion

En las ultimas décadas, los estudios sobre las
representaciones culturales de géneroy sus distintas
manifestaciones han proliferado dando lugar a
un amplio espectro de conocimientos tedricos y
practicos que sirven de base para el trabajo que se
presenta en esta oportunidad.

Las instituciones universitarias nos ofrecen
una interesante plataforma para el analisis del
fendmeno denominado “Techo de cristal” ya
que este tipo de organizaciones presentan dos
caracteristicas propias que las diferencian de otras
organizaciones:

1- Se presentan asi mismas como “meritocracias”
o “burocracias profesionales” (si tomamos los
términos acufiados por Mintzberg). Lo cual
supone una ldégica de funcionamiento basada
en el mérito y el conocimiento. Sin embargo,
este tipo de organizaciones poseen un fuerte
componente politico ya que los cargos de gestion
son cargos obtenidos por votacion de los diferentes
estamentos. Consideramos que este detalle no
es menor ya que la captacion de votos podria ser
uno de los fendmenos que fuertemente influya en
la necesidad de mostrar figuras masculinas en los
puestos de maxima autoridad.

2.- El sistema universitario argentino posee una
forma de remuneracion especifica. La remuneracion
se aplica a todos por igual en funciéon de tres
variables: por el tipo de cargo, por la dedicacién en

Cuadro N° 7: Composicion Secretarias Académicas por area de conocimiento.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Secretaria de Politicas Universitarias
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COMPOSICION SECRETARIOS ACADEMICOS SEGUN AREA DE CONOCIMIENTO
AREA DE CONOCIMIENTO MUJERES HOMBRES

Ciencias Aplicadas 54% 60 46% 52
Ciencias Sociales 72% 41 28% 16
Ciencias Humanas 82% 36 18% 8
Ciencias de la Salud 57% 17 43% 13
Ciencias Basicas 69% 9 31% 4
TOTAL 64% 163 36% 93
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horas del empleado y por la antigiedad. Esto genera
un hecho diferencial con otras organizaciones en
lo que respecta al género, ya que no se producen
diferencias entre hombres y mujeres en cuanto al
salario. Sin embargo si hay diferencias marcadas en
cuanto a los cargos a los que hombres y mujeres
acceden.

De los datos analizados se mencioné que
la composicidon de los cargos de mayor relevancia
en las Instituciones de Educacidon Superior tiene
una marcada tendencia. Las secretarias académicas
estan compuestas en su gran mayoria por el sexo
femenino, en contraposicion con los puestos de
rectores y vicerrectores/decanos y vicedecanos
donde los hombres superan en cantidad a sus pares
mujeres. Varias investigaciones (p.e. Guil Bozal,
2007; Kiss, Barrios y Alvaréz, 2007) exponen datos
similares en otras partes del mundo. Siendo las
secretarias académicas areas cuya principal funcion
es el apoyo a la gestidn, es consistente esto, con la
teoria de Sanches Voelkl (la cual fue expuesta en
el marco tedrico) que la colocacién de mujeres en
estos cargos ayuda a la masculinizacién y exaltacion
de los “gerentes” de orden superior.

Al analizar las unidades académicas
teniendo en cuenta el area de conocimiento al que
se corresponden, las ciencias aplicadas, son las que
tienen mayor oferta académica, representando un
42% del total de unidades académicas analizadas.
En dichos establecimientos el predominio de
hombres en los puestos de decanos y vicedecanos
supera ampliamente a sus pares opuestos.

Sin embargo, un dato no menor a destacar
es que en las ciencias humanas, que representan
el 17% del total de la oferta académica, en todos
los puestos mencionados anteriormente, el sexo
femenino supera al masculino en gran dimension.

Estoseconocecomosegregacionhorizontal.
Varios estudios (Salanova, Agut y Grau, 2000;
National Science Foudation, 2011; Grafia, 2008)
afirman que las mujeres eligen especialidades de
formacion profesional consideradas tradicionalmente
femeninas como Enfermeria, Profesorado de EGB,
Trabajo Social, Psicologia, etc. mientras que los
varones se dirigen en mayor medida a las opciones
técnicas. En resumen, ellos se abocan a las dreas
que conducen al poder mientras que ellas priman
en las actividades relacionales que prolongan los
roles maternales y domésticos de cuidado del
cuerpo y de la mente: educacion, salud y carreras
sociales. Esta segregacion horizontal no queda solo
a nivel de la matricula, sino que podemos ver como
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también se refleja en la conformacién de sus cargos
de gestion.

Este trabajo pretende ser un aporte
empirico que contribuya a evidenciar la persistencia
del “techo de cristal” en el desarrollo profesional
de las mujeres, a pesar de los avances sociales
conseguidos a favor de laigualdad de oportunidades
y de las medidas y acciones desarrolladas durante
las ultimas décadas. El interrogante que queremos
dejar plasmado es éCémo esperar que el cambio
suceda si en aquellas instituciones que son por
naturaleza el motor de las mas grandes revoluciones
cientificas y sociales del mundo se ven reproducidas
sistematicamente las mismas inequidades de
género? ¢Podemos aspirar a formar mujeres
capaces de tomar la posta en esta linea si las
estamos formando bajo un paradigma donde la voz
cantante es la masculina? éQué nos dicen los libros
de texto que utilizamos a diario en nuestros cursos?
Por ejemplo, y haciendo referencia a un caso que
conozco, en la Licenciatura en Administracién de
cualquier universidad nacional mucho sabemos y
enseflamos sobre Taylor, Fayol y Mayo, pero poco
se conoce, y menos se ensefia sobre mujeres
igualmente valerosas en la disciplina como por
ejemplo Lilian Gilbreth (entre otras).

La investigacion en la que se enmarca
esta presentacion pretende avanzar sobre estos
datos, que hacen las veces de diagndstico, a fin de
reconocer cudles son las trabas a las que las mujeres
se ven sometidas para ascender en sus puestos
laborales y llegar a cargos de responsabilidad y
toma de decisiones. Es asi como mas adelante se
realizaran entrevistas en profundidad a las mujeres
gestoras de universidades nacionales argentinas
con el objetivo de conocer los procesos por los
cuales han logrado alcanzar los puestos de maxima
responsabilidad asi como las barreras que han
debido traspasar y como juega en todo esto su
condicion de mujeres.

Para concluir es importante recalcar que
este fendmeno no solo expone una realidad social
en la que la mujer aun no logra despojarse de viejas
trabas que le impiden una igualdad genuina entre
hombre y mujeres, sino que también posee efectos
directos sobre la eficiencia de las organizaciones.
La dindmica laboral es tan grande que el concepto
de diversidad se perfila como una alternativa
util para mejorar la calidad y para optimizar
el aprovechamiento de los recursos humanos
disponibles.
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