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El sistema local de innovacion de Formosa

Resumen: En este articulo se analiza cémo ha sido la configuracion del sistema local
de innovacion de Formosa. Se presenta, por un lado, una breve descripcion historica del
desarrollo de la provincia y de sus capacidades cientifico tecnoldgicas. Se muestra como,
a partir del 2011, con la creacion de la Secretaria de Estado de Ciencia 'y Tecnologia de la
provincia se da paso a la integracion de las politicas del sector a los planes estratégicos
provinciales Formosa 2015 y Formosa 2020-2025. Dichos planes han sido claves para
establecer infraestructura basica, formar recursos humanos y posicionar la ciencia y la
tecnologia como motores complementarios del desarrollo territorial. Se destaca la im-
portancia de desarrollar alternativas locales que desafien la hegemonia de los enfoques
lineales, para abordar la desconexion entre la produccion de conocimiento y su utilizacion
social y la necesidad de federalizar las politicas de ciencia y tecnologia para lograr un
desarrollo equitativo de las regiones.

Palabras clave: politicas CTI; desarrollo territorial; federalizacion; ciencia y técnica; For-
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The local innovation system in Formosa

Abstract: This article analyzes the configuration of the local innovation system in Formosa.
On the one hand, a brief historical description of the development of the province and its
scientific and technological capabilities is presented. The article shows how, since 2011,
with the creation of the Secretary of State for Science and Technology of the province, the
integration of the sector's policies into the provincial strategic plans Formosa 2015 and
Formosa 2020-2025 has taken place. These plans have been key to establish basic in-
frastructure, train human resources, and position science and technology as complemen-
tary engines of territorial development. The importance of developing local alternatives
that challenge the hegemony of linear approaches to address the disconnection between
knowledge production and its social use and the need to federalize science and technolo-
gy policies to achieve equitable development of the regions is highlighted.

Keywords: STl policies; territorial development; federalization; science and technology;
Formosa

O sistema de inovacao local em Formosa

Resumo: Este artigo analisa a configuracdo do sistema local de inovagcdo em Formosa.
Apresenta, por um lado, uma breve descricdo histérica do desenvolvimento da provincia e
de suas capacidades cientificas e tecnoldgicas. Mostra como, desde 2011, com a criacdo
da Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia da provincia, as politicas do setor foram
integradas aos planos estratégicos provinciais Formosa 2015 e Formosa 2020-2025. Es-
ses planos foram fundamentais para estabelecer a infraestrutura basica, treinar os recur-
S0S humanos e posicionar a ciéncia e a tecnologia como motores complementares do
desenvolvimento territorial. Destaca-se a importancia de desenvolver alternativas locais
que desafiem a hegemonia de abordagens lineares para tratar da desconexao entre a
producdo de conhecimento, seu uso social € a necessidade de federalizar as politicas de
ciéncia e tecnologia a fim de alcan¢ar um desenvolvimento regional equitativo.

Palavras-chave: politicas de CTI; desenvolvimento territorial; federalizacao; ciéncia e tec-
nologia; Formosa
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El sistema local de
innovacion de Formosa

Resumen : En este articulo se analiza como ha
sido la configuracion del sistema local de inno-
vacion de Formosa. Se presenta, por un lado,
una breve descripcion histdrica del desarrollo
de la provincia y de sus capacidades cientifico
tecnologicas. Se muestra como, a partir del 2011,
con la creacion de la Secretaria de Estado de
Ciencia y Tecnologia de la provincia se da paso
a la integracion de las politicas del sector a los
planes estratégicos provinciales Formosa 2015
y Formosa 2020-2025. Dichos planes han sido
claves para establecer infraestructura basica,
formar recursos humanos y posicionar la ciencia
y la tecnologia como motores complementarios
del desarrallo territorial. Se destaca la importan-
cia de desarrollar alternativas locales que desa-
fien la hegemonia de los enfoques lineales, para
abordar la desconexion entre la produccion de
conocimiento y su utilizacion social y la necesi-
dad de federalizar las politicas de ciencia y tec-
nologia para lograr un desarrollo equitativo de las
regiones.

Palabras clave: politicas CTl; desarrollo territo-
rial; federalizacion; ciencia y técnica; Formosa

Introduccion

Enlos Ultimos anos, la provincia de Formosa avan-
z0 en el ambito de la ciencia, tecnologia e inno-
vacion de manera escalable y equitativa en todo
el territorio. La creacion de nuevas instituciones
sento las bases para la conformacion de un eco-
sistema orientado a fortalecer la vinculacion entre
los diversos actores y agentes locales y regio-
nales. El proyecto politico provincial implemento
planes estratégicos desde la llamada reparacion
historica en 2003, alineandose con el proyecto
nacional que puso fin al “cepo de hierro que im-
pidio resolver, a favor de los formosenos, los pro-
blemas del crecimiento, la autonomiay la justicia”
(Conte, 2012, p.9). En este contexto, el Modelo
Formosefo para un Proyecto Provincial ejecuto
los planes estratégicos de politicas publicas, con
el propdosito de reducir brechas estructurales his-
toricas. Sin embargo, a pesar de los vaivenes del
“péndulo argentino”, las politicas domésticas an-
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ticiclicas disefiadas por este Proyecto Provincial
se concentraron en mantener firme la decision de
realizar una fuerte inversion en ciencia, tecnologia
e innovacion (CTI). Esta decision tuvo en cuenta
que es imprescindible el protagonismo del Esta-
do en la definicion de sectores estratégicos y en
la generacion de procesos de aprendizaje, acu-
mulacion de capacidades organizacionales, pro-
ductivas, cientificas y tecnologicas con crecientes
niveles de autonomia (Hurtado, 2024). Esta auto-
nomia se vincula con la capacidad de establecer
definiciones en las que la dimension de impor-
tancia adquiere relevancia. En este sentido, como
pais semiperiférico, es fundamental reconocer las
asimetrias historicas que nos afectan y que obli-
gan a priorizar criterios de importancia locales. En
términos de Oscar Varsavsky (1969), se hace ne-
cesario abordar las problematicas de una provin-
Cia incorporando criterios que, en muchos casos,
No son lIos mismos criterios de importancia que se
aplican en el centro del pais.

En el presente articulo se presentan los avances
de la configuracion del Sistema Local de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion desde los Planes Estra-
tégicos Formosa 2015 y Formosa 2020-2025. En
primer lugar, se describe la situacion historica de
Formosa frente a las politicas nacionales. En se-
gundo lugar, se exponen las politicas publicas en
CTI que se ejecutaron desde los planes estraté-
gicos.

Hacia la Reparacion Historica

Con el fallo a favor de Paraguay emitido por el nor-
teamericano Rutherford Hayes, tras la Guerra de
la Triple Alianza (1865-1870), comenzo el proceso
de ocupacion del territorio delimitado al sur del
rio Pilcomayo, tal como se establecio en el laudo
arbitral internacional. El Secretario de la Goberna-
cion Luis Jorge Fontana fue encargado de trasla-

darse desde Villa Occidental (actual Villa Hayes,
Republica del Paraguay) para establecerse en el
area conocida como “Punta Hermosa”, donde se
ubicaria la nueva capital del Gran Chaco. Fontana,
gue ademas de militar era naturalista, explorador
y geografo, abrio asi el camino por el “desierto
salvaje”, como denomino a esta region en la obra
El Gran Chaco en la que describe la geologia, hi-
drografia, meteorologia y las naciones aborigenes
del Chaco central (Fontana, 1881). La fundacion del
pueblo se decreto finalmente el 8 de abril de 1879.
La latente posibilidad de conflictos bélicos en la
frontera norte ralentizo el desarrollo de la region
durante estos afos (Caballero y Daldovo, 2009).
Hacia 1884, se llevo a cabo la separacion del terri-
torio nacional del Chaco, constituyéndose una go-
bernacion propia con su capital. La ubicacion de
Formosa, a orillas del rio Paraguay, le otorgd una
posicion estratégica para el comercio fluvial y te-
rrestre bioceanico. Mas tarde, la configuracion del
espacio geografico formoseno logroé una transfor-
macion de este a oeste mediante la Ley N° 5.559
de Fomento de Territorios Nacionales sanciona-
da el 28 de agosto de 1908, que facilitd la cons-
truccion de las estaciones terminales de la linea
férrea, las cuales se convirtieron posteriormente
en las actuales localidades provinciales. Esta in-
fraestructura representd un avance significativo
para el intercambio de productos y el transporte
publico, conectando la ciudad de Formosa con la
ciudad de Embarcacion, provincia de Salta; no asi
con la ciudad de Barranqueras de la provincia de
Chaco que permitiria la conexion con la region. Sin
embargo, el extractivismo forestal, llevado a cabo
por empresas de origen inglés y holandés, marco
la impronta de los intereses detras de dicha ley.
Es importante destacar que no se genero una di-
namica economica regional significativa, ya que el
objetivo principal se centraba en la extraccion de
recursos forestales, como el quebracho colorado
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y blanco, entre otros ejemplares (Prieto, 2015).

Después de casi 75 afos, en abril de 1955, los ha-
bitantes del territorio formosefio organizaron una
comision pro-provincializacion que viajo a la Capi-
tal Federal para exponer la necesidad de institu-
cionalizar la provincia de Formosa, argumentando
gue ya contaba con la capacidad para gestionar
Sus instituciones, su economia y desarrollo. El 15
de junio de ese ano, el Senado de la Nacion apro-
bo la Ley N° 14.408 de Provincializacion de Terri-
torios Nacionales, la cual fue promulgada por el
Poder Ejecutivo el 28 de junio de 1955 a cargo del
presidente Juan Domingo Perdn. Su organizacion
constitucional en 1957, ano en que logro “su pri-
mera Carta Magna, enmarcada en el constitucio-
nalismo social y econdmico, permitio sentar las
bases de su ordenamiento juridico e institucional
y tuvo vigencia hasta la Ultima década del siglo
XX" (Beck, 2010). Esta Constitucion Provincial tuvo
dos reformas, la primera en el afno 1991, en la que
se incorpora en su Primera parte el capitulo VIl de
Ciencia y Tecnologia. Alli en el Art. 99 se expresa
gue el Estado “promueve el desarrollo de tecno-
logias apropiadas que apoyen el crecimiento eco-
nomico y social de la Provincia y sus intercambios
con la Naciony Latinoameérica con fines pacificos”
(Constitucion de la Provincia de Formosa, 1991). En
la segunda Reforma constitucional del afio 2003,
en el Art. 100 se agregan aspectos importantes
como “Organizar un sistema provincial de ciencia
y tecnologia, con participacion de cientificos, tec-
nologos, instituciones y empresas” y “Fomentar la
cooperacion entre las instituciones de investiga-
cion cientifica, de desarrollo tecnologico y de em-

presas productivas, publicas y privadas, que evite
la dispersion y duplicacion de esfuerzos, estimule
su discusion y utilizacion en todos los ambitos de
la sociedad” (Constitucion de la Provincia de For-
mosa, 2003).

Tras el derrocamiento del gobierno peronista por
la Revolucion Libertadora y los sucesivos golpes
de estado que ocurrieron en la Argentina hasta
el retorno a la democracia en 1983, Formosa en-
frentaba el ambicioso desafio de disefiar politicas
publicas orientadas a la organizacion del Estado
y, posteriormente, a la planificacion del desarro-
llo territorial. Finalmente, en 1995, en medio de
la crisis del Estado Nacional provocada por las
reformas estructurales y el ajuste fiscal impul-
sados por el Consenso de Washington durante
el gobierno menemista, la provincia de Formosa
lanzo su primer plan estratégico, basado en los
principios y valores del Modelo Formosefio para
el Desarrollo Provincial. Este enfoque fue poste-
riormente consolidado en el Acta de Reparacion
Historica, firmada el 28 de mayo de 2003

La actividad cientifico-tecnologica en
Formosa hasta fines del siglo XX

Hacia fines del siglo pasado las principales insti-
tuciones de ciencia y tecnologia emplazadas en
la provincia de Formosa estaban representadas
por el Instituto Nacional de Tecnologias Agrope-
cuarias (INTA), el Instituto Nacional de Tecnolo-
gias Industriales (INTI), el Centro de Investigacio-
nes Veterinarias de Formosa, actualmente Centro
de Investigaciones y Transferencia (CIT), y la Uni-

' “Que la precariedad institucional redujo a la provincia a una mera delegacion administrativa del gobierno central y, en consecuencia, no se

la considera destinataria de los programas y planes instrumentados desde las politicas que se disefiaban para el crecimiento nacional. Asi

Formosa mantuvo el sistema de transporte fluvial como Unica via de comunicacion hasta fines de la década del 30, cuando el ferrocarril la

conecto con la provincia de Salta, desechando el acceso mas directo a la Capital Federal, posible mediante la extension del ramal que termi-

na en el Puerto de Barrangueras en la Provincia del Chaco. Recién en 1970 se concreta la vinculacion carretera con el pais. En 1997, Formosa

la ciudad capital, se conecta a la red nacional de transporte de energia eléctrica, vinculo que hasta el presente no integra la totalidad del
territorio provincial y en cuanto a las comunicaciones, el discado nacional directo se logra en 1994” (Conte, 2012, p.9).
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versidad Nacional de Formosa (UNaF), creada en
1988 luego de un tramite que incluyo un veto pre-
sidencial del entonces Presidente Raul Alfonsin.

En el caso del INTA, su historia en la provincia se
remonta al momento de su creacion en 1956, con
la integracion a esta institucion de la chacra expe-
rimental “El Colorado”, que operaba desde 1937,
en lalocalidad homonima ubicada en la region su-
reste de la provincia, ala vera del rio Bermejoy que
desde ese momento paso a llamarse Estacion
Experimental Agropecuaria “El Colorado”. Esta
estacion actualmente se dedica a la investigacion
en horticultura, cultivos de granos y oleaginosas,
algodon, fruticultura, tecnologia para productores
minifundistas y produccion ganadera, con énfasis
en sistemas de invernada y pasturas tropicales y
subtropicales. También se ocupa de la validacion
de tecnologias para la cria de peces de especies
tropicales y subtropicales.

Por otro lado, mediante la Resolucion 329/86,
se creo el Centro Regional Chaco-Formosa del
Consejo Directivo Nacional del INTA, con una es-
tructura organizada por una Direccion Regional
ubicada en la ciudad de Resistencia, y cinco esta-
ciones experimentales: Colonia Benitez, Las Bre-
Aas y Saenz Pena en la provincia del Chaco, y dos
en la provincia de Formosa, en El Colorado y en
Ingeniero Juarez. En términos de capital humano,
el 65% tiene asiento en las unidades de la provin-
cia de Chacoy el 35% restante en la provincia de
Formosa. Este centro regional esta integrado por
un 44% de investigadores, un 29% extensionis-
tas, y el resto de los integrantes se distribuye en-
tre directivos, personal de apoyo, comunicacion e
informacion.

En el caso del INTI, la actividad que despliega en
la provincia esta centrada en servicios de asisten-
cia técnica, desarrollo y capacitacion, con el obje-
tivo de atender las demandas tecnologicas de las

cadenas productivas de la provincia y la region, y
lograr la transferencia efectiva del conocimiento,
através de la incorporacion de tecnologias, desa-
rrollo e innovacion.

Por otro lado, la Universidad Nacional de Formo-
sa, fundada el 21 de octubre de 1988, tiene su
sede en la ciudad de Formosa. Esta compuesta
por cuatro facultades: Humanidades, Ciencias
de la Salud, Economia y Negocios, y Recursos
Naturales. El Informe Preliminar de Evaluacion
Externa de la Comision Nacional de Evaluacion
y Acreditacion Universitaria (CONEAU), publica-
do en julio de 2024, sefala que Unicamente 304
docentes tienen caracter ordinario; 0,11% posee
un titulo de pregrado; 62,7% cuenta con titulo de
grado; 10,54% tiene un titulo de magister o mas-
ter, y 5,06% posee un titulo de doctorado. Con
respecto a la matricula, los datos presentados en
el informe, correspondientes al afio 2021, indican
que la UNaF contaba con 10.314 estudiantes y un
total de 243 egresados. En cuanto a las politicas
de investigacion, desarrollo y creacion artistica, la
CONEAU concluye que no se evidencia una poli-
tica institucional de investigacion y desarrollo que
esté vinculada con la formacion de recursos hu-
manos (CONEAU, 2024).

En el caso de instituciones cientificas y tecnologi-
cas provinciales se destaca en primera instancia
el Centro de Diagnostico e Investigaciones Ve-
terinarias Formosa (CEDIVEF), que fue creado en
1979 a partir de un proyecto de colaboracion entre
Fundacion para el Desarrollo del Nordeste (FUN-
DANOR), el CONICET y el gobierno provincial.

En 1996, se decreto la creacion del Proyecto de
Desarrollo del Centro Oeste de la Provincia de
Formosa (PRODECOQ). Este proyecto contempla-
ba el establecimiento de Centros de Validacion
de Tecnologias Agropecuarias (CEDEVA), con el
objetivo de investigar tecnologias que fomenten
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el desarrollo de sistemas productivos. En julio de
1997, se inauguro el primer CEDEVA Laguna Yema,
convirtiendose en el primer centro tecnologico
dedicado a la actividad agropecuaria en el Chaco
semiarido. Su funcion principal es validar tecnolo-
gias sustentables, generar informacion y adaptar
tecnologias de produccion aplicables al sector
agropecuario. En los anos siguientes, se crearon
cuatro CEDEVAs adicionales en distintas regio-
nes de la provincia, ampliando sus areas de estu-
dio en las localidades de Mision Tacaaglé, Ceibo
Trece, Las Lomitas e Ibarreta. En Mision Tacaaglé
se validan paguetes tecnologicos de cultivos fru-
ticolas tropicales de alto valor, especies citricas,

especies forrajeras megatérmicas y cultivos horti-
colas, entre otros. El centro de Ceibo Trece cuenta
con un equipo de profesionales y técnicos enfoca-
dos en el asesoramiento a productores frutihorti-
colas, cubriendo toda la cadena de produccion. En
Las Lomitas, el enfoque principal es la generacion
y transferencia de informacion técnico-cientifica
para el sector agropecuario a diferentes escalas,
con especial atencion en la alimentacion-nutricion
y la introduccion de especies forrajeras. Finalmen-
te, el centro de Ibarreta esta compuesto por un
conjunto de laboratorios dedicados a brindar ser-
vicios de analisis de agua, suelo y forrajes para los
sectores ganaderos, agricolas y forestales, asis-

Institucion Fecha de Descripcion
creacion

Secretaria de Ciencia y 2011 Promueve estrategias que aseguren la proteccion,

Tecnologia de la Provincia valorizacion y comercializacion de los activos
intangibles generados en el ambiente cientifico-
tecnolégico provincial

Centro de Investigacién y 2013 Institucién de triple dependencia (CONICET, UNaF,

Transferencia Gobierno de Formosa). Se concentra en estudios de
biotecnologia para la produccién frutihorticola y de
cultivos alternativos y en reproduccion de animales
domeésticos y silvestres

Instituto Politécnico de 2018 Ofrece formacion técnica en areas como Mecatronica,

Formosa “Dr. Alberto M. Desarrollo de Software, Telecomunicaciones, Yy

Zorrilla” Quimica Industrial

Polo Cientifico, Tecnoldogicoy | 2020 Fomenta la instalaciébn y desarrollo de industrias

de Innovacién de Formosa tecnolégicas, ademas de formar recursos humanos en

(PCTI) areas cientificas y tecnologicas

Centro de Medicina Nucleary | 2022 Brinda servicios en el cuidado de la salud a toda la

Radioterapia “Pte. Dr. Néstor comunidad, con altos estandares de calidad y asegura

Kirchner” equidad y accesibilidad de toda la poblacion a servicios

Universidad Provincial de 2023 Educacién académica en las carreras de Ciencias

Laguna Blanca (UPLaB) Ambientales, Turismo, Producciéon Agropecuaria,
Medicina y Enfermeria

Universidad Tecnoldgica 2023 La creacion de una Facultad Regional de UTN en

Nacional Regional Formosa Formosa surge de una carta acuerdo firmada por
autoridades de la Universidad Tecnologica Nacional, el
Ministerio de Educacién de la Nacién, a través de la
Secretaria de Politicas Universitarias, y el gobierno de
la provincia

Tabla 1. Instituciones cientificas y tecnoldgicas creadas en la provincia de Formosa en el periodo 2010-2023. Elaboracion propia.
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tiendo tanto a productores como a organismos
publicos y privados (Gobierno de Formosa, 2005).

Es importante destacar que los CEDEVAs surgie-
ron como una politica publica provincial, impul-
sada por la necesidad de estudiar y comprender
los aspectos fisico-naturales del territorio en be-
neficio del sector productivo local. Esto fue espe-
cialmente relevante ya que, en el momento de su
creacion, organismos nhacionales como el INTA
estaban limitados principalmente a la region su-
reste de la provincia.

Ciencia y tecnologia
Proyecto Provincial

integrada a un

A partir de la primera década del siglo XXI la pro-
vincia de Formosa fue disefiando y planificando
diversas politicas integradas al Proyecto Provincial
para mejorar la calidad de vida de los habitantes,
garantizar la sustentabilidad ambiental, impulsar
el empleo de calidad, fortalecer el sistema educa-
tivo, aumentar el producto bruto geografico (PBG)
y potenciar la capacidad cientifica y tecnologica,
estableciendo metas claras y ambiciosas para

Descripcion

Laboratorio publico creado en el marco del programa de la Agencia
Nacional de Laboratorios Pdblicos. Elabora y comercializa productos e
insumos medicinales que provee a hospitales pilblicos y centros de

Empresa privada radicada en el PCTI. Desarrolla tecnologias para
alumbrado publico inteligente, sistemas de iluminacion solar, cdmaras
de reconocimiento facial y cdmaras de identificacion de vehiculos

Empresa creada por el Gobierno de la Provincia de Formosa, fundada
en 2011 con el objetive de brindar la infraestructura necesaria para
satisfacer las necesidades de accesibilidad y conectividad que
sociedad, disminuyendo la brecha tecnoldgica y
permitiendo la inclusion digital y acceso al conocimiento

Empresa Macional que desarrolla el Proyecto Mueva Planta de
Procesamiento de Uranio (NPU) en la provincia. Abastece de
las tres Centrales que estdn actualmente en
funcionamiento: Atucha |, Atucha Il y Embalse. Obra civil paralizada

Inscrita ante la ANMAT es una empresa privada especializada en la
produccion y distribucion de oxigeno, nitrégeno, argon, didxide de

Empresa provincial dedicada a la capacitacion y digitalizacion de
sector puiblico, con el objetivo de modemizar
procedimientos administrativos y operativos e introducir tecnologias en

Empresa piblica que explota los pozos mediante la gestion e inversion
estatal, logrando reactivar hasta entonces un total de quince pozos que
se encuentran en produccidn creciente y con la oportunidad de
consolidar la extraccion de carbonato de litio

Creada en el marco del programa Equipar Ciencia del ex MINCyT.
Fabrica pablica dedicada a la produccion de bicinsumes para el sector
agropecuarioc buscando mejorar las condiciones de trabajo vy

Empresa Fecha de
creacion

Laboratorio de 2002
Especialidades Médicas de
Formosa (LAFORMED)

salud de la provincia
Smart Energy 201
REFSA 20M
Telecomunicaciones

demanda la
Dioxitek S.A 2014

combustible para
Avedis 2020

carbono y acetileno
Empresa Provincial de 2022
Innovacion y Conocimiento procesos del
Abierto EPICA SAPEM

la gestion publica
REFSA Hidrocarburos 2021
BioForm 2023

productividad
Fermoza Biosiderurgia 2023

Empresa privada que esta construyendo una planta de acero verde
compuesta por un alto horno de 160 metros cdbicos y una planta
termoeléctrica de biomasa con una capacidad de 6§ MW que producira
144.000 toneladas de arrabio verde por afio

Tabla 2. Instituciones cientificas y tecnoldgicas creadas en la provincia de Formosa en el periodo 2010-2023. Elaboracion propia.
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promover el desarrollo equitativo (Gobierno de
Formosa, 2020).

En este contexto, la ciencia y tecnologia experi-
mento un cambio significativo con la creacion de
la Secretaria de Ciencia y Tecnologia en 2012, que
recibio rango ministerial. Desde entonces, las po-
liticas cientificas y tecnologicas se integraron de
manera transversal en los lineamientos estratégi-
cos del poder ejecutivo. Con el Decreto N° 264/12
se establecieron las funciones de la Direccion de
Vinculacion y Promocion Cientifica y Tecnologicay
de la Direccion de Gestion y Desarrollo Cientifico
y Tecnoldgico, garantizando la incorporacion efec-
tiva de la ciencia y la tecnologia en el desarrollo
regional (Gobierno de Formosa, 2011). Como resul-
tado, se han creado diversos organismos, institu-
ciones y empresas que reflejan el impulso dado
a esta integracion. En la Tabla 1 se indican estas
instituciones y sus principales caracteristicas.

CyT en Plan estratégico Formosa
2020-2025

Las politicas publicas en el sector de CyT que se
llevaron a cabo durante las primeras dos décadas
de este siglo permitieron que en los ultimos anos
se configurara un sistema local de innovacion con
elementos basicos para su posterior robusteci-
miento y articulacion. Una consecuencia de estas
politicas ha sido la creacion de diversas empre-
sas de base tecnologica. En la Tabla 2 se indican
y detallan sus principales caracteristicas.

Actualmente esta en vigencia el Plan Estratégico
Formosa 2020-2025, que es continuidad del Plan
Formosa 2015, e incorpora la ciencia, la tecnologia
y la innovacion como un componente fundamen-
tal en el desarrollo territorial de la provincia. A su
vez, establece objetivos que abarcan areas como

salud, educacion, infraestructura, produccion,

ambientey la incorporacion de un enfoque adicio-
nal al considerar la ciencia y tecnologia como una
dimension transversal y un impulsor de todos los
objetivos planteados, posicionandose como poli-
tica de Estado. Al mismo tiempo, busca fomentar
la generacion y aplicacion de conocimiento cien-
tifico y tecnologico, promoviendo la investigacion,
el desarrollo de capacidades, la transferencia de
tecnologia y la creacion de valor agregado en los
sectores productivos. En esta nueva etapa del
desarrollo de Formosa se busca, por un lado, en-
sanchar la infraestructura educativa, energeética,
de telecomunicaciones, cientifica y tecnologica;
y, por otro lado, la formacion de investigadores y
técnicos altamente calificados que puedan des-
empenarse en el sector publico y privado.

Conclusiones

La problematica historica de las politicas nacio-
nales en Argentina se caracteriza por una alter-
nancia pendular entre continuidades vy rupturas,
afectando no solo a la provincia de Formosa, sino
también a otras provincias y regiones que se en-
cuentran inmersas en una relacion de centros y
periferias. En este contexto un primer aspecto a
destacar es que esta situacion hace necesario
pensar los proyectos de desarrollo provinciales
mediante alternativas locales que desafien la he-
gemonia de modelos lineales, y permitan abordar
la desconexion entre la produccion de conoci-
miento y su utilizacion para resolver los proble-
mas de nuestras comunidades. En este sentido,
es fundamental desarrollar acciones basadas en
modelos propios, sin dejar de lado la colaboracion
con las regiones mas favorecidas. Esta colabora-
cion debe orientarse a potenciar las demandas
prioritarias de nuestros territorios, considerando
las historicas brechas y asimetrias de desarrollo
que han sido ampliamente documentadas en la
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literatura. Es crucial que la colaboracion no se li-
mite a sefalar problematicas conocidas, sino que
contribuya a fortalecer los modelos locales que
han surgido en respuesta a estas desigualdades.

Un segundo aspecto a tener en cuenta es la im-
portancia de la federalizacion de las politicas en
ciencia, tecnologia e innovacion. A pesar de que,
en ciertos contextos, las politicas nacionales han
promovido inversiones significativas, como las
observadas en el Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2020 y en el Plan Nacional de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion 2030, ambos fue-
ron interrumpidos por politicas neoliberales que
alteraron su continuidad. Es importante subrayar
que esta critica no se enfoca en la comparacion
entre diferentes proyectos nacionales, sino en la
persistencia de un “efecto Mateo” en la distribu-
cion de recursos financieros, incluso dentro de
los proyectos nacionales y populares. Este efecto
perpetua la desigualdad en el acceso a las opor-
tunidades de financiamiento proporcionadas por
los organismos gubernamentales en materia de
investigacion, desarrollo e innovacion, limitando el
alcance de las politicas federales y afectando el
desarrollo equitativo de las regiones.

En octubre de 2024, el Poder Ejecutivo Provincial
remitio el Proyecto de Ley sobre la necesidad de
reforma de la Constitucion Provincial a la Comi-
sion de Legislacion y Asuntos Constitucionales,
que posteriormente fue aprobado por la Legisla-
tura de Formosa. En este contexto, es relevante
destacar la incorporacion de los llamados “dere-
chos de cuarta generacion” a la Carta Magna, los
cuales amplian las garantias de inclusion digital
y el acceso a las tecnologias de la informacion,
en el marco de la sociedad del conocimientoy de
las nuevas oportunidades que ofrece el desarro-
llo cientifico y tecnologico. Asimismo, se subraya
la importancia de la jerarquizacion constitucional

de los derechos de acceso al agua y a la energia,
considerando su funcion estratégica para el de-
sarrollo integral de la provincia.

Finalmente, en el contexto nacional actual, se
hace necesario enfrentar las politicas de des-
truccion y desmantelamiento de las capacidades
adquiridas durante afios por el Estado argentino
y que son patrimonio de la mayoria de la socie-
dad. El cientificidio que esta llevando a cabo el go-
bierno libertario, asi definido por la Mesa Federal
por la Ciencia y la Tecnologia (2024), nos obliga a
confrontar estas politicas con estrategias de re-
sistencia que permitan conservar y potenciar las
capacidades nacionales y locales adquiridas. Al
mismo tiempo, es necesario fortalecer el proyec-
to provincial formosefo de desarrollo, buscando
nuevas alternativas de vinculacion con organi-
zaciones de la economia popular para generar
procesos de aprendizaje que enriquezcan, con
nuevos enfoques, como seguir configurando el
sistema local de innovacion de Formosa.
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