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El Instituto Nacional del Agua. Ciencia y tecnologia
hidrica en Argentina

Resumen: El Instituto Nacional del Agua de Argentina (INA) es un organismo cientifi-
co-tecnoldgico con mas de cincuenta anos de trayectoria en la investigacion, desa-
rrollo y prestacion de servicios especializados. Ha contribuido al desarrollo nacional,
ofreciendo soluciones técnicas y cientificas a problematicas hidricas complejas. Su
estructura federal le permitié un abordaje regional y nacional con un enfoque integra-
dor. Este articulo recorre los vaivenes coyunturales histéricos de la politica en cien-
cia y tecnologia hidrica de Argentina y de las instituciones encargadas de su ejecu-
cion. Se concluye que, frente a los desafios actuales en materia hidrica, se requieren
herramientas y perspectivas innovadoras y se torna crucial para el pais contar con
un organismo como el INA, que debe fortalecer sus capacidades técnicas y soste-
ner sus lineas de accion, afianzando la planificacion y ejecucion de politicas atinentes.
Palabras clave: organismos de cienciay técnica; gestion del agua; recursos hidricos

The National Water Institute. Water science and technology in Argentina

Abstract: The National Water Institute of Argentina (INA) is a scientific-technological or-
ganization with more than fifty years of experience in research, development and provi-
sion of specialized services. It has contributed to national development, offering technical
and scientific solutions to complex water problems. Its federal structure has allowed for
a regional and national approach with a holistic focus. This article reviews the histori-
cal ups and downs of Argentina's water science and technology policy and the institu-
tions in charge of its implementation. It is concluded that, in view of current challenges,
innovative tools and perspectives are required and it is crucial for the country to have
an organization such as the INA, which should strengthen its technical capacities and
sustain its lines of action, strengthening the planning and execution of related policies.
Keywords: science and technology agencies; water management; water resources

O Instituto Nacional da Agua. Ciéncia e tecnologia da 4gua na Argentina

Resumo: O Instituto Nacional da Agua da Argentina (INA) é uma organizacéo cientffi-
co-tecnoldgica com mais de cinquenta anos de experiéncia em pesquisa, desenvolvi-
mento e prestacdo de servicos especializados. Ele tem contribuido para o desenvolvi-
mento nacional, oferecendo solucdes técnicas e cientificas para problemas complexos
relacionados a agua. Sua estrutura federal permitiu que adotasse uma abordagem re-
gional e nacional com um foco integrador. Este artigo analisa os altos e baixos historicos
da politica argentina de ciéncia e tecnologia da agua e as instituicbes responsaveis por
sua implementacao. Conclui-se que, diante dos atuais desafios hidricos, sao necessarias
ferramentas e perspectivas inovadoras e € fundamental para o pais contar com uma or-
ganizacdo como o INA, que deve fortalecer suas capacidades tecnicas e sustentar suas
linhas de acgao, consolidando o planejamento e a execugao das politicas relacionadas.
Palavras-chave: organizacdes de ciéncia e tecnologia; gestéo da agua; recursos hidricos
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El Instituto Nacional del Agua.
Ciencia y tecnologia hidrica
en Argentina

Resumen : El Instituto Nacional del Agua
de Argentina (INA) es un organismo cientifi-
co-tecnoldgico con mas de cincuenta anos
de trayectoria en la investigacion, desarrollo
y prestacion de servicios especializados. Ha
contribuido al desarrollo nacional, ofreciendo
soluciones técnicasy cientificas a problema-
ticas hidricas complejas. Su estructura fede-
ral le permitio un abordaje regional y nacional
con un enfoque integrador. Este articulo re-
corre los vaivenes coyunturales historicos de
la politica en ciencia y tecnologia hidrica de
Argentina y de las instituciones encargadas
de su ejecucion. Se concluye que, frente a
los desafios actuales en materia hidrica, se
requieren herramientas y perspectivas inno-
vadoras y se torna crucial para el pais contar
con un organismo como el INA, que debe
fortalecer sus capacidades técnicas y sos-
tener sus lineas de accion, afianzando la pla-
nificaciony ejecucion de politicas atinentes.

Palabras clave: organismos de ciencia y
técnica; gestion del agua; recursos hidricos

Introduccion

El Instituto Nacional del Agua (INA) es un organis-
mo cientifico-tecnoldgico del Estado Nacional,
descentralizado, que actualmente (abril 2025) se
encuentra en la orbita de la Secretaria de Obras
Publicas del Ministerio de Economia. Integra el
complejo cientifico-tecnologico realizando inves-
tigacion, desarrollo tecnologico y prestacion de
servicios de alta especializacion en el campo de
los recursos hidricos. Asesora y brinda asistencia
técnica al sector publico y privado, promueve la
formacion de especialistas e investigadores y de-
sarrolla y fomenta la promocion de conocimiento
en la materia.

Cuenta con una estructura cientifico-técnica in-
tegrada por siete subgerencias especializadas y
regionales: el Laboratorio de Hidraulica (SLH), el
Laboratorio de Hidrologia (SLHi), el Laboratorio de
Calidad de Aguas (SLCA, ex-CTUA) (Ezeiza, Bue-
nos Aires), el Centro Regional Litoral (SCRL) (Santa
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Figura 1. Organigrama del INA.
Fe), el Centro Regional Andino, (SCRA) (Mendoza), Algo de historia

el Centro de la Region Semiarida (SCIRSA) (Cor-
doba) y el Centro Regional de Aguas Subterra-
neas (SCRAS) (San Juan), que se integran a traves
de la Gerencia de Programas y Proyectos, a cargo
de conducir la ejecucion de la politica cientifica y
tecnologica.

En este articulo se recorren los vaivenes coyuntu-
rales historicos de la politica hidrica de argentina,
especialmente en sus aspectos cientifico-tec-
nologicos, y de las instituciones encargadas de
Su ejecucion, en particular el INA. Se destaca la
participacion del INA en el abordaje de areas es-
tratégicas para el desarrollo del pais. De alli se
desprende que, frente a los desafios actuales
en materia hidrica se requieren herramientas y
perspectivas innovadoras y se torna crucial para
el pais contar con un organismo como el INA,
que debe fortalecer sus capacidades técnicas
y sostener sus lineas de accion, afianzando la
planificacion y ejecucion de politicas en materia
hidrica.

1967-1990: Los inicios

Segun Oteiza (1992), el sistema cientifico y tec-
nologico argentino es producto de un proceso
historico de acumulacion y desacumulacion de
investigadores, actividades, instituciones, tradi-
ciones e infraestructura especializada. Incluye
recursos y capacidades no insignificantes y plan-
tea asimismo complicados problemas para su
mejor articulacion en el seno de la sociedad. Para
centralizar saberes y acciones en areas estraté-
gicas, se crearon, entre otros, organismos como
la Comision Nacional de Energia Atomica (CNEA,
1950), el Instituto Nacional de Tecnologia Agrope-
cuaria (INTA, 1956), el Instituto Nacional de Tecno-
logia Industrial (INTI,1957), el Instituto Nacional de
Prevencion Sismica (INPRES, 1972) y el Instituto
Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero
(INIDER,1977).

En la Ultima etapa del desarrollismo (1958-1975) se
promovio la integracion del territorio, el impulso de
la economia y el aprovechamiento de los recur-
sos naturales (Tereschuk, 2019). En este marco,
en 1966 el gobierno nacional solicito del Programa
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de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD,
1977) asistencia técnica y financiera para crear el
Centro Nacional de Investigaciones Hidraulicas e
Hidrologia Aplicada (CNIHHA). Tras debates so-
bre la conveniencia de su integracion al sistema
académico o su rol como centro de consulta de
organismos estatales, se optd por un ente auto-
nomo en la orbita de la Secretaria de Obras Pu-
blicas. El CNIHHA (Proyecto ARG/66/521) seria su
nucleo inicial, con un programa de trabajo de cua-
tro afos elaborado por el gobierno, el PNUD vy la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Edu-
cacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Su eje-
cucion se llevaria a cabo con el acompafiamiento
de consultores internacionales vinculados a la-
boratorios de referencia en el momento (Delft de
Holanda y Wallingford de Inglaterra). Producto de
los debates mencionados, en 1967 se creo el La-
boratorio Nacional de Hidraulica Aplicada (LNHA;
Ley 17.5643) encargado del estudio de diversas
problematicas hidricas y en 1969 se iniciaron las
actividades, principalmente vinculadas a grandes
obras hidraulicas y vias navegables (LNHA, 1972),
asignandole un terreno de cien hectareas en una
zona semi-rural de Ezeiza.

Ademas, existian otros organismos con activida-
des relativas al conocimiento e investigacion de
los recursos hidricos. Por un lado, el Centro Regio-
nal de Agua Subterranea (CRAS) creado en 1965
en el marco del “Plan de aguas subterraneas” por
un acuerdo del Gobierno Nacional con el Conse-
jo Federal de Inversiones (CFl) y el Fondo Espe-
cial de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Por otro lado, el Instituto Nacional de Economia,
Legislacion y Administracion del Agua (INELA)
creado en la provincia de Mendoza en 1970 (Ley
18.629). En 1973 estas entidades se unificaron
para conformar el Instituto Nacional de Ciencia y
Técnica Hidrica (INCyTH; Ley 20126) bajo la orbi-
ta de la recién creada Subsecretaria de Recursos

Hidricos (SsRH). Con motivo de su creacion se
destaco que el gobierno “dispondria de un ele-
mento fundamental para el mejor conocimiento
y preservacion de los recursos hidricos del pais”.

En paralelo, crecia la preocupacion por el agota-
miento y la degradacion de los recursos natura-
les y surgia la Secretaria de Ambiente Humano
(1973), que abarco a las Secretarias de Recursos
Renovables, de Recursos no renovables y de Hi-
draulica. Estas tematicas se consideraron en el
INCyTH, incluyendo en su estructura al Instituto
de Tecnologia del Uso del Agua, luego Centro
(CTUA) y al Centro de Investigaciones Hidricas
de la Region Semiarida (CIHRSA), creado en 1974
para abordar problematicas de la region central
del pais (Cordoba y entorno).

Hasta fines de los ochenta, el INCyTH brindo so-
porte técnico para grandes proyectos de infraes-
tructura. Se desarrollaron nuevas areas técnicas,
se montaron laboratorios analiticos para estudios
de calidad del aguay una planta piloto para proce-
sos de tratamiento de efluentes liquidos, permi-
tiendo conformar grupos altamente especializa-
dos. También se desarrollaron equipos técnicos
abocados a la exploracion y explotacion de las
aguas subterraneas y areas especificas como
la hidraulica industrial, fluvial y maritima. En 1983
comenzo a operar el sistema de pronostico y mo-
nitoreo de la Cuenca del Plata. En este camino,
se dictaron diversos cursos y el INCyTH llego a
convertirse en un referente regional con un desta-
cado plantel de profesionales y técnicos.

La mejora de condiciones laborales (nuevos edi-
ficios, accesos, comedor, jardin maternal, consul-
torios médicos) sumada al prestigio institucional y
las perspectivas de capacitacion, atrajeron a jove-
nes profesionales y permitieron retener a los mas
experimentados, garantizando la transmision de
saberes estratégicos para el pais, como ocurria
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en otros organismos cientifico-tecnologicos (INTI,
INTA 0 CNEA) y empresas del estado (OSN', YPF 2,
AyEE®). Los especialistas permanecian en la insti-
tucion, o migraban al sector privado o a otros orga-
NisMOos provinciales, nacionales e internacionales
asumiendo roles clave para el desarrollo nacional
y regional, pero manteniendo vinculos que fortale-
cian al INCyTH.

1990-2010: Ia creacion del INA

A partir de 1990 la reduccion presupuestaria y
la politica de achicamiento estatal impulsaron la
prestacion de servicios externos, forzando a reo-
rientar las actividades del INCyTH. La actualiza-
cion de infraestructura y equipamiento quedo su-
peditada a la generacion de ingresos por servicios
a terceros. Para suplir deficiencias de personal, se
implementaron becas, contrataciones de corto
plazoy otros mecanismos (que aun persisten) que
dificultan retener al personal. La planta del insti-
tuto dejo de renovarse a mediados de los afos
noventa.

En 1996, el INCyTH paso a denominarse Institu-
to Nacional del Agua y del Ambiente (INAA; Dec.
1403/96) bajo la orbita de la Secretaria de Recur-
sos Naturales y Desarrollo Sustentable. A partir
de esa fecha incorporo la funcion de autoridad de
control de la contaminacion en el Area Metropoli-
tana de Buenos Aires, para lo que se creo la Direc-
cion de Control de la Contaminacion (DCC).

En 1999 el INAA tomd notoriedad publica por de-
nuncias contra su presidente por negociaciones
incompatibles con la funcion publica (Lacchini,
2003). El INAA volvio luego a la drbita de la SsRH
y, en febrero del 2001, fue renombrado Instituto
Nacional del Agua (INA, Dec. 148/01), siendo trans-

' QObras Sanitarias de la Nacion
2 Yacimientos Petroliferos Fiscales
3 Aguay Energia Eléctrica

ferida la DCC al Ministerio de Desarrollo Social y
Medio Ambiente, con su funcion de control. En
todas estas etapas, mantuvo su caracter de orga-
nismo descentralizado de ciencia y técnica.

En la primera década del siglo la actividad del INA
exhibio una continuidad inercial del periodo previo.
Los ingresos de personal a planta se mantuvieron
mayormente congelados. Las areas técnicas, aun
sin nuevas fuentes de financiamiento ni una direc-
cionalidad definida, continuaron los lineamientos
preexistentes bajo la premisa de la auto-susten-
tacion. Cada sector desarrollo estrategias propias
para sostener a flote su quehacer en un contex-
to adverso. El INA contaba con profesionales que
al finalizar este periodo superaban los cincuenta
afos de edad y una camada menor a 35 contra-
tada bajo modalidades precarias que costaba re-
tener.

2010-2023: reorientacion de la institucion

A partir de 2010 las funciones con que se habian
concebido los organismos cientifico-técnicos
en los sesenta volvian a la agenda marcando un
cambio de rumbo. El INA tenia expertos de vasta
trayectoria, proximos a jubilarse, y una nueva ca-
mada de jovenes en formacion. En el 2011, el 27%
del personal era menor a 40 anos, pero solo el 11%
de ellos era de planta permanente, cayendo al 2%
en menores de 35 afos (Jovenes INA, 2011). En
los afos siguientes se implementaron becas de
maestria y doctorado financiadas en el marco del
Plan de Mejoramiento Institucional y co-financia-
das con el Fondo para la Investigacion Cientifica y
Tecnologica (FONCyT), asignadas principalmente
a trabajadores de la institucion.

Motivados por este contexto, un grupo de jovenes,



| Ciencia, Tecnologiay Politica | Afio 8 | N°14 | Mayo 2025 | ISSN 2618-3188 | www.revistas.unlp.edu.ar/CTyP |

denominados ‘Jovenes INA", comenzo a debatir
el modelo institucional. Abordaron temas como
el rol del INA en la sociedad, la articulacion con
otros organismos, la situacion laboral y el desarro-
llo cientifico-tecnologico. Se identifico la dificultad
para atraer y retener personal altamente capacita-
do como un desafio clave, que limitaba la planifi-
cacion a largo plazoy ponia en riesgo el futuro del
organismo. El grupo expreso un fuerte compro-
miso y vocacion, impulsando acciones para for-
talecer el instituto (articulacion interna, ciclos de
charlas, intercambios con las autoridades, gestio-
nes, relevamientos situacionales y difusion). Entre
2012 y 2018 se organizaron bianualmente los En-
cuentros de Investigadores en Formacion en Re-
cursos Hidricos (IFRH) convocando colegas del
pais y la region a intercambiar perspectivas sobre
la problematica hidrica. En este marco se favore-
cio el tendido de puentes entre sectores que pre-
viamente actuaban en forma aislada.

En 2012, alrededor del 5% de los trabajadores
accedieron a una mejor condicion de contrata-

cion (art. 9, Ley 25166) y en 2015 se reanudaron
los ingresos a planta permanente para el perso-
nal cientifico-técnico. Esto permitic desarrollar
actividades de impacto social y/o estratégicas
para el pais, aunque no fueran rentadas. El Plan
Nacional del Agua (2015-2019) y el Plan Estratégi-
co de Gestion (2021-2023) seguirian fortalecien-
do luego el desarrollo en temas estrategicos. Las
capacidades incorporadas en esta etapay la arti-
culacion con otros organismos nacionales e inter-
nacionales mejoraron la calidad y cantidad de ser-
Vicios y proyectos, asi como el acceso a fuentes
de financiamiento. Esta reorientacion fortalecio el
rol del INA en la politica hidrica nacional, ofrecien-
do capacidad para anticipar cambios y promover
soluciones sostenibles.

2024-2025: crisis e incertidumbre

Tras la disolucion del Ministerio de Infraestruc-
tura, en febrero de 2024 el INA paso a la orbita
del Ministerio de Economia, bajo la Secretaria de

Ao Organismo

1965 Creacion del Centro Regional de Agua Subterranea (CRAS)

1967 Creacion del Laboratorio Nacional de Hidraulica Aplicada (LNHA)

1969 Inicio de actividades del LNHA

1970 Creacion del Instituto Nacional de Economia, Legislacion vy
Administracion del Agua (INELA)

1973 Creacion del Instituto Nacional de Ciencia y Tecnica Hidnica (INCyTH)

1996 El INCYyTH pasa a denominarse Instituto Nacional del Agua y del
Ambiente (INAA)

2001 El INAA es renombrado Instituto Nacional del Agua (INA)

Tabla 1. evolucion histédrica de los organismos vinculados a la problematica del agua en Argentina.
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Obras Publicas. Parte del afio opero sin autorida-
des maximas designadas y actualmente su presi-
dencia esta a cargo de la SsRH. A fines de 2024,
el Ministerio de Desregulacion y Transformacion
del Estado comunico su intencion de disolverlo
0 reducirlo, generando preocupacion en el per-
sonal, los gremios y diversos actores publicos y
privados. Aungue al momento no se concreto la
iniciativa, la incertidumbre, la erosion salarial, la re-
duccion presupuestaria y otras condiciones estan
causando la renuncia de personal valioso. Como
otras instituciones cientifico-tecnologicas, el INA
nuclea capacidades humanas, equipamiento, in-
fraestructura y un enorme bagaje de conocimien-
to desarrollado por el Estado en mas de cinco
décadas, que hoy enfrenta un destino incierto. Es
indispensable destacar su potencial ante un futu-
ro donde se tornara cada vez mas imperioso para
el desarrollo nacional contar con sus capacidades
técnicas. En la Tabla 1 se resume la evolucion his-
torica de los organismos vinculados a la proble-
matica del agua en Argentina, que se ha desarro-
llado en esta seccion.

Participacion del INA en areas de impacto
estratégico

El INAy los organismos que le antecedieron tuvie-
ron una participacion relevante en la planificacion
y ejecucion de las politicas hidricas desarrolladas
en Argentina. A continuacion, se detalla esta par-
ticipacion en cuatro areas de impacto estratégico.

Grandes obras hidraulicas

Los grandes aprovechamientos hidroenergéticos
de la Argentina requirieron, en mayor o menor me-
dida, del apoyo del INCyTH-INA en las distintas
etapas de su materializacion, con analisis vincula-
dos a su disefo, construccion y operacion.

Desde 1973 el INCyTH-INA tuvo una activa parti-
cipacion en la implementacion de estructuras op-
timizadas y la operacion segura de centrales sig-
nificativas de la matriz energética nacional en los
proyectos para las obras de Salto Grande (1973,
1974), Yacyreta (1978, 1985, 1986) y las presas del
Comahue (Arroyito, 1975,1980 y 198T; Planicie Ban-
derita, 1975; Alicura, 1977 y Piedra del Aguila, 1986 y
1987). Otros proyectos hidroeléctricos de gran en-
vergadura también estudiados en el INCyTH-INA
como Parana Medio (1981, 1983), Corpus (1983) y
Garabi (1987), no se pudieron concretar.

Estas experiencias, en torno a una fuerte apuesta
del pais por el desarrollo de la hidroelectricidad,
impulsaron una alta especializacion en modela-
cion fisica hidraulica, permitiendo la optimizacion
de la infraestructura disponible en los laboratorios
y consolidando capacidades técnicas en el pais,
de nivel internacional.

A pesar de las experiencias desarrolladas y los
altos niveles de capacitacion profesional alcan-
zados, en los afios noventa se produjo una des-
aceleracion en la ejecucion de grandes obras
hidroeléctricas. En el periodo 2004-2014, se pre-
sentaron oportunidades internacionales, dada la
valoracion de la experiencia y la capacidad insta-
lada del INA, en el marco de grandes proyectos
como la Central de Ciclo Combinado de Cilegon
(Indonesia), el Tercer Juego de Esclusas del Ca-
nal de Panama, las presas de Angostura (Chile),
GuaigUi (Republica Dominicana) y Manduriacu
(Ecuador). En particular, el proyecto del Canal de
Panama permitio el desarrollo de capacidades en
modelacion numeérica de problemas hidraulicos
y promovio el fortalecimiento de la infraestructu-
ra de céalculo computacional del INA, ademas de
favorecer la complementacion con la modelacion
fisica. Este esquema de complementariedad per-
mitio realizar aportes en otras obras hidraulicas de
relevancia, como la planta de pretratamiento del



| Ciencia, Tecnologiay Politica | Afio 8 | N°14 | Mayo 2025 | ISSN 2618-3188 | www.revistas.unlp.edu.ar/CTyP |

Sistema Riachuelo, uno de los proyectos de sa-
neamiento mas importantes a nivel mundial.

Actualmente, la energia hidroeléctrica represen-
ta cerca del 24% de la generacion eléctrica del
pais (Compania Administradora del Mercado Ma-
yorista Eléctrico Sociedad Andnima, 2024). Los
tres componentes principales son Salto Grande,
Yacyreta y las presas del Comahue, que aportan
el 83% de la energia hidroeléctrica generada. A
mas de cuatro décadas de su estudio, las obras
analizadas en el INCyTH-INA representan cerca
del 75% de la generacion hidroeléctrica (20% del
total nacional).

La actual paralisis en la construccion de los apro-
vechamientos hidroeléctricos del rio Santa Cruz,
sobre los que también se realizaron estudios en el
INA, reafirma la ausencia de perspectivas claras
de nuevas grandes obras de este tipo en Argenti-
na. Esta situacion plantea el desafio de sostener
la experiencia, las capacidades técnicas y la in-
fraestructura que seran clave al momento de re-
tomar proyectos de relevancia.

Tratamiento y calidad de agua

En los afos setenta, la ingenieria sanitaria recién
incorporaba perspectivas ambientales, mientras
gue el estudio de la calidad del agua habia tenido
abordajes fragmentados. El Centro de Tecnolo-
gia del Uso del Agua (CTUA), actual SLCA, alojo
al Centro Argentino de Referencia en Ingenieria
Sanitaria (CARIS) y fue ampliando sus capacida-
des mediante la instalacion de laboratorios anali-
ticos, equipamiento para ensayos de tratamiento
de efluentes y monitoreo de calidad. Se realizaron
NUMeErosos proyectos relevando calidad del agua
en los rios Parang, Pilcomayo, Sali, Uruguay, la-
guna Epecuén, lago Lacar, etc. La informacion se
empleaba en el estudio de situaciones como el

impacto de obras 0 descargas sobre los cuerpos
de agua, estudios ecologicos u otros aspectos. El
monitoreo de la cuenca Matanza-Riachuelo inicid
en 1982 y aun continua, con invaluable informa-
Cion historica. Se realizaron desarrollos tecnolo-
gicos para el tratamiento y aprovechamiento del
agua en curtiembres, frigorificos y empresas de
galvanoplastia, entre otras, brindando asistencias
técnicas a fin de difundir estas practicas. El per-
sonal se capacitaba paralelamente en el pais y en
el exterior.

La buUsqueda de autofinanciamiento en los noven-
ta llevo a reorientar esfuerzos. El sector de trata-
miento de efluentes se volco a la prestacion de
servicios a industrias, que afrontaban crecientes
requerimientos ambientales y también a plantas
de liquidos cloacales. El sector se consolidd como
referente, brindando soluciones ausentes en el
mercado. Desde el area de calidad de aguas se
disefaron y operaron redes de monitoreo desa-
rrollando estudios y modelaciones. Se realizaron
peritajes judiciales por causas de contaminacion,
como derrames de petroleo, y se mantuvieron li-
neas de desarrollo mediante convenios con uni-
versidades.

Entre 2001y 2004 se desarrollo el proyecto “Tec-
nologias Sustentables para la Prevencion de la
Contaminacion” con la Agencia de Cooperacion
Internacional de Japon (JICA) que aportd mas de
U$D 2.500.000 en equipamiento para ampliar la-
boratorios y capacidades de trabajo en campo. Se
incorporaron tematicas como evaluacion de sitios
contaminados y produccion limpia con la premisa
de generar un area de servicios especializados,
con vistas a una futura autosustentacion. JICA
también aportd expertos y entrenamiento para el
personal en Japon. Se realizaron actividades de
difusion, asistencias técnicas y cinco cursos para
la region (2005-2009). Concluido el proyecto, se
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evidencio la necesidad de incrementar ingresos
para sostener operativas las capacidades desa-
rrolladas. Con el area de tratamiento reducida por
la priorizacion de las nuevas tematicas, pero un
laboratorio muy bien equipado y acreditado bajo
normas ISO/IRAM, aumento la prestacion de ser-
vicios analiticos, con escasa interpretacion de la
informacion generada. Se mantuvieron trabajos
de monitoreo y analisis de calidad, incorporando
servicios sobre el rio Uruguay y el analisis de agua
para frigorificos (para exportacion de carne vacu-
na). Se continud actuando en causas judiciales,
algunas de gran trascendencia publica (mineria,
Cuenca Matanza-Riachuelo, presunta contamina-
cion radiactiva de napas, entre otras).

Desde 2010, se recuperaron y desarrollaron nue-
vas lineas en funcion a los desafios actuales: mi-
crobiologia ambiental y ecotoxicologia, técnicas
innovadoras de tratamiento, soluciones basadas
en la naturaleza para tratamiento y rehabilitacion
de cursos de agua, dinamica de contaminantes
en sedimentos, reuso de efluentes, contaminan-
tes emergentes, problematica del arsénico y nor-
mativa de agua y efluentes. Entre 2022 y 2024 se
cubrio una demanda historica del sector, capa-
citando a mas de 270 operadores de plantas de
tratamiento de liquidos cloacales del pais. La for-
macion de recursos humanos mediante tesis de
grado y posgrado en lineas estratégicas, acompa-
NO estas acciones permitiendo integrar las capa-
cidades diferenciales de la investigacion aplicada
a los servicios y actividades.

Alerta Hidroldégico

El Alerta Hidrologico de la Cuenca del Plata cons-
tituye un servicio de monitoreo y pronostico ins-
talado en 1983, desarrollado y operado por el IN-
CyTH-INA hasta la actualidad, cuyo objetivo es
la deteccion temprana de eventos hidrologicos

de alta peligrosidad sobre los rios Paraguay, Pa-
rana, Uruguay e Iguazu. Cubre un area superior a
3.000.000 km?y el tipo de fendbmenos monitorea-
dos requiere de observaciones de nivel, caudal,
precipitacion, superficie inundada e indices de
humedad en el suelo. Ello implica el desarrollo de
sistemas de gestion de datos, procesamiento y
modelacion para la generacion de informacion di-
namica que dé cuenta del estado actual de estos
rios y de su perspectiva a corto, mediano y largo
plazo.

Inicialmente se constituyo con un grupo de trabajo
que dio origen al Centro Operativo de Alerta Hi-
drolégico (COAH) cuyo objetivo era monitorear y
realizar el prondstico hidrométrico sobre la via Pa-
raguay-Parana. Su buen desempenio le significo el
reconocimiento del Comité Intergubernamental
Coordinador de los Paises de la Cuenca del Plata
(CIC), que le otorgd mandato como referente re-
gional para el pronodstico y alerta hidroldgico en
dicha cuenca. Luego se constituyd la Direccion
de Sistemas de Informacion de Alerta Hidrologico,
que estuvo a cargo de su desarrollo y operacion,
permitiendo afrontar las grandes crecidas de 1998
y 2016, articular colaboraciones con la Comision
Nacional de Actividades Espaciales (CONAE) y el
INTA durante los ultimos veinte afios y atender la
bajante extraordinaria de 2020-2021. Actualmen-
te se transformo en el Programa de Sistemas de
Informacion y Alerta Hidrologico, bajo el ambito de
la SLHi, y tiene a cargo el desarrollo y la operacion
del Servicio, brindando sistematicamente produc-
tos de estado y perspectiva hidrologica a usuarios
del sector publico (municipios, direcciones nacio-
nales/provinciales, proteccion civil, entre otros) y
del sector privado (productores rurales, operado-
res portuarios/empresas navieras, generadoras
de energia, prensa), con actualizacion diaria y se-
manal. Por sus desarrollos propios en materia de
tecnologias de gestion de la informacion ha sido
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reconocido recientemente por la Organizacion
Meteorologica Mundial como Centro Regional de
Prondstico para la Cuenca del Plata.

Capacidades Regionales

La estructura federal del INA le confiere gran co-
bertura territorial, con grupos especializados en
problematicas hidricas regionales. Los estudios
desarrollados por sus centros distribuidos en di-
ferentes provincias abarcan un amplio espectro
de temas vinculados a la hidrogeologia y geomor-
fologia, hidrologia e hidroquimica, limnologia y ca-
lidad de aguas, alerta hidrologica de crecientes en
cuencas montafiosas, riego y drenaje, hidraulica
fluvial, economia, legislacion, administracion del
aguay gestion integrada de los recursos hidricos.

Con el fin de estudiar los recursos hidricos sub-
terraneos para su aprovechamiento y explotacion
sostenible, se realizaron estudios sobre reservas
subterraneas, hidrogeologia e hidroquimica en di-
versas cuencas del pais.

Respecto al agua superficial, se analizan inunda-
ciones generando mapas de riesgo de crecidas
en diferentes provincias y se realizan actividades
del servicio de alerta hidrologica de crecientes
repentinas en cuencas montanosas para reducir
danos. El INA realiza estudios hidrologicos y par-
ticipa en la red de monitoreo hidrometeorologico
de la provincia de Mendozay en la red hidrologica
nacional. Hace mas de veinte afios se monitorea
la calidad del embalse San Roque, analizando las
causas e impactos de la contaminacion por exce-
S0 de nutrientes.

Ademas, en estas tematicas, el INA participd en
la redaccion de numerosas leyes, provinciales y
de otros paises de la region, en estudios de or-
denamiento territorial para la planificacion del de-
sarrollo y el manejo sostenible de tierras, planes
directores para desagles pluviales, produccion

y manejo de tierras en zonas secas. Asimismo,
se realizaron auditorias en remediacion de pasi-
VoS ambientales, se participo en estudios sobre
el socioecosistema fluvial Parana-Paraguay y en
el estudio de variables de disefo para tomas de
agua en contexto de cambio en los patrones cli-
maticos.

Conclusiones

El agua es transversal a todas las dimensiones
de la sociedad y el desarrollo. Se comparte entre
provincias y paises. Conecta territorios y comu-
nidades. Su gestion requiere acuerdos politicos,
sociales, econdmicos y ambientales. Una gestion
sustentada en el conocimiento permite optimizar
sSu aprovechamiento, minimizar conflictos y ga-
rantizar su disponibilidad a largo plazo. Los de-
safios actuales a enfrentar, como la degradacion
y escasez de los recursos hidricos, el acceso al
agua potable y al saneamiento, la ampliacion de
la matriz energética y productiva, las inundacio-
nes urbanas, entre otros, requieren abordajes que
incorporen herramientas y paradigmas de van-
guardia, aplicados a problematicas de relevancia
nacional.

El INA acompano historicamente el desarrollo y
uso eficiente de los recursos hidricos, abordando
las principales problematicas nacionales. Estuvo
presente cuando el pais requirid capacidades
para el desarrollo energético, cuando fue necesa-
rio impulsar tecnologias para el aprovechamiento
y preservacion del agua, ante amenazas hidrolo-
gicas de gran impacto y frente a la necesidad de
fortalecer capacidades regionales. En todos es-
tos casos, la institucion demostro su capacidad
de respuesta. La especializacion le permitio un
valioso aporte de saberes en multiples tematicas
y regiones, asi como la generacion de invaluable
conocimiento acerca de los recursos hidricos na-
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cionales, todo ello materializado en beneficios so-
ciales y econdmicos para el pais.

Organismos como el INA permiten la articulacion
entre el conocimiento cientifico-tecnologico vy
las necesidades del pais para brindar soluciones
a los requerimientos de la gestion hidrica. Estos
requerimientos demandan nuevos abordajes y
herramientas como la gestion de datos abiertos,
la incorporacion de inteligencia artificial, el desa-
rrollo de sistemas de alerta, la implementacion de
abordajes socioambientales y de soluciones ba-
sadas en la naturaleza, la incorporacion de la par-
ticipacion ciudadana, el reuso de aguas tratadas,
la utilizacion de nuevas tecnologias de tratamiento
y analisis de aguas y la gestion integral del agua,
entre otras tematicas.

El contexto actual presenta el reto de sostener su
rol como referente nacional. Desaprovechar los re-
cursos invertidos por el estado argentino por mas
de cincuenta anos vy las capacidades adquiridas,
seria una pérdida irreparable.

Nota: Todos los/las autores/as contribuyeron en
igual medida a la realizacion de este articulo
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