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En este articulo se pretende desarrollar por un lado, un analisis situacional, a
partir del relevamiento de informacién especifica sobre la implementacién del
Programa de Capacitacion Docente Continua UNLP-ADULP, que se lleva
adelante desde la Coordinacion entre la Direccion de Capacitacion y Docencia
(dependiente de la Secretaria de Asuntos Académicos-Presidencia) y el gremio
Asociacion Docentes Universitarios La Plata; y por otro, proponer lineas de
intervencioén, a partir del mencionado analisis, que posibiliten el mejoramiento
del alcance y el impacto del programa.

En este sentido se propone esbozar una serie de estrategias y lineas de
mejoramiento del Programa. Estas posibilitaran ampliar la informacién para la
toma de decisiones, por un lado, y por otro, delimitar lineas de accion en el
corto y mediano plazo que redundaran en una mejora del alcance e impacto del

Programa.

Abstract

This article aims to develop, on the one hand, a situational analysis, based on
the collection of specific information on the implementation of the UNLP-ADULP
Continuous Teacher Training Program, which is carried out from the
Coordination between the Training and Teaching Directorate (dependent of the
Secretary of Academic Affairs-Presidency) and the La Plata University
Teachers Association; and on the other, propose lines of intervention, based on
the aforementioned analysis, that make it possible to improve the scope and
impact of the program.

In this sense, it is proposed to outline a series of strategies and lines of
improvement for the Program. These will make it possible to expand the

information for decision-making, on the one hand, and on the other, to define
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lines of action in the short and medium term that will result in an improvement in

the scope and impact of the Program.

Resumo

Este artigo pretende desenvolver, por um lado, uma analise situacional, a partir
da recolha de informacdo especifica sobre a implementacdo do Programa de
Formacgdo Continua de Professores da UNLP-ADULP, que é efectuada a partir
da Coordenacdo entre a Direccdao de Formagcdo e Ensino (dependente do
Secretario de Assuntos Académicos-Presidéncia) e da Associacdo de
Professores da Universidade La Plata; e, por outro lado, propor linhas de
intervengcdo, com base na referida andlise, que permitam melhorar o ambito e o
impacto do programa.

Nesse sentido, propde-se tracar uma série de estratégias e linhas de
aprimoramento para o Programa. Isso possibilitara ampliar as informagdes para
a tomada de decisao, por um lado, e, por outro, definir linhas de a¢&o de curto
e médio prazo que resultardo em uma melhoria no escopo e no impacto do

Programa.
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El Programa: ambito de gestién en que se enmarcay su caracterizacion.
El Programa de Capacitacion Docente Continua UNLP-ADULP se enmarca —al
igual que otras estrategias de capacitacion y difusion de conocimientos
pedagdgicos destinadas a docentes de la UNLP, tales como la carrera de
posgrado Especializacion en Docencia Universitaria, las Jornadas sobre las
practicas docentes en la Universidad Pdublica, la Revista Trayectorias
Universitarias, los Cursos de Idiomas para docentes- dentro de las acciones y/o
subprogramas de la Direccién de Capacitacion y Docencia, dependiente de la
Prosecretaria de Grado de la Secretaria de Asuntos Académicos de la UNLP.
El Programa, fue asimismo presentado a fines de 2007, en el marco del
denominado “Programa de Capacitacion Gratuita para Docentes de
Universidades Nacionales”, coordinado por la Secretaria de Politicas
Universitarias, y derivado de acuerdos paritarios nacionales y locales de las
respectivas universidades. A través de esta politica nacional, se obtiene un
financiamiento sustancial para la concrecién del dictado de los cursos, la
compra de materiales y equipamiento tecnolégico, y la coordinacion
administrativa de las actividades.

La coordinacién general del Programa antes mencionado, y las instancias
operativas que se desprenden de su implementacion, son ejecutadas desde
una Unidad de Coordinacion bipartita constituida por integrantes de la
Asociacion de Docentes Universitarios La Plata y de la Direccion de
Capacitacion y Docencia.

Esta Direccion, tiene como funciones institucionales, promover la formacion del
cuerpo académico de la UNLP, a partir del desarrollo de estrategias y ambitos

formativos en los que se recuperan los lineamientos politico-educativos de la
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Universidad, permitiendo el desarrollo reflexivo y critico de la practica docente.
Asimismo, se busca la articulacion con las Unidades Académicas en la
produccion de conocimientos sistematicos sobre las problematicas que
atraviesan a las practicas de ensefianza de las diferentes disciplinas, con el fin
de posibilitar la configuracion de lineas de innovacion pedagogica y el
intercambio entre los actores.

Como se refiere en el proyecto politico de la UNLP, la Universidad debe ser
hoy un espacio para aportar ideas y discutirlas, alejada del pensamiento Unico,
promotora del pensamiento diverso, original y propio; caracterizada por estar
llena de inquietudes, rechazos, audacias, escrupulos y esperanzas que
custodian el comportamiento ético, transparente, republicano y democrético de
sus miembros. Como plantea Fernando Tauber en Pensar la Universidad
“...Debe ser firmemente inclusiva y entender a la educacion como una linea
ininterrumpida e ininterrumpible, que no debe cortarse por un problema en el
sistema que frene el proceso de toma de conocimientos de aquel que quiere
seguir sumandolos, por un fracaso o deficiencia circunstancial”. (Tauber, 2018)

Es un compromiso de la UNLP la capacitacién continua de los docentes, para
el sostenimiento de la formacién y promover la actualizacion para la mejora de
la transmision del conocimiento, asi como del compromiso con la universidad
publica y gratuita.

Los multiples debates y desafios que nos plantea este escenario encuentran al
area académica de la UNLP, conformada por la Secretarias de Asuntos
Académicos de la Presidencia y los equipos de gestién de las Facultades y
Colegios, en un proceso de dialogo y andlisis colectivo consolidado. En este
Programa en particular, el didlogo es no solo con Facultades y Colegios, sino

asimismo con el gremio ADULP, y esto hace mas rico el intercambio.
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Desde sus comienzos, el Programa promueve el desarrollo de actividades de
postgrado y de capacitacion y/o actualizacion no aranceladas, estructuradas en
términos de Cursos y/o Seminarios de Posgrado, dirigidas a los docentes de la
UNLP. A partir de una convocatoria abierta cada afio, los profesores de la
UNLP, expertos en diferentes teméticas, presentan proyectos de Cursos o
Seminarios cuyo dictado se financia en el marco del Programa. Los cursos
presentados, una vez evaluados por la Facultad afin al campo disciplinar de los
mismos, son acreditados como Cursos de Posgrado o de Capacitacién y se
llevan adelante las acciones necesarias para su dictado. Los criterios y
requisitos para realizar esta acreditacion estan enmarcados en la normativa de
aprobacion del mismo por parte del Consejo Superior de la Universidad, y
expresadas en el documento Pautas Generales de Presentacién y Acreditacion
de Proyectos en el marco del Programa, que define cuestiones relacionadas a
las condiciones requeridas para presentar un proyecto.

En esta linea, el Programa de Capacitacion Docente Continua UNLP-ADULP
se plantea dentro de las politicas de formacion e innovacién de la docencia,
pensadas desde la UNLP, y que resultan concordantes con las de inclusién y
democratizacion de saberes en nuestro proyecto institucional. Las mismas se
articulan en forma continua con la gremial docente a través de convenios y
acuerdos paritarios con la Asociacion de Docentes de la Universidad Nacional
de La Plata (ADULP) y la Confederacion Nacional de Docentes Universitarios
(CONADU), a través del dictado en forma continua de seminarios, talleres y
cursos de capacitacion docente.

Resulta relevante destacar los objetivos del Programa, en tanto expresan esta
intencionalidad politico-institucional respecto de la formacion continua en

servicio de los docentes como politica central del area académica de la
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universidad. Estos son:
° Garantizar el acceso de los docentes de la Universidad Nacional
de La Plata a espacios de capacitacion continuos que sean sostenidos
como parte de un compromiso institucional mancomunado.
° Promover procesos de intercambio y reflexion conjuntos de los
docentes sobre las probleméticas centrales que atraviesan hoy a las
instituciones de formaciones universitarias y preuniversitarias.
° Profundizar la participacion de los docentes en la vida institucional
de la Universidad a partir del reconocimiento de su lugar como actores
centrales de la misma.
El Programa de Capacitacion Docente Continua UNLP-ADULP se estructura en
dos Sub Programas bésicos que contemplan las especificidades propias del
espacio institucional de desarrollo, diferenciando el &mbito de los Colegios, del
ambito de pregrado y grado, teniendo en cuenta que la UNLP cuenta con
docentes que se desempefian en sus diecisiete Facultades, y en los cinco
Colegios en los que se dictan los niveles inicial, primario y secundario.
A los efectos del presente escrito, se ha realizado, como punto de partida para
el posterior andlisis situacional, la sistematizacion de informacion referida a sus
actividades, que abarca desde el afio de inicio, 2007, hasta el afio 2018. Del
mismo surgen datos relevantes, como los expresados en la siguiente tabla en
la que se puede observar la cantidad de cursos que los docentes de las

distintas Unidades Académicas han dictado en estos once afos de desarrollo:

UNIDAD ACADEMICA CANTIDAD DE CURSOS
DICTADOS

Facultad de Bellas Artes (FBA) 9
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Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales (FCAyF) 4
Facultad de Ciencias Econ6micas (FCE)

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales (FCJyS) 12
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion (FAHCE) 31
Facultad de Informéatica (FI) 1
Facultad de Ingenieria (FIng) 1
Facultad de Periodismo y Comunicacién Social (FPyCS) 32
Facultad de Psicologia (FP) 9
Facultad de Trabajo Social (FTS) 1
Total Facultades 103

La informacién contenida en este cuadro da cuenta de una cuestion inicial que
visibiliza la relevancia del andlisis situacional, en tanto es necesario abordar la
disparidad de la participacion de las Facultades en el Programa, tanto para
discriminar las razones de la misma como para generar lineas de accion que
posibiliten un mejor aprovechamiento del mismo de parte del conjunto de la
UNLP, de la misma manera, otro nudo critico lo configura la variabilidad anual
de la cantidad de cursos dictados, lo que a modo de hipétesis refiere a la
distancia de los docentes respecto del interés de los temas que se abordan en
la oferta anual. Es necesario intervenir en esta dimension también, con vistas a

lograr una ampliacion de los docentes que se capacitan.

La docencia universitaria como campo profesional. Rasgos actuales,
tensiones y desafios.

A partir de los afios 90 en la Argentina, la docencia universitaria como profesion
se vio fuertemente afectada debido a las politicas de ajuste que sufrieron las
universidades. En este sentido, los rasgos que se consideraban tradicionales

en el imaginario colectivo acerca de esta tarea (librepensamiento, creacion,
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criticidad, etc.) tuvieron que contraponerse a las nuevas logicas: productividad,
competitividad, certificacion de los rendimientos. Estas nuevas caracteristicas,
condicionaron la identidad y el accionar docente, en un contexto dinamico de la
vida universitaria. Como se ha sefialado, si bien estos nuevos rasgos
condicionan, no determinan la practica docente universitaria, ni la identidad o
autopercepcion de los docentes respecto de su tarea; si no que se instalan
tensionando posiciones ideoldgicas, imaginarios y practicas en un contexto
social particular donde lo hegemoénico se consolida, y que ademas ha sido
revisado en la década pasada en funcién de politicas publicas de corte
diferente a las de tipo neoliberal de los 90°. (Morandi, 2014; Edelstein, 2014;
Veirave, 2013)

La Ley de Educacion Superior (Art. 36 de los Requisitos generales), regulatoria
del sistema universitario nacional, marca un aspecto fundamental en esta
cuestion, al especificar que los docentes universitarios deben poseer titulo
universitario igual o superior al nivel en el que ejercen, para poder realizar su
tarea como tales. Este encuadre normativo llevd, entre otras cuestiones, a que
los cursos de posgrado y las capacitaciones comenzaran a consolidarse como
una demanda creciente de los docentes, especialmente en algunas
instituciones y carreras.

Sumado a esta situacién, aparece el denominado “credencialismo” (Collins,
1979), entendido como la compulsién y producida por la exigencia de
acreditacion, de certificar cursos, seminarios y capacitaciones para poder
acceder a ciertos cargos, teniendo en cuenta las demandas del mercado de
una acreditacion especializada.

Esto tensa alun mas a las instituciones educativas, cuando en un nuevo

contexto, mas reciente, se le suma a esta demanda de actualizacion, la de
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generar propuestas y proyectos democraticos de reestructuracion curricular, en

el marco del enfoque politico de la educacion superior como derecho.

La capacitacion en servicio como instancia de la formacion docente:
algunas consideraciones conceptuales.

La capacitacion docente siempre ha sido abordada como uno de los temas
clave de las politicas educativas. Sea frente a la tan mentada “crisis” de la
educacién, o al avance de las nuevas tecnologias y al estallido de la
informacion, los docentes estuvieron y estan siendo considerados como una
poblacion que se “debe poner al dia”.

En cuanto al término “Capacitacion”, segun la RAE capacitar es “hacer a
alguien apto, habilitarlo para algo”. En el Diccionario de Ciencias de la
Educacién, se lo define como un dispositivo que permite la adquisicién de
nuevas tacticas y estrategias, y se lo vincula con la actualizacion ante el
caracter vertiginoso de nuevos conocimientos. El perfeccionamiento o la
capacitacion debe ligarse a “(...) lo que esta bien, lo que de alguna manera
goza de amplia y sostenida aprobacion), esto puede ser una practica o un
programa, etc.” (Squella 1998 en Villarroel, 1998: 25). Segun Pérez GOmez
(1992) la formacién continua puede considerarse como un proceso que
posibilitaria la modificaciéon permanente de las ideas, las actitudes y las
actuaciones, incitando a la discrepancia, al cambio y a la generacion de nuevos
aprendizajes, gracias al aporte de los diferentes campos de las disciplinas.

En palabras de Vezub “Esta manera de pensar la formacién permanente de los
docentes (...) generd una concepcién instrumental de la formacién continua
donde subyace la idea de un maestro que carece, un sujeto deficitario, ineficaz

gue debe ser reconvertido. La capacitacion se dirigié a suplir las lagunas de la
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formacion y compensar ineficiencias...” (2009:10)

La practica docente, como practica social, es inevitablemente compleja.
Complejidad que implica multiples determinantes y contradicciones. La practica
docente tenida en cuenta como parte de un proyecto pedagdgico, como
apuesta ética, que no se puede desconocer. “Lo que falta no son saberes
procedimentales complementarios, sino una practica sistematica de reflexion
sobre lo que va pasando con una alternancia -de fuerte articulacion y no
yuxtaposicion- de tiempos de clase y tiempos de trabajo en grupos de
formacion, lo que plantea la necesidad de incorporar nuevos sentidos”
(Edelstein, 2011:111) Asi, la capacitacion docente puede y debe ser pensada
desde un lugar de docente muy distinto al modelo hegemonico, desde un
espacio de reflexion intencional que produzca nuevas alternativas, diferentes y
criticas.

La capacitacion de los profesores —como parte de su formacion permanente,
sea ésta pedagogica 0 no- se convierte en una condicion necesaria para poner
en marcha una renovacién en sus tareas. En este sentido, los programas de
capacitacion son estrategias que tienen como finalidad mejorar las practicas de
la ensefanza

La formacion docente, al decir de Azucena Rodriguez Ousset (1994) implica
una capacitacion en el campo del saber y una capacitacién pedagdgica; tiene
por tanto un doble caracter. Toda formacion implica una revision y una crisis,
abrirse a nuevas formas de pensar, “escuchar otras voces”, incorporar el
intercambio interdisciplinar. El problema de los cursos de formacion y de
capacitacion puede ser éste, el de no generar estos procesos de revision

critica, si no estancar el saber y no conmover las practicas docentes.
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Las valoraciones de los docentes sobre sus practicas y su identidad
profesional.

Los cursos de este Programa se han pensado siempre desde un espacio
interdisciplinario en el que se reflexione colectivamente sobre estos contextos y
realidades que interpelan a los docentes desde las practicas. Con la intencion
de que ese analisis nos permita comprender los condicionantes de la accion
docente, al mismo tiempo, que posicionarnos en la construccion colectiva de su
transformacion.

Las practicas docentes se comprenden con una perspectiva socio-historica.
Historicidad que no deja huella solo en los condicionantes materiales e
institucionales que las configuran y en los modos de regulacion y produccion
del trabajo docente en toda su diversidad y complejidad, sino también en las
construcciones subjetivas que conforman miradas compartidas que se han ido
construyendo en la trayectoria universitaria como docentes y estudiantes
(Edelstein, 2014)

Hacia la construccién de un analisis situacional del Programa

De los cursos de posgrado dictados en los once afios que lleva desarrollandose
el Programa (2007-2018) se puede observar que la Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacion, asi como la de Facultad de Periodismo y
Comunicacion Social, se presentan como las Unidades Académicas (en
adelante UA) cuyos campos teméaticos, cuentan con mayor incidencia en la
presentacion y puesta en practica, por parte de los formadores, de cursos
destinados a docentes de grado (31 y 32 respectivamente), mientras que le
siguen propuestas aprobadas por la Facultad de Ciencias Juridicas, con 12

cursos dictados, luego las de Psicologia y Artes, con 9 cursos cada una. En
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relacion con lo antes mencionado podria pensarse a modo de hipotesis que, a
excepcion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, las restantes que
han aprobado la mayor cantidad de cursos son Facultades que poseen
carreras de formacion docente (Profesorados), y que por ende, producen
saberes sobre la ensefianza, desarrollan un campo académico ligado a la
formacion de docentes, y cuentan asimismo, con recursos formados que se
constituyen como formadores en el marco del programa, en proyectos para la
capacitacion continua de otros docentes.

Otras docentes que han presentado proyectos dentro del Programa pertenecen
a las Facultades de Ciencias Agrarias (6), Ciencias Economicas, (3), mientras
gue Trabajo Social, Ingenieria e Informéatica han dictado (1) curso en el periodo
analizado. Esto genera que los ensefiantes opten por seguir capacitandose en
su ambito laboral, de modo que esta dinamica que bien se encarga de fomentar
la capacitacion en su equipo docente no favorece la puesta en dialogo de las
distintas disciplinas que conforman el ambito universitario, como se propone
desde el Programa. Respecto de estos datos, cabe sefalar, por un lado, la
existencia de acciones de formacion docente desarrolladas por la propia
Unidad Académica y, en algunos casos por sus Unidades Pedagdgicas, entre
las que se encuentran las facultades de Arquitectura, Ciencias Agrarias y
Forestales, Ciencias Econdmicas, Ciencias Exactas, Odontologia, y Ciencias
Juridicas y Sociales. En menor medida esto ocurre con las Facultades de
Astrondmicas y Geofisica, Ciencias Veterinarias y Ciencias Médicas, por lo
gue, como linea de accion de este analisis se evidencia la necesidad de
indagar o identificar desde el Programa de capacitacion docente continua
UNLP-ADULP, la necesidad de capacitacion de los docentes de las Facultades

mencionadas.
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En cuanto a las areas, hay una predominancia en el interés por el cursado de
propuestas que abordan probleméaticas pedagdgico-didacticas de la docencia
universitaria (49 de los 91 cursos dictados). Si tomamos como parte de esta
area los 13 cursos que abordan las nuevas tecnologias y educacién a distancia
en la ensefianza universitaria, y a los 6 cursos que se enmarcan en las
practicas docentes desde las perspectivas de las didacticas especiales o
especificas, el énfasis en estos temas se evidencia claramente. Del resto de las
areas, 19 de los cursos dictados refieren a epistemologia de las ciencias y
metodologia de la investigacion en campos disciplinares especificos, 12
abordan el area referida a universidad, sociedad y politicas publicas y
proyectos de extension, y el resto se refieren a probleméticas especificas
inherentes a algiin campo disciplinar. Podemos deducir que a la hora de elegir
presentar un proyecto para dictar y/o realizar un curso de capacitacion, los
docentes optan por problematizar la docencia universitaria desde una
dimension pedagogico-didactica. Sin embargo, no se puede pasar por alto el
gran numero de cursos que proponen comprender la especificidad en la que se
encuentran trabajando, ya sea desde la practica en el aula o la investigacion,
generando un marco de intercambio amplio y complejo.

También es importante volver a resaltar que, en afios recientes de desarrollo
del Programa, se han presentado una cantidad importante de cursos referidos
a las nuevas tecnologias, una tematica transversal a todas las areas de
conocimiento que genera interés tanto desde los docentes de grado como de
sus alumnos. Uno de los desafios de la educacion superior hoy es, justamente,
analizar como las innovaciones tecnoldgicas modifican o transforman la
relacion pedagodgica entre educadores y educandos, y posibilitan otras formas

de acceso a los saberes. Resulta también interesante remarcar el interés de los
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docentes por dictar cursos relacionados con la tematica vinculada a las
politicas publicas y la Universidad, en tanto, desde 2012 a 2018 se ha
incrementado este namero representando la importancia y la necesidad de
trabajar interdisciplinariamente sobre esta tematica, se duplicé practicamente.
Si bien podemos identificar el 2008 como el afio de mayor cantidad de cursos
dictados (15), y mayor cantidad de docentes capacitados (166 docentes),
debemos sefalar que, a excepcion de los afios 2015, en que se dictaron 13
cursos y 2017, con 11 cursos; en los afos restantes, se ha sostenido un
namero similar, tanto en cantidad de cursos dictados, como docentes
capacitados; estando esta cantidad en un nimero de entre 6 y 8 el promedio de
cursos ofrecidos por el Programa. Cada afio el niumero de docentes que se
inscribieron en los cursos se mantiene en alrededor de 60. Este dato, si bien
arroja una cierta estabilidad, en el promedio de cursos marca una importante
linea a indagar, pensando en la diferencia que existe cada afio, entre la
cantidad de cursos efectivamente dictados con la de proyectos presentados, en
donde la primera es menor que la segunda. Se trata de cursos que cumplen
con los requisitos del programa, que han sido habilitados por las Facultades,
pero que no logran reunir un numero minimo de inscriptos para ponerse en
funcionamiento. Esta cuestién evidencia un aspecto a mejorar en el Programa,
lo que puede lograrse eventualmente a partir del rastreo que aqui se propone
de las demandas de capacitacion de los docentes de la UNLP.

Construccion de lineas de intervencion para el mejoramiento del
Programa a partir del analisis situacional

A partir del relevamiento y andlisis inicial efectuado del Programa de
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Capacitacion Docente Continua UNLP-ADULP que comprende, como ya se ha
sefalado, desde el afio 2007, de inicio del mismo, al afio 2018, se propone
esbozar una serie de estrategias y lineas de mejoramiento del mismo. Estas
posibilitaran ampliar la informacion para la toma de decisiones, por un lado, y
por otro, delimitar lineas de accién en el corto y mediano plazo que redundaran
en una mejora del alcance e impacto del Programa.
En este sentido se proponen las siguientes lineas de accion tendientes a lograr
estos objetivos.

e Relevamiento de demandas de capacitacion continua
En una primera etapa, y con el propésito de alcanzar uno de los objetivos
especificos de este Trabajo centrado en ampliar las lineas teméticas del
Programa, se realizara un relevamiento de los intereses de los docentes, a
partir de la base de datos acumulada de los docentes cursantes tomando una
muestra de cada afio de su desarrollo.
Se buscara relevar tematicas de interés de los docentes, asi como preferencia
de modalidad de cursada.

e Instrumentos de evaluacion continua
Se instrumentard una encuesta de valoracion de docentes cursantes, de las
actividades al finalizar el desarrollo de cada curso, haciéndolo de manera
sistematica mediante una encuesta en linea, que permita poner en evidencia
los aportes, asi como las dificultades que puedan aparecer en el transcurso del
cuatrimestre.
También se tomaran encuestas a los docentes dictantes, a modo de
relevamiento de las facilidades o dificultades que pudiesen haber aparecido en
todo el proceso desde la presentacion del proyecto hasta el dictado del curso.

En esta etapa también se realizaran entrevistas semiestructuradas a una
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muestra de docentes, tanto cursantes como dictantes, en las que se explorara
sobre cuestiones relacionadas tanto con la organizacién como con el desarrollo
de los cursos. Estas entrevistas permitiran ahondar mas con cada docente
sobre las particularidades del curso que dictdé o curso, teniendo en cuenta la
Facultad a la que pertenece y el area tematica desarrollada. Para esto, la
muestra sera tomada con un representante de cada Unidad Académica por
curso. Esto permitira que los datos recabados sean mas heterogéneos y
significativos.

Con estos datos cuali y cuantitativos sistematizados, junto con el analisis de los
datos recabados en las encuestas y entrevistas, se organizara un Informe
Anual del Programa de Capacitacion docente continua UNLP-ADULP, que se
publicara. El objetivo de este Informe sera mejorar el funcionamiento del
Programa, incentivar la presentacion de nuevas propuestas, motivar a los
docentes de las distintas Unidades Académicas a participar de los cursos,
comunicarse de manera mas efectiva entre los docentes y la Coordinacion del
Programa.

e Mejoramiento de estrategias de las acciones de coordinacion y
comunicacion con Facultades y Colegios

En una segunda etapa se propondran estrategias que incentiven la
presentacion de proyectos para el pregrado, en ese sentido se organizaran
reuniones con las autoridades de cada Colegio de la UNLP, con el objetivo de
recabar tematicas de interés para sus docentes. Estas reuniones se podran
ampliar también a los Secretarios Académicos de las distintas Facultades, con
la misma intencion. Poder tener un relevamiento de informacion sobre las areas
tematicas de interés, asi como la fluidez de la comunicacion con el Programa.

También esto buscard incentivar la presentacion de Proyectos en las
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convocatorias anuales de todas las Facultades.

e Desarrollo de propuestas de formacion no presencial
Otra linea interesante refiere a la posibilidad de incluir mayor cantidad de
cursos totalmente virtuales, que no requieran la presencialidad. En este sentido
se podria utilizar la plataforma Aulasweb de la UNLP, como soporte
tecnoldgico. Asi como las tutorias de la Direccion general de educacion a
distancia, en caso de ser necesaria una capacitacion especifica para los
docentes dictantes.

e Ampliacion de los destinatarios del Programa
Como otra etapa dentro de este Proyecto, se podra pensar en la posibilidad de
incluir dentro de los cursantes, a los becarios y adscriptos, ya que estos
cumplen una funcion docente aun en su etapa formativa. Y este espacio podria
ser interesante con su inclusion y sus aportes. Esta necesidad surge de varias
consultas que han sido realizadas durante los afios de ejecucion de este
Programa.

e Revision de procedimientos administrativos
Reformular algunos procesos administrativos que faciliten y efectivicen la
presentacion de proyectos en las convocatorias anuales, tales como la
modificacion de las Pautas de presentaciéon, de modo que no sea necesaria la
copia en papel, sélo alcance con la presentacion en Mesa de entradas y enviar

por mail la copia digital.

Reflexiones Finales
Luego de este recorrido en torno de los procesos involucrados en la gestiéon del
Programa de Capacitacion Docente Continua UNLP-ADULP, desde el afio

2007 hasta el 2018, y teniendo en cuenta que los Programas de capacitacion y
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actualizacion son vehiculos indispensables para renovar y perfeccionar el
ejercicio docente, ha sido de gran importancia esta sistematizaciéon, ya que
proveyé de herramientas relevantes para continuar con la tarea de
coordinacion del Programa, asi como pensar en estrategias de mejoramiento
del mismo.

El andlisis de tales programas es aconsejable para corroborar su ejecucion,
utilidad y trascendencia, asi como para compartir dentro de la instituciéon (en
este caso la Universidad Nacional de La Plata) los procedimientos y resultados
de estos Programas en la planta docente, asi como su impacto en cada una de
las Unidades Académicas.

En este sentido, pensar a la reflexion como proceso que interpela a la propia
practica docente, teniendo en cuenta las respuestas de los docentes, tanto
cursantes como dictantes, de las encuestas y de las entrevistas, permitiria
organizar lineas de accion que tiendan a ampliar la propuesta de cursos y
seminarios. Pensar en la reflexion para una mejor propuesta dentro del
Programa de capacitacion docente continua UNLP-ADULP.

Asimismo, poder delinear mejoras de las practicas docentes en pos de un
trabajo politico-pedagoégico, comprometido con un proyecto educativo que sea
inclusivo y contenedor de las necesidades de los docentes. Teniendo como
base una continuidad de las politicas publicas para la capacitacién docente.
Otro discurrir después realizado este analisis, aparece como la importancia de
gue los docentes que participan de este Programa de capacitacion puedan
transmitir en sus céatedras lo aprendido, lo interiorizado, asi como la importancia
del intercambio con otros, de otras disciplinas y de otras carreras.

Tomando las palabras de Matus, quien plantea que planificar es como pensar

antes de actuar, pensar con método, de manera sistematica, pensar ventajas y
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desventajas de tales o cuales objetivos. Como punto de partida, para pensar,
para preguntar y repreguntar-se, para “acomodarse” al contexto, abrir-me a
preguntas, repensar lo planificado. Re-planificar. Escuchar a los docentes, sus
demandas, necesidades, intereses, devoluciones. Tener en cuenta la
incertidumbre de situaciones cotidianas, nuevos espacios, nuevas formas de
ensefiar, nuevos posicionamientos docentes. Acompafiar como Universidad en

todo ese proceso que implica a la practica docente.
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