Econémica, La Plata, Vol. XXXVIII, Nros. 1-2. Afo 1992

PROPUESTA SISTEMICA PARA LA EVALUACION DE LA VARIABLE
TECNOLOGIA EN LOS PROYECTOS DE INVERSION*

RUBY DANIEL HERNANDEZ**

La especificacion de la tecnologia como variable endégena para expit-
car ¢l funcionamiento y evolucién del proceso productivo y social altera el rol
tradicional que sc le asigna cn 1os estudios convencionales relacionados con la
formulacion y evaluacién de los proyectos de inversion. El rol exdgeno dado a
la misma reducia su eleccion a un conjunto kimitado de cllas. Estas, por su lado.
s6lo eran evaluadas cn forma unilateral. En csta perspectiva s¢ reconoce sin
embargo la relacién existente entre la empresa y el sistema ccondniico-social.
Es por elio que fa Tasa Interna de Retome (TIR) o el Valor Presente Neto (VPN)
valuade a los precios de mercado (evaluacién privada) es recmplazada por los
precios sombra (evaluacién social) que surgen del sistea cconémico vigente
en base al comportamiento optimo de las variables de la funcion objetivo sujeta
a las restricciones que se determinen, En este proceso de optimizacion, cl
“estado de latecnologia no se cuestiona, como tampoco ¢l “nivel™ de desarrollo
de las relaciones econémicas, sociales ¢ institucionales. En consceuencia la
asignacion de recursos no liene en cuenta las alteracioncs. transtormaciones ¢
incluso mutaciones que son resultade del cambio técnico v de la dindmica del
proceso innovador.

(*) Este trabajo suree comoconclusion de trabajos antenores y un particudar del proyeeto de investigacion "1
Evaluacion de la Variable teenologia en los Provectos de Inversion” este wlima realizade para ef Conseyo
Federal de Inversiones.

¢*=} Universidad Nacional de La Plaia - Ministerio de Foonomia v Obras v Servicios Piblicos de la Nacién
T autor agradece la colaboracion prestada en los tlemas de medicién econdmica demandados para el
conjunto de los trabajos citados a: Lic, Daniel de la Fuente, Lic. Grselda Gomez Peral Lic. Dora Corvalin
y Cr. Enrnigue Sotelo.
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Se trata entonces de una operacion que al relacionar Ia dupla clemento-
sistema suprime ¢ cambio y la dindmica, motor del desarroiio cconémico-
social. Este tipo de reduccionismo metodoldgicosdeja de laiola correspnodencia
que deben observar hacia el tuturo las variables cstratégicas del sistema
productivo (sus comportamientos serdn difcrenies scgidn sea ¢l escenario se-
leccionado) respecto de aquellas que operan a nivel de 1a empresa.

En otras palabras las decisioncs meso y macrocconémicas deben
complemeniarse ¢on las qee ocurren a niv 2l microecondmico. S6lo asi estas
serdn cficientes ya que 1a asignacion de recursos tendrd en cuenta 10s objetivos
determinados por un nivel dzcisional mas comprensivo.

Los precios sombra son. entonces. ¢l resultado de una asignacién de
recursos estdtica que desconoce la dindmica dei cambio. Se trata pucs de una
sefial débil e incluso pucde llegar a ser errénea al no captar la intensidad y
mutaciones que condleva el progreso téenico.

A. Sistema, Empresa y Sociedad

Los sistemas contienen elementos interrclacionados que forman un
todo. Poseen propiedades que son comunes a todos ellos (analogfa. semejanza).
Sus elementos v las relaciones que entre ellos existe determina a través de los
modelos laestructuradel sistema. Asi, enlos modelos econémicos, al detemminarse
sus pardmetros sc establece 1a correspondiente estructura del sistema econémico-
social.

Enel caso de los sisiemas sociales ¢s importante resaltar al gunos de sus
atributos:
soncomplejos por contener diversos subsistemas: econémico-social. cientifico-
tecnologico, politico-institucional, etc.
estan orientados per objetivos ya que toda actividad social tiene una Jjerarquiade
valores que determina 4 los primeros
la capacidad para aprender facilita el desarrollo de 10s recursos humanos vdela
practicacientifica y tecnolégica; ello asu vez conduce a interacciones dindmicas
entre el hombre vy el medio ambiente,
el balance de fuerza entre los subsistemas mediante la comunicacion y las
transaccionces tiende a reducir los conflictos que sin embargo se activan por los
cambios que ocurren en cada subsistema.
los impactos que producen los cambios conducen a nuevas situaciones.

En consccuencia para preservar la relacion de correspondencia



PROPUESTA SISTEMICA PARA LA TVALUACION DE.. 59
homomaorficacntre las empresas y el sistema productivo, social y cultural deben
ser evaluados y sometidos a control permanente los atnibutos antes descriptos.
Con ello los procesos de desestructuracion-reestrucluracion que ocurren en la
evolucion historica de los sistemas facilitan la preservacion de tales atribulos cn
base a los valores, conceplos y relaciones precxistenies y/o nucvos.

En resumen la organizacion social y sus elementos conlorman sistenias
y subsistema semejanics ¢n su comportamicnto a 1os de 10s organismos vivos:
aprenden de fa experiencia. Ademds la organizacion social, se diferencia por su
capacidad para generar decisiones racionales a travEs de sus componentes que
tienden a la solucion de problemas v a fa produccién de nuevas situaciones
estructurales que se caracterizan por su irreversibilidad.

Larepreduceion cconémica-social del sistema, a través de sus variables
relevanics {consumoe-produccién-ingreso-dinern). genera un proceso de
retroalimentacion posiliva que atravicsa por secucnicias de orden-desorden que
lo conduce a nuevos estadios de desarrollo.

En la evolucidn de este mecanismo social jucga como se ha sefialado
reiteradamente unrol relevante el desarrollo teenoldgico y el progeso innovador.
El progreso técnico que s¢ concreta a través de ellos se derrarmard 0 no a iodos
los sectores de la sociedad en la medida que uno de sus indicadores relevantes
(productividad) s¢ difunda a todas las actividades econdmicas, sociales y
culturales, bajo la condicion de contar con una elevada competitividad en el
sistema.

La productividad es entonces el concepio clave alrededor del cual se
desarrollan las condiciones materiales que sientan ias bases del desarrollo y
modemizacién de la produccion mediante la cual se satisfacen los descos y
necesidades de los consumidores. Asimismo ha sido y en menor medida es. un
indicador relevante en ¢l procese de distribucion del ingreso a 1os tactores de Ta
produccion, en particular en los paises desarrollados. En la actualidad su rol en
este sentido se ha opacado porlos efectos de la revolucion tecnoldgica: ¢l grado
de automatizacion de Jas actividades puede Uegar a producir el recmplazo de un
elevado nimero de operarios especializados poruno o dos de mayor calificacion
técnica. Se incrementa asi sustancialmente la productividad de éstos y ¢n
consecuencia sus remuneraciones alcanzan niveles wotalmente desproreionados
respecto de 1a media salarial que se paguc cn olros scctores de la empresa con
menor nivelo de automatizacién. De todas formas los incrementos de produc-
tividad deberdn distribuirse en la sociedad me:tiirie las {6rmulag existenies o
nuevas de retribucion a los fa<tore< de Ja produccidn. consumidores y al Estado,
via impuestos.
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Asimismo los incrementos de productividad viainnovacion tecnolégica,
originan bencficios cxiraordinarios que aumentan la capacidad de
autofinanciacién de las empresas. En consecuencia todo proyecto para que sca
viable debe serconsistente en término de la secuencia {tecnologia-productividad-
ingresos-rentabilidad-tiempo).

Por su lado la relacién existente entre la tasa interna de retorno y el
tiempo (una reduccion temporal de la vida Gtil del proyecto implica una mayor
tasainterna de retorno) depende crucialmente tanto de lainnovacion tecnoldgica
incorporada al proyecto como de 1a capacidad de financiamicnto de la empresa.

La diversidad de tasas de retomo y la duracion de los proyectos varfa
segun el tipo de biencs y scrvicios producidos en los distintos sectores de
actividad econdmica. Estos como se ha sefialado cambian drasticamente a 1o
largo del tiempo la duracién de su vida til como resultado del pro greso téenico,
Se establece entonces un amplio abanico de tasas de retorno cn CUyO0s CXITenos
s¢ hallan las relacionadas con las inversiones en infracstructura (bajas tasas) y
con las inversiones en industrias de tecnologia avanzada (elevadas tasas). Enel
caso de las inversiones en infraestruciura el interés del inversor privadodeclina
a medida que ¢l tiempo de recuperacion del capital aumenta, incrementandose
en consecuencialadel sector pablico. Este mediante 1os recursos de 1a sociedad.,
lleva a cabo aquellas inversiones que se caracterizan por tener un bajo retomo.
Aunenel caso de que enestas actividades intervenga el sector privado alentado
por el cambio técnico es esencial ¢l marco regulatorio que cl Estado imponga
pura salvaguardar el interés social. El sector privado conforme a io seialado se
intercsa en las inversiones relacionadas con Jos servicios que ticnen un elevado
soporte infraestructural (electricidad. gas y agua, transporte. almacenamiento
Yy comunicacioncs).

Asimismo los cambios que ocurren en los subsistemas {empresas-
seclores-complejos-lineas de produccion integradas) que torman parte del
sistema econémico-social condicionan la rentabilidad de las inversiones. Ello
obliga a cxplicitar las relaciones cntre las variables cstratégicas que operan en
los niveles micro, meso y macroccondmico asf como en las otras dimensiones
que se establecen para la evaluacion de los proyectos. La viabilidad de éstos
demanda un conjunto de condiciones que cn el presente frabajo se ¢stablecerdn
apartirde las dimensiones que fueran desarrolladas analiticamente’, Finalmente
dado que se postulard la evaluacion de la tecnologia a partir de modelos de
crecimiento y desarrello que endogeinizanlamisma., deberdn resaftarse aquellos
aspectos que hacen a la interrelacién tecnologia-innovacion. Tal es el caso de la
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creacion, aprendizaje y difusién de 1a tecnologia que demandan un ambicnte
innovador que enlas empresas tienen su base de sustentacion cnlos depariamentos
de Investigacién y Desarrolio y/o convenios con institutos de investigacion,

El indicador de intensidad tecnolégica si bien no garantiza a priori que
se logren siempre resultados positivos en términos de eficiencia. aprendizaje v
creattvidad produce junto a otros indicadores informacion relevante sobre la
politicade innovacionque intentauna empresa al ampliar su capacidad productiva
o0 iniciar nuevas aclividades. Este proceso innovador determinard en buena
medida la concrecion de benelicios sustentables a través det ticmpo.

Finalmente la competitividad en el mercado internacional demanda
otros tests en aquellos proyectos due tienen un marcado objetive cxportador,
Bajo el supuesto de vigencia de un modelo de crecimicnio endégeno via
innovacion, la productividad del trabajo (medida del progrese téenico) v la
productividad del capitai (eficiencia de Ia inversidn) deben igualar o superar a
los respectivos indicadores gue exhiben los paises competidores.

Laselecciénde unenfoque sistémico facilitard entoneesla profundizacion
de dos campos de investigacion interrelacionados: cl andlisis de los proyectos
¥ modelos de desarrollo sustentable y la evaluacién multidimensional de la
tecnologia.

B. Modelo Descriptivo para la Evauacidon de la Tecnologia en los Provectos
de Inversién

Nos basaremos para atcanzar nucstros propositos en diferentes tipos de
modelos. La potencia de éstos deriva del hecho de que ... como construccion
l6gica que identifica y reproduce las caiegorias o elementos de un sistema y sus
conexiones funcionales, permite no sélo el mejor conocimiento analitico de un
problema sine también la produceon de operaciones 16gicas que producirin
resultados de mayor validez...™2

En ¢l presente trabajo denominamos modelo descriptivo-explicativo a
la asociacién de modelos verbales (construcciones que utilizan enunciados
Iogicos-simbdlicosnooperalivos) y empiricos (especificacion tormal cuantitativa
delas variables y sus relaciones a finde explicar y predecirhechos o fenémenos).
Eneste altimo caso sc cnriquecen las conclusiones derivadas de la consistencta
de los resultados que se obticnen.

Enbase aestos criterios de modelizacion, el cuestionario y los indicadores
cualitativos forman parte del modelo verbal, en tanio que entre los modelos
cmpiricos se incluyen:
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s ¢l mucroecondmico y gc insunio-producto:
Yi=[B(l-A) H| Dj

~ ¢l modelo de ¢rectmiento de Harrod-Domar y de Kaleki (agui utilizamos Ta
especiticacion del primero):

N+ §=gn=siv=g
» ¢l algoriunoe de determinacién de 1la TIR

0=-C+Rt+Rt+1 + Rit+2 + ... + Rt+n
(1+1) (141 {1+r)®

=cl algoritmo de determinacion del perfodo de recuperacién de la Inversion:

T=(+1)- 1y
r{l+r)

donde
T = peniodo de recuperacidn standard de la inversién
[ = tasa intema de retomo
t = tiempo de vida 1til de la inversidn

Conflorme a Nuti* dado t si el perfodo de recuperacion T se desca acortar
ello conducird a un incremento de r. En este caso la tasa interna de retomo serd
muy clevada respecto de 1a que se obtiene en fa TIR si ésia t correspondiera a
inversiones de vida dtil prolongada. La mayor aproximacién entre T y t coloca
a ren un nivel de realizacién menos forzada. En ello jucga un rol esencial el
proceso innovador ya que tiende a reducir t.

1. Secuencia OperacionalL. de la Evaluacidn

El conjunto de operaciones se cxpresa a través de:
= actividades 0

+ resultados (7]

» decisiones A

que se describen a continuacién:
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1) Actividades

Las actividades referidas a las dimensiones analizadas producen re-
sultados on base a la utilizacién de los instrumentos naliticos pertinentes
(modclos, cuestionario e indicadores)

2y Resultados

Los resultados derivados de estas actividades son:
2.1.) Dimension cientifico-tecnolégica

“estado” de latecnologiaautilizarenel proyectoenbasc alas respuestas
que surjan del cuestionario®,

2.2.) Dimensién econéniica-social / regional

Lainformacién se reguiere paraianaciony paralaregidndelocalizacion
del proyecto.
« Escenarios alternativos

- tendencial

- optimista

- pesimista

« Objetivos y estrategias pertinentes

» Indicadores cuantitativos derivados:
- Intensidad tecnologica
- Producto bruto sectorial y total
- demanda {inal por categorias
- personal ocupado remuncrado
- productividad de los factores
- saldo dc divisas

« Indicadores cualitativos
La informacién cuantitativa y cualitativa descripta precedentemente

proporciona ¢l marco de referencia global necesario para cvaluar la tecnologia
contenida en un proyecto individual.
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3. Decisiones

A fin de cumplimentar las exigencias que plantea la evaluacién
multidimensional {¢xd4men de¢ las diversas dimensiones de andlisis) en ¢l
contexto de los proyectos y modelos de desarrollo sustentable, (mantener un
flujo de beneficios aceptables durante la vida econémica del proyecto), dcben
tenerse en cuenta:

i) temporalidad del proyecio

+ tiempo (=0} (evaluacion ex-ante)

Se evalia la tecnologfa en el tiempo t=0, perfodo que comprende desde el inicio
de los estudios de preinversién hasta el comicnzo de las OpETACIonESs.,

Las comparaciones a reatizar para la toma de decisiones sc limitan en buena
medida a reconocer la viabilidad dcl mismo conforme a la informacién pasada
y en menor medida 1a informacién futura.

s tiempo (t = 1,2,3,...n) (cvaluacién dindmica)

Se evalida la tecnologia durante la vida dtil del proyecto. En el sendero de
expansion productiva de la empresa las tasas de crecimiento de sus variables
relevantes se comparan con aquellas que surgen del escenario de desarrollo
seleccionado,

ii) Condiciones de viabilidad

+ Condicién necesaria

Corresponde a la evaluacién que se realiza cn el periodo (1=0) conforme a la
informacion disponible se determina la viabilidad del proyecto en el tiempo
(t=0) que no garantiza su sustentabilidad futura.

» Condicion suficiente

Corresponde a la evaluacion que sc realiza para el periodo (t=1.2.3....n) La
informaci6n disponible (tasas de crecimiento de las variables relevantes durante
la vida atil del proyecto) permiic determinar la viabilidad del mismo en base a
su sustentabilidad.
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iii) Analisis de consistencia

Sc comparan las tasas internas de rctomo y ¢l periodo de recuperacion
del proyecto, las tasas real de interés del mercado y su consistencia con las
dimensiones tecno-econémica, técnico-econémico-social y econdmico-finan-
cicra tanto para la condicién necesaria como para la de suficiencia.

3.1.) Decisiones para ¢l tiempo (=0
(Condicidn necesaria)

3.1.1.) Referente a la tasa inferna de retormo y magnitudes de Tyt

. La tasa interna de retomo sectorial (ri)* del proyecto debe ser superior alaque
surge de la tasa media de retomo sectorial (ri} de los ultimos 6 afios, a nivel
nacional y regional.

{ri)* > (ri)
« Determinar T y brecha entre T y t

3.1.2.) Refercnte a la evaluacion tecno-econémica el indice de intensidad
tecnolégica sectorial (1&D/PBIY* del proyecto debe sermayor quc el que surge
del indice medio del sector correspondiente (1&D/PB1) de los dltimos 6 anos a
nivel nacional y regional.

(1&D/PBDi* > (1&D/PBDi

3,1.3.) Referente a la evaluacién téenico-ccondmico-social

« El indice de productividad fisica laboral sectorial (§1)* del proyecto debe ser
superior al que surge del indice del sector correspondiente (§i) de los dltimos 6
afios a nive! nacional y regional.

(§)* > (8D

3.1.4.) Referente a la evaluacion econdnica-financiera.

« La tasa de autofinanciacién sectorial (aiy* del proyecto debe ser superiorala
1asa media del sector correspondiente (ai) de los Gltimos 6 afios anivel nacional
y regional.
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(a)* > (ai)

* La tasa de rentabilidad econdmica sectorial del proyecto (Riy* debe ser
superior a la tasa media del scctor correspondicnte (Ri) de 1os Gltimos 6 afos a
nivel nacional y regional

(Ri)* > (Ri)

En consecuencia atn si fuera positiva la tasa interna de retomo (privada
0 social), el proyecto no es clegido si no supera los indicadores de intensidad
tecnoldgica, productividad media dej trabajo y las rasas medias de
autofinanciacién y rentabilidad econémica. dado que Ia teenologia que se
propone no responde a las exigencias de cambio téenico fide s¢ esperan del
mismo.

3.1.5.) El rechazo de cualquizra de los tests determina 1a no viabilidad del
proyecto.

Ello implica unaredefinicién y ajuste de la tecnologia en cualquicra de las fases
de preinversién en los que se halla realizado la evaluacion,

3.1.6.) La viabilidad del Proyecto sea en su primera determinacion o via la
redefinicion y ajuste de la tecnologia habilita para ia ejecucion del mismo.
3.1.7.) Laimposibilidad de alcanzar resultados viabies implica a anulacién del
proyecto desde el punto de visia técnico-econémico-social-financiero.

3.2.) Decisiones para el tiempo (t=1,2,3,... n} (condicién de suficiencia)
Comparacién de los indicadores del proyecto durante su vida dtil en el
contexto del escenario seleccionado.

3.2.1.) Referente a la tasa interna de retorno y magnitudes de Ty t

* La tasa intema de retormno del proyecto que se derive de fas nuevas inversiones
en el contexto del escenario seleccionado (ri)* deberd supera ala que surge de
latasamediade retomo sectorial (riycorrespondiente al citado ¢scenario, anivel
nacional y regional.

(riy* > (ri)

Determinar T y brecha entre T ¥yt
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32.2.) Referente a la cvaluacion teeno-ccondmici
« La tasa de crecimicnto de Ia intensidad teenoldgica seetorial (I&D/PBD del
proyecto debe ser mayor que la que surge de da tasa de crecimiento media del
sector correspondiente (1&D/PBIi, a nivel nacional y regional.
(1&D/PBD* > (1&D/PBH

3.2.3.) Referente a la evaluacion téenico-ccondmico-social
« En base a las alternativas de empleo (ni) la tasa de crecimiento durante la vida
dtil del proyecto de la productividad fisica laboral (§1)* debe sermaeyvora Lque
surge de latasamedia de crecimicnio del sector (Rid.a nivel nacional v jegional,
(§1)F > (81)
« Para cl escenario seleccionado y en ténuino de las altemativas de empleo (ni)
Ia tasa de crecimicnto durante la vidatil dei proyecto de Ia productividad tisica
laboral (§1)* debe ser mayor a la que surge de la tasa media de crecimicnto del
sector (81), a nivel mucional y regional.
(giy™ > (gi)

3.2.4.) Referente a la evaluacton econdmico-financicra
« 1a tasa de crecimiento de autofinanciacion del proyecto (ai)® debe sermayor
a 1a tasa media del sector correspondicnte (ai). a nivel nacional y regional.
{aiy* > (ai)
« Latasa de crecimiento de rentabilidad econdmica (RiY* del proyecto debe ser
superior a la tasa media del sector correspondicnte (Ri). a nivel nacional v
regional.
(Riy* > (Ri)

« La tasa de crecimiento del ahorro bruto del proyecto {SDH* debe sermavor ala
tasa media del sector correspondiente (SiV, i nivel nacional v regional.

(S)* > (S1)

En consecucncia adn si se¢ mantuviesen rendimicntos positivos ¢n
términos de la TIR (privada o social) el proyecto no ¢s sustentable sino supera
para el sector correspondienic la tasa media de crecimiento de la intensidad
tecnolégicade productividad del trabajo. del valor agregado, de autofinanctacion
y de rentabilidad econémica y de ahorro, la tecnologia que s¢ propone ny
responde a las exigencias de cambio téenico gque se esperan del provecto.
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3.2.5.) El rechazo de cualquiera de los test determina Ja no viabilidad del
proyecto.

Ello implica una redefinicién y ajuste del plan cstratégico en particular
el tecnol6gico durante el periodo de vida ttil de la empresa.
3.2.6.) Lareiteracion de resultados no viables no garantiza la sustentabilidad de
los negocios durante la vida ttil dc la empresa.

Para los proyectos cuyas producciones se destinan bdsicamcnte a la
exportacion deberd cumplirse:

4.1.) Decisiones para el tiempo (1 = 0) (condicién necesaria)
4.1.1.) La productividad fisica laboral del proyecto (8i¥* debe 1gualar o superar
la media de los dltimos 4 aftos de 1a de los competidores mds relevantes (§i)+

(§)* 2 (§1)+

4.1.2.) La productividad del capital (Y/K)i* debc igualar o superar a la media de
los ultimos 4 afio de los competidores més relevantes (Y/K)i+

(Y/K)* 2 (Y/K)i+

4.2.) Decisiones para el tiempo (t = 1,2,...n) (condicién de suficiencia)
4.2.1.) La tasa de crecimicnto de la productividad fisica laboral del proyecto
(81)* debe igualar o superar a la tasa de crecimicento esperado de fos compelti-
dores més relevantes (§i)*

(81)* = (§i)*

4.2.2.) La tasa de crecimiento de la productividad del capital (Y/K)i* debe
igualar o superar a la esperada de los competidores m4s relevantes (Y/K )i+

(Y/K)i* 2 (Y/K)i+

El proceso de evaluacion descripto se centra en las dimensiones eco-
nomico social, financieray regional. Elmismo deberd completarse con otros test
de viabilidad correspondientes alas dimensiones: ética-politica, urbana. ecoldgica
y de recursos naturales,
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0 ECONOMICA

PROPUESTA SISTEMATICA PARA LA EVALUACION DE LA VARIABLE
TECNOLOGIA EN L.OS PROYECTOS DE INVERSION

RESUMEN

Se enfatiza el andlisis de la variable tecnologia desde el punto de vista sistémico.

Asimismo se incorporan los conceptos de consistencia, sustentabilidad y de evatuacién
multidimensional,

Enel primercaso se utiliza un conjunto de indicadores interrelacionados paralos niveles
estitico y dindmicos de la evaluacién.

En el segundo caso se supera cl estzecho enfoque unidimensional (econémico) de
eviluacién para acceder a uno de maltiple dimensién: ético-politico, institucionai, econémico,
financiero, social, urbano-regional, recursos naturales y ecoldgico.

A partir de los elementos citados se desarrolla un procedimiento cualitative y cuanti-
talivo que destaca el rol estratégico de la tecnologia en el proceso de toma de decisiones
relacionado con las inversiones innovadoras.

A SYSTEMIC APPROACH TO THE ASSESSMENT OF TECHNOLOGY IN THE
INVESTMENT PROIECTS

SUMMARY

The technology variable is analyzed from the systemic point of view.

Al the same time we introduce the notions of consistency. sustentability and
multidimensional assessment.

In the first case we usc a set of interrelated indicaltors for the static and dynamics levels
of the evaluation.

In the second case the narrow approach of the umdimensional analysis (economic) is
overcome 1o access to the multimensional level of assessment: ethical-political, institutional,
econemical, financial, social, urban-regional, natural-resources and ecological.

From what we have mentioned above we develop a qualilative and quantitative
procedure that poinis our the strategic rol of technology n the decision making process of
innovation investments.





