COMUNICACIONES

NUEVOS HORIZONTES EN CONTABILIDAD
PUBLICA

ALFREDO LE PERA ~

El presente trabajo consiste en una sintesis de la publicacion
“Presupuesto integrado del gobierno. Descripeion, ejecucion y re-
gistracién”, editado por el Consejo Federal de Inversiones en 1966.
La publicacion fue preparada por el autor de esta sintesis.

Introduccion

Hay en la actualidad un movimiento de difusién general ten-
dicnte a mejorar la estructura del ciclo presupuestario del Gobier-
no.

Con las innovaciones se llega a configurar una herramienta que
posibilita un cambio substancial: concebir el presupuesto a la luz
de fines fijados, estableciendo modos de accion alternativos y po-
sibilitar una adecuada eleccién entre ellos para alcanzarlos; deta-
llando los medios necesarios y las unidades de organizacioén respon-
sables de su cumplimiento y facilitando la registracion y deter-
minacién de resultados.

1. Descripeidn del Presupuesto integrado
1.1 Concepto
Es un plan para un periodo corto, normalmente un afio; en

6l se ordenan de diversas maneras la estimacion de gastos e
ingresos y los resultados esperados por su ejecucion.

1.2 Componentes

Son los siguientes:

Presupuesto econdémico; refleja todos los hechos y actos con
gravitacién econémica con incidencia financiera o no individua-

* Doctor en Ciencias Econémicas. Asesor del Consejo Federal de Inversiones en
Asuntes Financieros.
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1.3

1.4

1.4,
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lizando los organismos que los realizardn, como asi también las
variaciones econdmicas esperadas por su ejecucion.
Presupuesto financiero; esti contenido en el econdmico; so-
lamente se toman en cuenta los hechos Yy actos con gravitacidon
econdémico e incidencia financiera.
Presupuesto de caja; demuestra disponibilidades mas ingre-
S08 menos egresos estimados.

Formas

La envergadura de la Hacienda Ptlblica hace necesarios dos
tipos de documentos: sintético v analiticos.

Los rubros y montos se presentan en;
el documento sintetico; hasta un nivel intermedio de agregacion;
debe ser materia de Ley;
los doeumentos analiticos; hasta el minimo nivel posible de des-
agregacion; deben ser materia de decretos v resoluciones.

Andlisis de los componentes

I Andlisis del presupuesto econdmico

Su estructura se forma por las siguientes clasificaciones:
I Gastos
1.4.1.1 funciones
1.4.1.2 cardcter econdmico
1.4.1.3 programas, actividades v trabajos
1.4.1.4 clase
1.4.1.5 unidades de organizacion
II Ingresos
1.4.1.6 caracter economico.

I Gastos

1.4.1.1 Funciones; son las acciones generales previstas para
cumplir las finalidades. Es una excelente forma de presentacion
para informar al publico dandole una vision sencilla pero com-
pleta sobre los alcances del presupuesto,

En nuestro medio, se ha ecstablecido la clasificacion por fi-
nalidades: son las metas principales objetives de las funciones,
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Ejemplo: clasificacién por finalidades y funciones adopta-
da por el Consejo Federal de Inversiones.

FINALIDAD FUNCION
Generales Adminisfracion General
Justicia
Apoyo a los Gobiernos locales
Seguridad Seguridad

Educacién y Culture

Educacién y Cultura

Sanidad

Salud Publica
Servicios Sanitarios

Bienestar Social

Seguridad y Asistencia Social
Vivienda
Bienestar Sccial sin discriminar

Desarroilo de le Economic

Transporte v Comunicaciones

Agricultura, Ganaderia y Forestacién

Encrgia v Combustibles

Industria ¥ Mineria

Turismo

Tesarrollo de la economia sin discri-
minar

Deuda Publica

Deuda Publica

Se presenta en ambos tipos de documentos.

1.4.1.92 Cardcter econémico; demuestra los efectos econdmicos ori-
ginados por el monto y la composicion de los gastos. Es conve-
niente disefiarla de manera de obtener informacion rapidamen-
te integrable en la contabilidad nacional o econdmica,

Se propone la siguiente forma de presentacidn:

1. Gastos corrientes

2. Formacién de eapital

Los gastos corrienfes comprenden:

a. Gastos de Operacién los que se efectian en servicios que be-
nefician a la poblacion en general,

b. Gastos de Transferencias los que sc realizan a favor de ins-
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tituciones publicas v privadas o personas de existencia vi-

W

sible, sin recibir contraprestacién del beneficiario.

¢. Gastos e Intereses de la Deuda a largo y corto plazo que co-
rresponda pagar en el ejercicio.

Los gastos de formacién de capital comprenden:

a. Formacion de Capital Real (compra, fabricacién por terce-
ros y por la propia administracién) de bienes de uso y de
bienes de consumo para acopiarlos.

b. Formacién de Capital Financiero; préstamos, adelantos,
aportes y contribuciones de capital por el Estado y amorti-
zacion de la deuda a largo v corto plazo que corresponda pa-
gar en el ejercicio. :

Se presenta en ambos tipos de documentos.

1.4.1.3 Programas y subdivisiones; constituyen la expresion de la

accién anual proyectada con un mayor grado de especificacion
que la funcién y la estimacién del costo.

Esta clasificacion permite:
¢ conocer la relacién insumo-producto

® eslabonar el presupuesto con la planificacion de mediano
y largo plazo

* efectuar analisis de sistemas o de costo-utilidad

Se sostiene que los gastos de cada programa y subdivisiones
a diferencia de las funciones, deben ser de una misma gravita-
cién econdmica, Esto es resultado de considerar al coste como
elemento esencial de los programas ademas de la descripeién
de Ia accién proyectada.

En consecuencia los programas y subdivisiones se tipifican
asi;

I de operacién; prestacién de los servicios a la comunidad

I1 de transferencias; gastos sin contraprestacion a favor de de-
terminadas empresas, instituciones privadas sin fines de
lucro y familias.

III deuda; intereses, gastos v diferencias.



Fjemplo:

PROGRAMA EDUCACION PRIMARIA

PANAMA

REPRODUCCION PARCIAL DEL CUADRO

Recursos humanos metas y costos

{en miles de Bl.)

] UNIDADES DE RECURSQS

DESCRIPCION PRESUPUESTO MEDIDAS Y METAS HUMANOS
Subprograma Actividad o Trabajo 1966 1967 1967 1966 1967
Direccion coordinacidn 293 405 — 18 23
Educacidén Primaria Direccion y Coordinacion 17 19 - 13 13
Provincia Boca del Toro Ensefianza 225 1266 5500 alumnos 130 141
FEducacion Primaria Direccién y Coordinacion 58 63 — 35 37
Provincia de Cocle Ensefianza 1123 1381 23000 alumnos 695 727
Educacion Primaria Direccién v Coordinacién 64 68 — 48 48
Provincia de Colon Ensehanza 829 1048 21000 alumnos 484 513
Educacién Primaria Direccidn y Coordinacion 21 25 — 14 15
Provincia de Darién Ensefianza 222 257 4300 alumnos 129 132
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IV de formacion bruta de capital real fijo; adquisiciones, fabri-
cacién o construccién por terceros o el propio estado.

V de formacién neta de acopios de bienes de consumo; se su-
pone que todos los suministros se acopian previamente a su
COnsumo,

VI de formacién bruta de capital financiero; adquisiciones de
acciones, debentures y otros valores similares; préstamos,
adelantos o anticipos a terceros v amortizacion de la deuda.

Siempre hay un producto final esperado como resultado de la
accion con un costo proyectado, Las (ltimas subdivisiones posibles
cuyo producto final esperado sea mensurable, tangible y homogé-
neo se dencminan trabajos especificos; cuande tengan parcialmente
0 no dichos requisites se denominan actividades.

Pueden utilizarse todas lag formas conocidas para determinar
costos: predeterminados; histéricos; normalizados: directos: por ab-
sorcion. El andlisis de las circunstancias lleva a la eleccién de la
convenienie para cada cazo,

Se acepta la posicién de que los componentes de brogramas sean
de diferente gravitacién economica siempre que se presenten clara-
mente identificadas las respectivas incidencias para permitir deter-
minacion de costos.

En el documento sintético se presentan los programas; en los
analiticos ademas las subdivisiones.

1.4.1.4 Clase; los gastos se ordenan segéin su prepia naturaleza o
caracteristicas.

Son computados los que tienen gravitacién econémica con
incidencia financiera o no. Por lo tanio sus rubros son los com-
ponentes de costos.

Es conveniente definir los rubros con vista a facilitar la vin-
culacion con la contabilidad de relaciones interindustriales de
la contabilidad nacicnal o econdmica.

Admite varios grados de desagregacién; una practica que
rinde buenos frutos es establecer rubros v montos en un nivel
agregado gue aparecen en ambos tipos de documentos; ia des-
agregacion se hace por la ejecucion del ejercicio.

Se propone el siguiente clasificador:
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PARTIDA DENOMINACION
PRINCIPAL

01 Adquisicion de Suministros

02 Amortizacion de la deuda

03 Aportes de capital

04 Bienes reales fijos

05 Consumo de Suministros

08 Depreciacidn

07 Gastos Generales

08 Intereses del capital real poseido ¢ Intercses imputados

09 Intereses vy gastos de la deuda

10 Obras y trabajos; ejecucién por ferceros

11 Préstamos y adclantos

12 Personal

13 Transferencias

14 Variaciones negativas

1.4.1.5 Unidades de organizacion; refleja los componentes organi-

1.4.

1.4.

cos del gobierno responsables de la ejecucion del Presupuesto.
Es aconsejable incluir los organigramas.

En los documentos sintético y analiticos aparecen hasta las
unidades de organizacion de mediana importancia. El resto se
detalla en los documentos analiticos.

1.6 II Ingresos

Se clasifican en corrientes v de capital.

Son ingresos corrientes los que modifican favorable cuan-
titativa y cualitativamente el patrimonio del gohierno,
Ejemplo; tributos en general,

Son ingresos de capital les gue modifican cualitativa pero
no cuantitativamente el patrimonio del gohierno.

Ejemplo; empréstitos.

2 Analisis del Presupuesto Financiero

Es el segundo de los componentes del Presupuesto integrado
y esta comprendido dentro del Presupuesto Econdmico.

Su estructura se forma con las siguientes clasificaciones:
Gastos: clase, considerando solamente rubres que reflejen he-
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chos ¥ actos con gravitacién econdmica e incidencia fi-
nanciera, -

Ingresos: caridcter econdmico; se considera los ingresos:
a) corrientes.

b) los de capital, excepto uso del crédito de corto
plazo y efectivizacidn de activos de exigibilidad de
corto plazo,

Demuestra la variacion de liquidez esperada.

Debe presentarse solamente bajo la faz de documento sinié-
tico; es un instrumento que interesa esencialmente a la gestion
financiera que por su naturaleza debe ser centralizada,

1.4.3 Anglisis del Presupuesto de Caja

Es el tercero y ultimo de los componentes de! Presupuesio
integrado.

Demuestra disponibilidades al comienzo mdas ingresos me-
nos egresos esperados del ejercicio; es decir la variacién espe-
rada positiva o negativa de las disponibilidades en efective.

Debe presentarse solamente bajo la faz de documento sin-
tético; es un instrumento gue interesa esencialmente a la ges-
tién del Tesoro que por su naturaleza debe ser centralizada.

2. Ejecucion del ejercicio fiscal
2.1 Etapas del gasto a considerar a nivel depariemental

Son las siguientes:

Afectacion provisoria

Compromisos

J obligaciones

Imputacion definitiva
otras formas

Las etapas “afectacion provisoria” y “compromisos” son de or-
den.

En la primera se pone de manifiesto la gestion interna; en la
segunda la relacion juridica con terceros que normalmente debe tra-
ducirse en imputacion definitiva.

La etapa “imputacion definitiva” es la que se debe tomar en
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cuenta para la determinacion del resultado del ejercicic. Refleja en
“obligaciones” el endeudamiento a corto plazo o inmediato surgido
de Ia ejecuciéon del ejercicio por el consumo, la inversion o las trans-
ferencias. En “otras formas” pone de manifiesto aquella utilizacion
que no da lugar a endeudamiento a corto plazo. Es la etapa mas im-
portante; establece la gravitacién definitiva econdmica con inciden-
cia financiera o no y costos definitivos. Hace posible lograr coinci-
dencia entre el importe de las altas de bienes con el imputado a los
rubros que permiten su incorporacién. Ademads proporciona los da-
tos del sector plblico para alimentar la Contabilidad Econdmica.

Las obligaciones deben ser canceladas para lo cual, los servicios
administrativos deben ordenar su pagoe. Habiendo unidad de Tesoro,
el mejor procedimiento seria librar cheques contra la cuenta banca-
ria de aguél; puede aplicarse cuando hay orden y disciplina admi-
nistrativa. Mientras tanto un método aceptable es el de emitir 6r-
denes contra el Tesore para que éste pague a los acreedores o en-
tregue los fondos al servicio administrativo para que éste a su vez
les pague a aquélles. En la publicacion se considera este ultimo pro-
cedimiento por ser la forma usual en nuestro pais.

A nivel departamental el ciclo se cierra definitivamente cuando
se emiten las 6rdenes de pago. Para el caso de las oérdenes de en-
trega, queda todavia una instancia pues se deben recibir los fondos
v pagar a los acreedores; esto hace necesario establecer el control
de responsabilidad.

2.2 Etapas del gasto a considerar a nivel de contaduria general

Solamente agui interesa desde “Imputacion definitiva”. Las
anteriores sirven para evitar que los responsables se excedan de
lag autorizaciones para gastar.

Este organismo debe intervenir las drdenes de pago y de
entrega v los cheques del Tesoro.

2.3 Etapas del ingreso

Se toma en cuenta solamente el nivel del Tesoro; un buen
sistema de recaudacién hace centralizarla en el Tesoro, a través
de los bancos.

Las etapas son:

Devengado



ETAPAS DEL GASTO A CONSIDERAR A NIVEL DEPARTAMENTAL

Cuadro resumen

PARTIDA FPRINCIPAL

IMPUTACION DEFINITIVA

GEAVITA-
o0 NOMENCLATURA pivciiy COMPROMISOS  OBLIGACIONES OTRAS FORMAS A
0t Adguisicldn de Surminisiros recibide con en-
04  Bienes reales fijos - adjudicado o dis- dﬂ I 0 ¢ . recinido con en-
07 Guaslos Generales * gestlon para puesto a efec- Ne,l: arlnmn © & endeudamients a
10 Ohras y irabajos; ejecucion efectuar tuarlos cor lq tp Az0 0 I qaren plazo
nor terceros meciato econdmica
. gestidn para nrestadao sorvi-
: rar
1z Personal nembrar nombrado cios
03 Aportes de Capital iz
: 5 ara acordado
11 Prégtamos gce;?;?r para © t mandado a pagar
3 Transferencias : . .
financiera
. i L al  principio del . i retenido  por la
Eé ?'{Lﬁt.uf_am?nv qtmldz a R ejercicio ¥ por lo pirr(‘)‘rAJuc;clo el ven- Nacidn de lo co-
ptereses i gastos deuda que vencerd en ¢ C/Miento participado
. S gestion para ; entregado al con-
5 + 4 8 : . T erido —_
a5 Censurno Suministros requerir equ sumo
lo caleculado v cconémica
] Pepreciacion J— — _— a1 principio  del -
cjcreicio
14 Variaciones negativas m— ——e - la producidas
lo calculado ¥y
03 Intercs del capital real poseido —_ _— _— al  prineiplo  del no tiene

ejercicio

* Para la partida 07 la obligacion es la forma normal de imputaeién definitiva,
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Ingresos corrientes; se determina deuda cierta y plazo de
exigibilidad que excede el ejercicio, documentada o no;
ejemplo; moratoria impositiva por las cuotas a pagar fue-

ra del ejercicio en que se efectda la presentacion.

Ingresos de capital; ocurren sin entrada de efectivo:
ejemplo; venta a plazo de un inmueble por valor de li-
hros,

Percibido

Ingresos corrientes; se determinan y cobran dentro del ejer-
cicio;
ejemplo; declaracion y pago por el contribuyente del
Impuesto a las actividades lucrativas.

Ingresos de capital; ocurren con entrada de efectivo;
ejemplo; cobro del crédito otorgado al venderse un in-
mueble.

Sistemas de contaebilidad
Sistema de contabilidad departemental

Las necesidades de registracion contable analitica cuya res-
ponsabilidad estd siempre a cargo de los servicios administrati-
vos pueden cubrirse mediante un sistema compuesto por las si-
guientes contabilidades:

1 Unidades de organizacion, programas y clases de gastos; res
gistra para cada unidad de grande y mediana importancia, con
la mayor subdivision posible de programas y para cada rubro
desagregado de clase, la ejecucién del presupuesto en materia
de gastos, determinando costos. Es de caracter anual.

.2 Fondos y vespensables; registra movimientos de dinere en

efectivo (Caja y Bancos) y los correlativos cargos v descargos
de responsabilidad complementados por las rendiciones de cuen-
tas. Es de caracter permanente.

.3 Bienes reales; registra con relacién a los bienes reales fijos v

de consumo para acopios:

a. Altas de los adquiridos y construidos y fabricados por ter-
ceros y la propia administracion v recibidos en donacién u
otra forma legal, con determinacion del persenal responsa-
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ble de su custodia y conservacion y de los programas a los
gue estan afectados.

b. Bajas de los desaparecidos por negligencia o dolo, causas ac-
cidentales, consumo de acopios, ventas, transferencias y de-
preciacién. Es de caracter permanente.

Sistema de contabilidad de Contaduria General

Las necesidades de registracién contable sintética de Con-
taduria General pueden satisfacerse mediante un sistema com-
puesto por las siguientes contahilidades:

1 Unidades de organizacidn, programas y cluses de gastos

Registra para cada unidad de organizacion de grande o me-
diana importancia, programa y rubro agregado de clase, la eje-
cucién del presupuesto en materia de gastos, determinando cos-
tos significativos. Es de caracter anual.

2 Funciones; se acepta que cada programa debe corresponder a
una sola funcion; por lo tanto agregando los importes de pro-
gramas se obtiene el correspondiente a log de funciones; el mis-
mo proceso es vilido en cuanto a las funciones con relacién a

las finalidades, si se acepta esta Ultima clasificacion, Es de ca-
ricter anual.

3 Bienes reales; pone de manifiegto la formacion bruta y neta

de capital real (fijo y de acopios de bienes de consumo). Es de
caracter permanente.

4 Movimiento de fondos; registra ingresos v egresos de dinero
en efectivo (Caja y Bancos) con especificacion de las causas.
Es de caricter permanente,

.5 Ecomomica principal

5.1 Contabilidad de las variaciones del ejercicio; le fluyen los
datos de las otras contabilidades v es donde se obtienen los re-
sultados econdémico v financiero, reflejando las variaciones cuan-
titativas y cualitativas del patrimonio.

Es de caracter anual; para sefialar esta circunstancia se agre-

ga al nombre de cada cuenta la mencion del afo.
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El Plan de Cuentas es el siguiente:

Acreedores a corto plazo 19..
Acreedores a largo plazo 19..
Ahorro 19..

Bienes financieros 19..
Bienes reales fijos 19..

Caja y Bancos 19..

Deudores por préstamos y anticipos a
corto plazo 19..

Deudores por préstamos y anticipos a
largo plazo 19..

Deudores varios 19..
Documentos a cobrar 19. .
Ingresos corrientes 19..
Fondos de terceros 13..
Libramientos 19..
Obligaciones 19..

Partidas Principales 19..
Transitoria mixta

Programas de formacién bruta de ca-
pital real 18..

Programas de formacién bruta de ca-
pital financiero 19..

Programas gastos de la deuda 19..
Programas de operacion 19. .
Programas de transferencias 19..
Suministros 19..

250"

Pasivo
Pasivo
Resultado
Activo
Activo
Activo

Activo

Activo
Activo
Activo
Resultado
Pasivo
Pasivo
Pasivo

Activo -~ Resultados
Transitoria - Activo

Transitoria - Activo
Transitoria - Resultados
Transitoria - Resultados
Transitoria - Resultados
Activo

Los datos de la contabilidad econdmica de las variaciones del ejer-
cicio permite presentar los siguientes cuadros:

Cuenta Corriente

Programas de operacién, gastos
de deuda y transferencias.

Ingresos corrientes e Intereses
de capital real poseido.

Saldo = Ahorro cuando Haber = Debe
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Cuenta de capital

Variaciones: i Variaciones:

En mas de las Cuentas Activo | En més de las Cuentas Pasivo
En menos de las Cuentas Pasivo, ] En menos de las Cuentas Activo.

Saldo = Inversidon cuando Debe = Haber

En todos los casos se produce la igualdad:

Ahorro = Inversién, con el mismo signo para ambos

El conocimiento de este resultado es importante por sus proyec-
ciones futuras a mediano y largo plazo, que necesariamente deben in-
cidir en la politica econdmica.

También permiten presentar el resultado financiero, en el estado
siguiente:

Variaciones del Activo y Pasivo del Tesoro

Variaciones: Variaciones;

En mas de las cuentas de Activo! En més de las Cuentas de Pasi-
que reflejan disponibilidad o exi-| vo que reflejan exigibilidad a
gibilidad a corto plazo o inmediata. | corto plazo o inmediata.

En menos de las cuentas de Pasivo | En menos de las Cuentas de Ac-
que reflejan exigibilidad a corto| tivo que reflejan disponibilidad
plazo o inmediata. o exigibilidad a corto plazo o
i inmediata.

Se entiende por corto plazo un lapso menor de 1 afio.

Este estado se obtiene de la Cuenta de capital seleccionando las
cuentas a considerar; esta comprendido por lo tanto en la Cuenta de
capital.

El conocimiento de este resultado es importante POr Sus proyec-
ciones inmediatas pues altera la situacién de liquidez.

3.2.5.2 Contabilidad econémica permanente; las variaciones patrimo-
niales registradas en la contabilidad de ejecucién del ejercicio de-
ben volcarse en un sistema de contabilidad permanente.
Cabe aqui recordar algunos conceptos bésicos.
El Patrimonio es el conjunto de todos los bienes materiales e
inmateriales y de todas las deudas de una persona fisica o de exis-
tencia ideal. El conjunto de todos los bienes se denomina Activo;
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el de todas las deudas Pasivo. La diferencia entre Activo y Pasivo
se denomina Patrimonio neto.

El Patrimonio neto varia cuando se producen hechos y actos
que modifican cualitativamente y cuantitativamente el Patrimo-
nio; no varia cuando dichos hechos y actos solamente produ-
cen modificaciones cualitativas.

Las modificaciones cualitativas y cuantitativas = requieren
para su registracion Cuentas de Activo y/o Pasivo y de resul-
tado; las modificaciones cualitativas, cuentas de Activo o Pasi-
vo solamente. Las cuentas de resultado reflejan por lo tanto
las variaciones positivas o negativas del Patrimonio neto; las
cuentas de Activo de bienes vy los de Pasivo las deudas. Ademas
se requieren cuentas de orden para reflejar posibles variacio-
nes patrimoniales.

Para el caso del Gobierno podemos sintetizar estos concep-
tos en el cuadro siguiente:

HECHOS Y AC-

TOS QUE PRO- TIPOS DE CUEN- e
DUCEN MODIFI- TAS REQUERI- . ;
CACIONES EN DAS PARA sy GASTOS INGRESOS ToB GAS-
EL PATRIMONIO REGISTRACION GRESJS -
DEL GOBIERNC

Cualitativas y Active o Pasivo . . . _'
ruantitativas v resultados Corrientes Corrientes + "Ahorro
Cualitativas Activo o Pasivo De capital Dé capital + Inversion *

¥+ Ahorro = + Inversifn.
— Ahorrg == — Inversidn.

La contabilidad de ejecucidon del ejercicio nos presenta al
cierre agrupadas todas las modificaciones en saldos de Cuentas
de Activo y de Pasivo y el resultado o variacidén patnmomal ne-
ta sintetizado en la cuenta Ahorro.

En iodas estas cuentas los saldos puéden ser deudores 0

acreedores.

Para conocer la situacion Patrimonial, basta sumar al estado
correspondiente al iniciar el ejercicio, los saldos con sus signos
obtenidos al cierre.
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Plan de Cuentas del sistema de contabilidad permanente:

Acreedores a corto plazo Pasivo
Acreedores a largo plazo Pasivo
Bienes financieros Activo
Bienes reales fijos Activo
Caja y Bancos Activo
Deudores por préstamos y anticipes a corto plazo Activo
Deudores por préstamos y anticipes a largo plazo Activo
Deudores varios Activo
Documentos a cobrar Activo
Fondos de terceros Pasivo
Libramientos Pasivo
Obligaciones ' Pasivo
Suministros Activo
Patrimonio neto Diferencia entre Activo y Pasivo

La denominacién de las cuentas ceincide con las de la Conta-
bilidad de las variaciones de ejercicio, sin el agregado del afio.

El resultado reflejado en la Cuenta Ahorro 19.., se vuelca en
la Cuenta Patrimonio neto. ' '

La Contabilidad Econémica permanente que se lleva a través
de los ejercicios permite presentar los siguientes estados al cierre:

Patrimonial

Cuentas de Activo con sus saldos Cuentas de Pasivo con sus saldos

Saldo: Patrimonio neto si Debe > Haber

Financiero

Cuentas de Activo con sus saldos| Cuentas de Pasivo con sus sal-
que reflejan disponibilidad o exi-| dos que reflejan exigibilidad a
gibilidad a corto plazo o inmediata| corto plazo o inmediata

Saldo: Deuda flotante si Debe < Haber
Aclaracion: Corto plazo lapso inferior a un afio
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Las mismas consideraciones que se han hecho sobre los resulta-

dos econdémico y financiero de la contabilidad econémica de varia-
ciones son validas para la contabilidad econémica permanente.

3.2.6 Responsables; es una contabilidad complementaria donde se

4.

registran para cada Jefe de Servicic Administrativo:

a) Cargo por las entregas del Tesore, recaudaciones que even-
tualmente pueda hacer el Servicio y rendiciones de cuentas
devueltas observadas por el 6rganc de control.

b) Descargos provisorios por la presentacion de las rendiciones
de cuentas al organismo de control.

¢) Descargos definitivos por las rendiciones aprobadas v por el
ingreso al Tesoro de las recaudaciones del Servicio.
Es una contabilidad permanente.

Ejercicio de aplicacion permanente

En la publicacién se presenta un ejercicio préactico con el
proposito de demostrar el manejo de un ciclo presupuestario com-
pleto.

Sobre la base de ciertcs supuestos v datos generales se for-
mula el presupuesto, se desarrolla la ejecucion del ejercicio fiscal,
se efectiian las registraciones en los servicios administrativos y en
Contaduria General y se presentan lcs Balances econdémico ge-
neral y del Tesoro.

Posibilidad de aplicacidn gradual

Se considera dificil aplicar en forma inmediata y {otal el Pre-
supuesto Integrado y consecuentemente los sistemas de contabi-

o

lidad desarrollados en el presente trabkajo.

Se estima necesario un lapso de cinco afies hasta llegar a la
plenitud, desarrollando esfucrzos en tal sentido a fravés de ese
tiempo. El principal obstaculo a superar es la actitud mental de
resistencia al cambio; sdlo se logra vencerlo mediante adecuada
capacitacion. Superada esta dificultad, las demas se resuelven sin
mayoeres inconvenientes.

Mientras tanto es posible una aplicacion parcial.
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