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Resumen. El riesgo de la dependencia en el campo de la informatica y la ne-
cesidad de formular una Politica Nacional de Informética, en especial en los
paises menos desarrollados, comienza a hacerse presente en forma global desde
inicios de la década de 1970. En Argentina esta cuestién se convierte en politi-
ca de estado en el primer gobierno de la democracia, entre 1983 y 1989. Un tra-
bajo reciente releva los contenidos del periddico especializado Mundo Infor-
matico a lo largo de dicho sexenio y analiza cdmo se expresaron alli estas ideas
asi como los planes oficiales tendientes a dar forma a una PNI. El presente tra-
bajo busca explorar, en el mismo medio periodistico, como se fue generando
ese estado de debate y propuesta durante los afios previos, en el contexto de una
dictadura represiva, cuya politica econémica de tipo liberal entraba en colisién
con las ideas que cuestionaban la dependencia tecnoldgica y eran criticas res-
pecto de dicha politica.

Abstract. The risk of dependence in the field of informatics and the need to
formulate a National Informatics Policy, especially in less developed countries,
began to become a global issue in the early 1970s. In Argentina, this issue be-
came state policy in the first government of democracy, between 1983 and
1989. A recent study examines the contents of the specialized newspaper
Mundo Informético during that six-year period and analyzes how these ideas
were expressed there, as well as the official plans aimed at shaping a PNI. This
paper seeks to explore, in the same journalistic environment, how this state of
debate and proposal was generated during the previous years, in the context of a
repressive dictatorship, whose liberal economic policy was in collision with the
ideas that questioned technological dependence and were critical of such policy.
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[1] Introduccion

Desde fines de la década de 1960 e inicios de la de 1970 empezaba a hacerse evi-
dente en sectores dirigentes de los paises desarrollados y parte de los del 3er mundo
que la informaética estaba impactando en todos los aspectos de la vida social y que ese
fenémeno estaba destinado a crecer a gran velocidad.’

En este contexto organizaciones internacionales y sectores dirigentes de paises del
denominado Tercer Mundo (3M) encendieron una alerta en vista del crecimiento que
podria operarse en la brecha que separaba a los paises del ler y 3er mundo. Desde el
final de la década de 1960 el International Bureau for Informatics (IBI), con sede en
Roma, dirigido por el argentino Fermin Bernasconi, comenzé una prédica hacia esos
paises alertando sobre los riesgos de agravamiento de la dependencia tecnoldgica y
convocando a apropiarse de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacién
(TIC) en la medida en que no eran una mera técnica avanzada mas sino una llave para
definir el futuro desarrollo de las sociedades (Carnota, 2018).

El IBI proponia a los paises definir una Politica Nacional de Informatica (PNI) y
generar un ambito de elaboracion y aplicacion de dicha politica que se conoci6 gené-
ricamente como Autoridad Nacional en Informatica (ANI). Una de las primeras ini-
ciativas del IBI fue impulsar la convocatoria de una Conferencia Latinoamericana de
Autoridades en informatica (CALAI) cuya primer edicién se realizé en Buenos Aires
en 1970 (Carnota y Vianna, 2019).

En varios paises de la region, como Argentina, Brasil y Cuba se encararon en esos
afios, con diversos resultados, proyectos de desarrollo industrial de minicomputado-
ras. En el caso de Brasil se lleg6 a una producciones de gran volumen, gracias a me-
canismos de reserva de mercado para la industria nacional. En sentido contrario, la
dictadura instalada en Argentina en 1976 mantuvo una orientacion econémica que re-
dundd en el fin del proyecto industrial informatico y en un duro golpe en general a la
industria electrénica local (Cohen et al, 1981).

El impulso “antidependentista” volvié al primer plano en Argentina a oartir del re-
torno de la democracia a fines de 1983. El flamante gobierno conformé una Comisién
Nacional de Informatica (CNI) con vistas a realizar un diagnéstico y proponer una Po-
litica Nacional de Informatica, en linea con la prédica del IBI que, por otra parte, se
mantuvo esos afios presente en diversas iniciativas de colaboracién. Las propuestas
de la CNI fueron encauzadas por la Subsecretaria de Informéatica y Desarrollo (SID),
en el marco de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SECyT). Hay algunos trabajos
que abarcan aspectos de las politicas para la informatica de este periodo entre ellos
(Aguirre y Carnota, 2009); (Carnota, 2022); (Bianculli, 2021); (Bianculli, 2022a).

Recientemente Bianculli (2022b) se propuso observar este mismo periodo desde
las expresiones de los componentes de la comunidad informatica local a través del re-
levamiento de un medio especializado, el periédico Mundo Informatico (MI), que se
edit6 en Buenos Aires entre 1979 y 1992. Dicho articulo revela los debates en el am-
biente informatico en torno al desarrollo de politicas activas para el sector. En el tra-

! El presidente de Francia solicité un informe sobre el impacto social de la informatica, el “In-
forme Nora-Minc”, publicado como “La informatizacién de la Sociedad”(Nora y Minc, 1980).
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bajo se afirma que “Mundo Informético es uno de los acervos de la informética nacio-
nal, a través del que se logran traslucir las enormes expectativas de transformacién
tecnolégica nacional y regional y las esperanzas sobre el desarrollo econémico, pro-
ductivo y social que anidaba en la informética desde fines de los afios setenta.” Y que
“...este escenario escalf ... al regreso democrético y ello es posible advertirlo en la
revista a través de la difusion de reuniones asociativas y eventos masivos: congresos,
exposiciones, jornadas, mesas de debates, conformacién de cdmaras, comisiones par-
tidarias, entre otros.” (Bianculli, 2022b; pag 4). Agrega que es posible advertir “Un
nutrido ecosistema de empresas tecnoldgicas nacionales, cdmaras y asociaciones pro-
fesionales del sector que se reconocian como parte de la comunidad informaética na-
cional y participaban del debate acerca de la politica [informdtica] mencionada.”
(Bianculli, 2022b pag5).

En el texto anterior se sefiala que en MI se traslucian una serie de expectativas
“que anidaba en la informatica desde fines de los afios setenta”. Esta tltima afirma-
cién nos plantea la cuestion de como fue que esas expectativas se fueron manifestan-
do en los afios previos al retorno de la democracia en 1983, un periodo en que el pais
vivi6 la dictadura mas represiva de su historia, cuyo proyecto econémico y social co-
lisionaba con las posibilidades reales de un desarrollo independiente.?

En el presente trabajo, que puede ser considerado complementario al de Bianculli,
nos proponemos relevar el mismo medio, Mundo Informaético, desde su inicio, en
1979, hasta las visperas de la democracia, enfocando nuestra atencién en las referen-
cias, opiniones, debates y noticias en general que toman en cuenta, aun en forma indi-
recta o implicita, la cuestion del riesgo de la dependencia en el campo de la informa -
tica en el caso de un pais subdesarrollado como la Argentina y la necesidad de politi-
cas activas desde el estado para contrarrestarlo. La eleccién de este medio como fuen-
te se sustenta en dos motivos. Por un lado, en esos afios la informatica era, fundamen-
talmente, una herramienta para organizaciones publicas y privadas y para consultores
especializados. Existia un sector de entretenimiento, aun marginal, y recién a finales
del periodo IBM anuncia su Computador Personal. Esta restriccién del campo favore-
cia el conocimiento entre los miembros de esa comunidad y las conexiones que deri-
vaban en encuentros académicos, comerciales etc. Por otro lado MI era el tinico me-
dio local que recogia las noticias, publicaba avisos comerciales, anuncios y relatorios
de Congresos y Jornadas, articulos sobre la situacién y prospectiva de la tecnologia,

2 Cabe aclarar que el uso del habitual término “neo liberal” aplicado a la politica econémica en-
tre 1976 y 1983 es un tema en debate, como lo han sefialado los revisores de este articulo. En
particular se destaca un fuerte accionar desde el estado para orientar un cambio estructural pro -
fundo y la inexistencia de una politica de privatizaciones de empresas del estado. Sin embargo,
existieron lo que se ha llamado privatizaciones periféricas y, en grandes ntiimeros, la participa-
cion relativa de las empresas estatales del sector industrial y petrolero en el total de ventas de
las 200 empresas de mayor facturacion del pais sufri6 una fuerte caida entre 1976 y 1983 (Ba-
sualdo, 2006 pag167). Este mismo autor afirma que “La produccién industrial...por su incom-
patibilidad con la valorizacién financiera, estuvo sujeta a un sensible redimensionamiento” (Ba-
sualdo, 2006 pag.156). Por otra parte son los propios protagonistas de la época los que hablan
del “liberalismo” en la politica oficial, como se vera oportunamente.
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declaraciones de empresarios, consultores y funcionarios, etc. lo que lo muestra como
caja de resonancia privilegiada de la “comunidad” informética nacional.

A lo largo de la serie relevada (ntimeros 1 a 77 del periédico) hemos identificado
tres ejes tematicos vinculados a nuestro objetivo. En la seccién 2 los analizamos por
separado. Luego, en la seccién 3, mostramos un panorama de conjunto, reflexiona-
mos sobre el material expuesto y respondemos a las preguntas que motivaron el tra-
bajo.

[2] La autonomia tecnolégica y las politicas activas para la
Informatica y Electrénica a través de Mundo Informatico
(1979/83)

El periodo relevado va de noviembre de 1979 (#1) hasta septiembre de 1983 (#
77) en visperas de las elecciones que implicaron el retorno del régimen democratico.
En estos 77 nimeros de MI hemos clasificados las apariciones de la temética de la de-
pendencia tecnolégica y el discurso relativo a la cuestién de de politicas publicas acti-
vas para el sector en 3 bloques.

¢ El proyecto francés: en el marco de una negociacién de acuerdos bilaterales entre
Francia y Argentina, desde aquel pais se promovié un acuerdo especifico en el
campo de la informatica que tenia como eje la constitucién de un Polo Industrial
con tecnologia francesa que luego seria transferida a la contraparte argentina. Este
tema esta presente en diversos nimeros entre noviembre de 1979 y julio de 19812,

¢ Debates y opiniones acerca del desarrollo en el pais de la electrénica y microelec-
tronica, en los cuales aparecieron, en forma significativa, altos oficiales de las
Fuerzas Armadas (FF.AA).

¢ Debates en Simposios, mesas redondas y paneles, asi como entrevistas a figuras re-
conocidas y opiniones de diversas organizaciones, sobre el futuro de la informatica
en el pais. En estas actividades, que fueron creciendo a medida que se vislumbraba
en el horizonte el fin de la dictadura, se hicieron oir variadas expresiones de la acti-
vidad informatica que representaban diversas ideas e intereses. En particular, ya
mas cerca de las elecciones de 1983, hay una seccién del periédico destinada a dar
a conocer las posiciones de diversos partidos politicos.

[2.1] El proyecto francés

El primer nimero de MI (1* quincena de noviembre 1979) informa del inminente
arribo a la Argentina de una mision francesa, presidida por el Dr. Germinet, funciona-
rio del Ministerio de Industrias y asesor del presidente Giscard D’Estaing. Con esa vi-
sita “Francia ha iniciado una politica de acercamiento a la Argentina cuyo fin es obte-
ner que nuestro pais logre la autosuficiencia en informatica”. Las declaraciones de
Germinet sefialan que “los paises que no posean un control propio de sus redes de in-

* Son los nimeros de MI: 1;2;3;4;7;12;25;27 y 28.
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formacién y decision habrdn renunciado a una porciéon decisiva de su
soberania...”(MI#1, pag6).

En MI #2 hay una sintesis de la “Reunién Franco-Argentina sobre informaética y
electrénica” y una entrevista al Comodoro Oscar Gregorio Vélez, Subsecretario de In-
formética del gobierno nacional. El funcionario afirma que la delegacién gala incluia
representantes de mas de 10 empresas que mantuvieron “entrevistas con empresarios
argentinos” aunque no hay informacién de cuéles. El redactor de MI destaca que esta
en juego la posibilidad de tener una industria nacional de minicomputadoras pero que
en el otro fiel de la balanza estd el pedido de que el estado disponga, durante un perio-
do inicial, de medidas de proteccién.

Vélez revela que la relacion habia surgido en el marco de la formacién de comités
mixtos de cooperacion y que el proyecto del polo industrial habia sido una iniciativa
francesa. El marco general geopolitico que orientaba la iniciativa desde el lado de los
proponentes era el del reemplazo de un mundo bipolar por uno multipolar. En ese
contexto, si bien todos los paises deberian dominar su informaética, la produccién in-
dustrial estaria reservada a algunos paises distribuidos en los distintos continentes.
Para Francia, la Argentina, por sus caracteristicas educacionales y su nivel industrial,
era el pais mas indicado para suplir ese rol en Latinoamérica. Segin Vélez ya existian
propuestas concretas por parte de empresas francesas para asociarse con industriales
argentinos. La intencion francesa seria transferir, en cierto niimero de afios, a una em-
presa privada mixta la capacidad tecnoldgica, a cuyo fin ofrecian “incorporar argenti-
nos en sus centros de investigacioén para que, mientras dure el convenio, intervengan
en el desarrollo de todas las lineas futuras de computadoras, lo cual es una oferta no-
vedosa” y que, ademds, “se reservaria a esa empresa todo el mercado latinoameri-
cano”. Sefialaba el funcionario que “se pide al gobierno argentina cierto grado de pro-
teccién durante el periodo de crecimiento de la empresa” y que “las protecciones que
interesan mds son las compras publicas y un subsidio directo, con monto a fijar”. Vé-
lez comenta que ya habia existido una mision técnica argentina en Francia para com-
probar la calidad de las lineas que comenzarian a fabricarse en el pais: “(queriamos)
saber si el producto estaba a la altura de lo exigible y estamos seguros de que es asi”.
Se percibe el entusiasmo del funcionario argentino que asevera: “la oferta francesa ya
se ha presentado, en enero llega otra. La idea es que la planta esté funcionando dentro
de un afio, mas o menos, si se completan las tratativas.” Sin embargo, cuando se le
pregunta si habra participacién del gobierno en el emprendimiento, afirma que “no me
toca contestarlo, pero eso no entra dentro de la politica del gobierno”. Hace su pecu-
liar interpretacién cuando dice que “se busca el mercado latinoamericano y no el na-
cional”, que el producto “tiene que imponerse por ser el mejor, el mas completo, por
vender sistemas. * Y no tiene que quitarle competencia a ninguno” en una transparente
referencia a las empresas dominantes en el mercado local con IBM a la cabeza.(MI#2,
pags 1y 8).

El comunicado final de la reunién binacional es reproducido en MI#3. Alli se lee
que “Argentina afirma el caracter prioritario que asigna a la creacién de una industria

4 En en el sentido de que no sea sélo hardware sino que incluya software desarrollado en el

pais, a partir de los recursos existentes, reforzados por un “centro de capacitacién de softwa-
re” que deberia ser parte del proyecto.

Memorias de las 53 JAIIO - SAHTI-SHIALC - ISSN: 2451-7496 - Pagina 39



SAHTI-SHIALC, VI Simposio Argentino de Historia, Tecnologias e Informatica y VIII Simposio de Historia de la Informéatica en América Latina y Caribe

informdtica” y que “considerara los medios para asegurar el equilibrio financiero del
polo industrial en su periodo de puesta en marcha”... “tales como compromisos de
compras publicas, proteccion arancelaria, beneficios fiscales, etc.” Por su parte los
industriales franceses “aseguraran las condiciones de independencia del polo indus-
trial mediante la transferencia de la tecnologia mas avanzada y asociando a los indus-
triales argentinos al desarrollo de modelos futuros” (MI#3, pag 2-3).

La reunion binacional gener6é un principio de acuerdo entre empresas de ambos
paises, en el plano de la consultoria y la generacién de software. Se trataba de una
carta de intencién firmada por Cassino-Tomassino SA de Argentina con Perry Infor-
matique de Francia. La informacién surge de una entrevista a Jorge Cassino, a su re-
greso de aquel pais, que aparece en MI#4. Respecto a la propuesta industrial, Cassino,
a diferencia de Vélez, no cree que la tecnologia francesa esté a la altura de la de
EEUU o Alemania. Y respecto al hecho de que no surjan otras consultoras argentinas
avanzando en el mismo sentido que ellos, sefialaba que ”quizas haya mayor predispo-
sicién a firmar acuerdos con firmas americanas que francesas” (MI#4, pag.1-9).°

En MI#7 (marzo de 1980), en un reportaje a Germinet realizado en Paris por el di-
rector de MI, Simon Pristupin, el funcionario francés expresaba, entre otros concep-
tos, que:

“...todos los paises deben adquirir el dominio de su informética. Eso quiere decir
que deben estar suficientemente desarrollados para que nadie de afuera pueda influir
en su modo de vida, el desarrollo de su economia y demaés...” (MI#7, pags 6/7)

También afirmaba que “transferencia de tecnologia también la pueden hacer los
americanos o los japoneses... los americanos tienen fabricas por todo el mundo pero
ieso quiere decir que esos paises tienen una industria informatica?” Germinet recono-
ce que la economia argentina tiene una orientacion liberal, opuesta al proteccionismo
pero se pregunta ;“dénde se desarrolld una industria informética sin apoyo del esta-
do?” y apuesta a que, pese a ese inconveniente, la proxima visita del ministro de eco-
nomia argentino, Martinez de Hoz, a Francia permitird avances significativos.® Sin
embargo de dicha visita sélo surgié una declaracién de intenciones segtin se informa
en el #12 de fines de junio de 1980. El tema desaparece del periodico.

Meses maés tarde, en marzo de 1981, Martinez de Hoz fue reemplazado como mi-
nistro de economia por Lorenzo Sigaut y la Argentina vivia una crisis del esquema
economico. Para julio aparece en tapa de MI# 27 un breve suelto, titulado “Germinet
vuelve a la lucha”. El francés habia pasado por Buenos Aires y afirmado “Créanme,
es una oportunidad extraordinaria” (MI#27, pagl). En la edicion siguiente hay otra
nota en tapa. El redactor sefiala que “Martinez de Hoz no es mas ministro de econo-
mia y soplan vientos mas favorables a la industria”’. De todos modos la propuesta de
Germinet era mucho menos ambiciosa: fabricar 800 minis/micros, orientados a “dar

® Este acuerdo, si bien se mantuvo formalmente un par de afios, no dio lugar a ningtin proyecto
conjunto. Comunicacién personal de Carlos Tomassino. Abril del 2024.

% Esta “filosofia” que expresa Germinet y todo el modo en que es presentada la concepcién de
la transferencia tecnoldgica que propone Francia, coincide con la linea del IBI, cuya presencia
es regular en el periddico.: Para esa época Francia era un soporte importante del IBI y aspiraba
a reforzar su presencia en Asia, Africa y, en particular, en América Latina (Carnota, 2018).

7 Se suponia que el nuevo ministro era mas “pro-industria”, por sus nexos con ese sector.
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apoyo a la educacién”, a partir de lineas de las firmas Matra y Bull para lo cual, segin
la informacion que poseia MI, habia una empresa local interesada y se buscarian otros
socios “con vocacion industrial” (MI# 28,-pags 1-1). Ahora bien, en la misma edicién
y en un breve suelto denominado “Al Cierre” se afirmaba que la “versién final” del
panorama de radicacién de industrias informaéticas “apuntaba a esta sintesis: las em-
presas seran Nec (Japon), Honeywell Bull (Francia)” y se agregaba una estadouniden-
se que no aparecia definida, todas en conjunto con “empresas argentinas cuyos nom-
bres no estamos en condiciones de confirmar”.? De aqui en mas este tema desaparece
de Ml y, es de suponer, de la realidad argentina.’

En paralelo a la expectativa sobre una posible industria impulsada por los franceses
estaba siempre presente la experiencia que estaba llevando a cabo Brasil. Esta surge,
ya sea via presentaciones de equipos de la firma COBRA (MI# 11), ya sea en notas
que comentan dicha politica (como en MI #20 y # 67).

[2.2] La cuestion de la industria electrénica

A partir del MI# 23, abril de 1981, el primero posterior a la salida de Martinez de
Hoz '° comienza una apertura a un discurso mas critico del rumbo de las politicas ofi-
ciales en el area especifica de la electrénica y microelectrénica.

El puntapié inicial proviene de la reproduccién de un articulo de la revista Investi-
gacion y Desarrollo de la Direccion de Investigacion y Desarrollo del Ministerio de
Defensa. La nota decia que “Es un hecho que, cualquiera sea el modelo de crecimien-
to de la Electrénica por el que el pais se incline, se debe disponer, al menos, de una
capacidad de asesoramiento, negociacién y formacién de recursos humanos en Mi-
croelectrénica ” a raiz del avance de la integracion en gran escala que hace que “el
componente se confunda con el sistema”. Se afirma luego que “las naciones que no
hayan adquirido un buen grado de desarrollo en comunicaciones, informatica y fuen-
tes de energia quedaran inexorablemente relegadas a un segundo plano y no es pensa-
ble lograrlo sin poder de negociacién en Electronica. Esto dltimo se adquiere s6lo con
una fuerte capacidad de tecnologia propia” (MI#23, pag6). Luego sefiala que la tnica

8 Para un proyecto que ya estaba sensiblemente reducido, esta especie de “ampliacién ecudni-
me” era un modo de cancelarlo. Es de presumir el lobby de las empresas estadounidenses y ja-
ponesas. Por otro lado, es extrafio que no aparezca explicitamente una contraparte argentina.

® Un curioso rebote se produce en MI# 50 (agosto de 1982), luego de la guerra de Malvinas,
cuando aparece en tapa, “CII-HBull: Argentina serd polo para América latina en micros”. Se
trataba de la fabricacién del modelo Questar M - un microordenador basado en Z80- en Argen-
tina, con proyeccién al mercado latinoamericano. Lo afirmaba el Ing. Ferraro, a cargo de Bull
Argentina, pero lo notable es que este anuncio tampoco tuvo consecuencias.

! El cambio de ministro se dio en el marco de un ajuste del elenco de la dictadura, cuando el
Gral.Videla es reemplazado por el Gral. Viola en la presidencia de la Nacion. Hasta alli la poli-
tica econémica habia determinado un ritmo devaluatorio del peso frente al délar manejado por
el BCRA (la “tablita” cambiaria) a despecho de una atroz inflacién lo que implicé una fuerte
sobre valuacion del peso. Esto, junto a otras medidas de tipo arancelario, habia tenido conse -
cuencias serias para la industria local, en especial la electrénica y facilité la importacién de
equipos. Ya en 1980 este esquema comenzé a tambalearse y, a poco asumir el nuevo elenco, se
produjeron fuertes devaluaciones del peso (Basualdo, 2006).
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capacidad en microelectrénica que posee el pais se encuentra en el Instituto de Inves-
tigaciones Cientificas y Técnicas de las Fuerzas Armadas (CITEFA), que el Proyecto
Microelectrénica de CITEFA ya ha logrado resultados aceptados por empresas como
Siemens y Thompson y que renunciar a dicha capacidad es renunciar a toda posibili-
dad de asesoramiento y de formacién de profesionales. Esto tltimo resuena con una
nota de la redaccién, acerca del Proyecto Microelectrénica de CITEFA, aparecida en
MI#24, bajo el titulo de “Paradojas en el desarrollo de la Microelectrénica”. Alli se
advierte que, “desde que se inicid, fue visible una diferencia creciente entre el presu-
puesto programado y los fondos disponibles™, lo que llev6 a permanentes replanteos y
por ende retrasos y aumento de costos. Termina sosteniendo que nuestro pais esta en
condiciones de producir componentes basicos e, incluso, exportarlos. Como remate se
sefiala que “no se concibe un pais fuerte y poderoso sin una industria electrénica inte-
grada” (MI#24, pag8)."

Esta linea critica continda, en forma cada vez mds explicita, en debates y mesas
redondas que incluyen presencia de militares de alta graduacién que cuestionan el
rumbo que llevaba al pais a seguir atado al modelo agroexportador. Se la puede seguir
en MI#28; #35; #41 y #46 como veremos a continuacién.

En MI#28 una nota firmada por Eduardo Ballerini titulada “Electrénica y Carnes”.
afirma que “el consumo de electrénica es el indicador de moda para medir el grado de
desarrollo de los paises” y que, pese a que es indudable la capacidad productiva del
sector ganadero, se proyecta para 1985 que las divisas generadas por la exportacion
de carnes no sera suficiente para cubrir las importaciones de electrénica”. Ballerini re-
fiere que, en un trabajo suyo de principios de 1980, se proyectaban las exportaciones
de carne y las importaciones de electrénica. Conocidas las cifras reales de 1980, resul-
t6 que el modelo habia sido incluso algo optimista por lo que el autor inferia que el
desequilibrio proyectado para 1985 podria alcanzarse antes. Sefialaba que no se debe-
rian “postergar decisiones” ya que “los datos existen y la realidad es una sola no im-
porta como se pretenda presentarla”( MI#28, pag4).

En MI#35, bajo el titulo destacado en tapa de “Impacto Socio Econ6émico de la
Tecnologia Microelectrénica” se informa de la realizacién de un Seminario Latinoa-
mericano sobre el tema con presencia de la Facultad LatinoAmericana de Ciencias
Sociales (FLACSO), la Cémara Argentina de la Industria Electrénica (CADIE),
CITEFA, el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) e instituciones interna-
cionales como UNESCO y UNCTAD. La nota refleja en términos generales las cues-
tiones abordadas por las diferentes ponencias acerca de la tematica del seminario.

Avanzando en la politica editorial de hacer visible la cuestién del desarrollo de la
electronica, en MI#41 (abril de 1982) se reproduce un capitulo de un articulo mayor
acerca del desarrollo de la industria electronica argentina, articulo que tuvo su impac-
to en los afios siguientes cuando funcioné la Comisién Nacional de Informatica (Bian-
culli, 2022a). ? El capitulo, publicado por MI como anticipo, se llamaba “Razones
para promover el desarrollo de una industria electrénica nacional” . El trabajo se abre
con la pregunta acerca de si puede un pais con algunos sectores de su economia alta-

! Una historia detallada del proyecto de CITEFA en (Soca, 2021).
'2 Se trata de (Cohen et al, 1981) ya mencionado en la introduccién. En MI aparecia agregado el
Cap. de Navio (RE) Jose L.. Rodriguez como “Director” del grupo.
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mente industrializados importar todos los sistemas y dispositivos electrénicos necesa-
rios para mantener e incrementar el grado de industrializacion de esos sectores. Y se
responde con que es casi imposible imaginar un desarrollo productivo y de servicios
sin contar con un sector electrénica local dindmico “debido a la interdependencia en-
tre los desarrollos sectoriales, la demanda de innovaciones y la generacién de nuevas
aplicaciones adecuadas a los procesos, las empresas, los mercados y las economias
nacionales”. Por lo que “la capacidad de generar y usar la tecnologia constituye la
Unica garantia de crecimiento a largo plazo”. Luego se sefiala que “De hecho no hay
ningtn pais industrializado que no promueva el desarrollo de su industria electrénica
local con las caracteristicas particulares que cada uno haya determinado”. En el resto
del texto se despliegan las razones de tipo estratégico, econémico y social para funda-
mentan la necesidad de una industrial electronica local (MI#41, pagl).

Ya en el clima generado por la guerra de Malvinas, el #46, junio de 1982, informa,
en nota editorial y paginas centrales, de la realizacion, a fines de mayo, de un Simpo-
sio de la Industria y Politica de Comunicaciones e Informatica donde se debati6 sobre
“la problemética de una industria informética”. Participaron tanto funcionarios y ex
funcionarios de gobierno como representantes de cAmaras empresarias de los mas va-
riados rubros, desde la industria electrénica a la venta de formularios continuos y va-
lores o de méaquinas de oficina y de asociaciones profesionales como SADIO-Socie-
dad Argentina de Informatica y la Asociacién de Usuarios de Informatica de la Repu-
blica Argentina (USUARIA). Sin dudas el contexto de la guerra orienté en parte las
opiniones, en especial la de los miembros de las FFAA. Lo significativo del Simposio
es que, mas alla de los muy diversos intereses representados, algunos de ellos contra-
dictorios entre si, se coincidi6 en hablar de politica en informatica como herramienta
de intervencién estatal. Las cuestiones abordadas fueron variadas pero, respecto del
tema que nos ocupa, se hablé de generar una industria exportadora de software con
adecuada proteccién y que los usuarios puedan disponer de la mas avanzada tec-
nologia y, en un implicito contrapunto, de la industrializacién (de equipos)
con proteccién moderada “que no sacrifique al consumidor al uso de equipos
obsoletos”. Sin embargo lo maés significativo fue el posterior debate, donde el
Gral. Corrado dijo que la industria electrénica deberia ocupar un sitio de pri-
mer nivel en las prioridades nacionales y que su problema es el bajo peso poli-
tico que poseia en el gobierno. Sefialé6 que tiene que haber “una conduccién
fuerte y centralizada en esta area” y puso como ejemplo el rol de la Comisién
Nacional de Energia Atémica en el campo nuclear. Destac6 la desfinanciacién
en 1979 del proyecto en CITEFA por parte del M. de Defensa o la destruccién
de la industria de televisores por politicas de apertura (Soca, 2021). Por su
lado el Vcm (RE) Beverina, subsecretario de Informatica, se refirié a las tra-
bas de EEUU para exportar componentes en el contexto del conflicto de Mal-
vinas y que deberiamos fabricar microprocesadores pensando en el tamafio del
mercado de Latinoamérica. Finalmente el Ing. Diamand presidente de la
CADIE plante6 que no se puede esperar que la industria espontaneamente se
desarrolle de modo que el usuario obtenga los productos a precios internacio-
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nales y que, por ende, es necesario una grado de proteccién inicial (MI#46,
pags 1,7 y 8).

[2.3] Politica Nacional de Informatica

Antes de entrar analizar este aspecto, vale aclarar que para la época existia un area
del Poder Ejecutivo a cargo de diseiiar y llevar adelante “politicas de informatica”: la
Subsecretaria de Informética dentro del Ministerio de Planeamiento, y que la expre-
sion Politica Nacional de Informatica fue utilizada en ciertos momentos por funciona-
rios estatales, tal como veremos en esta subseccion .

El primer momento en que aparece el reclamo de una PNI es durante la Primer
Reunion Nacional de Profesionales de la Informética, convocada por las asociaciones
de graduados de Sistemas de UTN y de Computacién Cientifica de Exactas. Mientras
que la discusién se centré en planes de estudio e incumbencias, una voz aislada. la del
subdirector de la Direccién de Informacion y Sistematizacién de Datos (DISCAD), el
Tnt. Cnel. Soler, se refirié a la dependencia tecnoldgica, en términos de defensa na-
cional (MI#20, pagll).

Fuera de ese caso excepcional, habrd que esperar un poco mas, hasta que se vis-
lumbra primero, y se va concretando luego, cierta apertura politica, para que se em-
piecen a oir opiniones y propuestas hacia el futuro de parte de miembros de la socie-
dad civil. En MI#27 hay una larga nota firmada por Jorge Zacagnini, reconocido pro-
fesional del medio, que hace un recorrido de la historia de la informatica en general y
en Argentina en particular. Zacagnini deja formuladas algunas preguntas: “..Hemos
aprendido a tomar lo que nos conviene o seguimos aceptando lo que se nos
impone?...Existe una politica nacional en informética que sea sintesis de la realidad
argentina y modelo para su futuro?...Que nos falta para estructurar una industria infor-
matica que hoy no existe?”. Finalmente convoca a establecer en el periédico una tri-
buna abierta. Esta propuesta es tomada en el MI#29 por Alfredo Pérez Alfaro que en-
fatiza en negarse a aceptar la obsolescencia prematura, desarrollar software nacional y
“aprender” a comprar equipos adecuados y no impuestos.

Un punto significativo en la formulacién de propuestas para el accionar estatal en
informatica es el editorial de MI#31, firmado por Pristupin, titulado “Qué tiene el 4to-
mo que no tenga la informatica”. Hay que poner este tema en un doble contexto: la
idea de la Informética como nueva fuente de energia y la de poner a la Informatica en
un plano de prioridad nacional. La sugerencia implicita, que ya venia insinuada y
poco después fue retomada por personalidades, asociaciones profesionales y partidos
politicos era la constitucién de una Comision Nacional de Informatica como un &mbi-
to de investigacion y desarrollo y también de generador de tecnologia sostenido des-
de el estado, siguiendo el modelo de la Comisiéon Nacional de Energia Atémica
(CNEA)."

3 Por razones histéricas la CNEA era una institucion privilegiada que habia atravesado indem-
ne la complejas alternativas de la vida argentina. Cuando en 1984 se cre6 una CNI fue por un
plazo determinado y con el objetivo de elaborar un diagnéstico y proponer unos lineamientos
de politicas para la informatica nacional. Pese a la similitud del nombre, no era esta la idea que
circulaba en el periodo estudiado.
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A partir de MI#38, febrero de 1982, ya se comienza a palpar el “tiempo politico”.
El editorial de Pristupin, “Informatica y Politica” sefiala que “comienzan a delinearse
plataformas, cuadros técnicos, planes potenciales de accién” de las fuerzas politicas
argentinas y “comienza a notarse que la informética ocupa ya un lugar” pero “no
como una actividad econémica més.. sino.. como elemento organizador de las estruc-
turas del pais” (MI#38, pagl). Luego, en el MI# 40, Pristupin firma un editorial “Poli-
tica Nacional de Informdtica”. Hace referencia a Brasil y a Francia, como ejemplos de
paises que poseen tal politica, apuntando a “independencia tecnolégica y fuerte desa-
rrollo”. Sefiala que “el objeto de estas reflexiones es destacar la falta de definiciones
en nuestro pais de una Politica Nacional de Informaética” y “considera impostergable
para el gobierno comenzar a estructurar un plan en ese sentido”.

Casi como respondiendo al editorial anterior, en MI# 42 el titular principal reza
“Politica Nacional de Informética: definicién a corto plazo”. La nota comenta las de-
claraciones del subsecretario Beverina, que promete que una Politica Nacional de in-
formética seria definida en el corto plazo e implementada antes de fin de afio. Y, en el
nimero siguiente, la Subsecretaria informa de la produccién de un documento de tra-
bajo “Politica Nacional de Informatica” con 3 capitulos: estado actual y fundamento
de la necesidad de una PNI; metodologia para la elaboracién de una PNI y anteceden -
tes de su elaboracién, enunciados y régimen institucional deseable. E1 documento se-
ria puesto a disposicién de ministros y gobernadores provinciales para recoger sus
opiniones y elaborar una version corregida a ser elevada al Poder Ejecutivo (MI#43,
pagl). Sin embargo, en las definiciones de los funcionarios, esta PNI abordaba sélo
cuestiones como el ordenamiento interno de la informatica del estado o la formacién
de “recursos humanos” (como se puede ver en MI# 42) y no tuvo continuidad..

A partir de MI#53, septiembre de 1982, se multiplican los debates ptiblicos organi-
zados tanto por las cdmaras como por organizaciones de graduados, universidades etc.
En MI#55 aparece el detalle de una actividad organizada por la Camara de Empresas
de Software sobre “Pensamiento politico y la proyeccién informatica argentina” don-
de expusieron empresas de la Cadmara y politicos de diversas corrientes. Enseguida, en
MI#56, se publica la informacién de un panel organizado por la Asociacién de Gra-
duados de Computacién Cientifica (AGCC). En el mismo, el Lic. Diaz Trepat, ex fun-
cionario de la Subsecretaria, propuso generar coincidencias alrededor de la idea de
formar una Comision para la informatica a imagen de la CNEA; el Dr, Horacio Bos-
ch, de la Universidad de Belgrano, expuso iniciativas desarrolladas en el INTI y sugi-
ri6 crear para la informadtica una entidad como el INRIA de Francia', mientras que el
Ing. Lujan de la firma Microsistemas destacé que ya hacia un afio habia expresado su
posicién a favor de una CNI. Se leyeron adhesiones de los partidos Socialista Popular,
Comunista e Intransigente y los organizadores propusieron la conformacién de una
Junta Promotora para la creacién de la Comisién Nacional de Informatica. Poco des-
pués, a lo largo de MI#58, #59 y #60, se refleja en detalle una mesa en la Universidad
del Salvador dedicada a formular posibles bases para una industria informatica y elec-
trénica.

!4 Se trata del Institut National de Recherche en Sciences et Technologies du Numérique, la ins-
titucién estatal francesa guia del desarrollo informatico.
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En todas participan empresarios, profesionales y especialistas muy destacados en la
comunidad informética local que se cruzan en diversas actividades."

En MI# 67 se hace la crénica de las 13 Jornadas Argentinas de Informaética e Inves-
tigacion Operativa (13JAIIO) y Primer Congreso Nacional de Informética y Telein-
formatica, que incluia la Semana de la Informatica Latinoamericana. En la misma se
expuso la experiencia de la industria brasilefia surgida en los afios previos al calor de
la Politica Nacional de Informatica definida por el pais vecino.

En MI# 70 un editorial se refiere a la necesidad de una PNI y se informa de una
mesa desarrollada alrededor del tema de una industria nacional de software, cuya cré-
nica continda en el nimero siguiente. Luego, en MI# 73, hay una extenso articulo del
Ing. Diamand, presidente de la CADIE titulado “Porque se requiere una industria pro-
pia de computadores”, reproduciendo su discurso en las recientes Jornadas de Infor-
matica Educativa llevadas a cabo en el INTI.

La ebullicién del tema informético es muy grande y, a lo consignado aqui, se su-
man jornadas y encuentro variados sobre cuestiones educativas u otras mas técnicas.
Ademés, se realizan lanzamientos significativos como el de la PC de IBM. Este se
anuncia en MI# 74, Agosto de 1983, acompafiado de una editorial titulado “El shock
de la microcomputadora”. El periédico pasa de sus habituales 12 péginas a publicar
entre 20 y 28 segtin el nimero.

Simultdneamente a estos tltimos registros, a partir de MI# 69, se inicia la ronda de
opiniones de los diversos partidos politicos, a través de entrevistas o notas de sus co-
misiones de informdtica. El primer opinante es Zacagnini en nombre de la comisién
de informadtica asesora del candidato presidencial del peronismo, Italo Luder. Propone
la constitucién de un ente regulador y promotor del crecimiento de la informatica,
pero no s6lo estatal sino con participacién multisectorial. En MI# 70 la Unién del
Centro Democréatico expone su opinién por un modelo liberal de mercado. En Mi#71
la Democracia Cristian se decanta por la constitucién de una CNI a imagen de la
CNEA. En MI# 74 expone sus posiciones la UCR, representada por el taller de Infor-
matica, Microinformatica y Electrénica del Centro de Participacion Politica. Plantea
que no se puede pensar en “independencia” en informdtica o en tecnologia en general.
Se trata de evaluar qué es lo que hay que desarrollar en funcién de las dependencias
tecnoldgicas.'® En MI# 75 se recibe la opinién del Movimiento Nacional Justicialista,
con figuras y posiciones diferenciadas de lo expuesto por el Lic. Zacagnini.

[3] Reflexiones sobre el material analizado y algunas conclusiones

El recorrido realizado nos ha permitido constatar que el “nutrido ecosistema” de em-
presas, profesionales y otros actores que “que se reconocian como parte de la comuni-
dad informatica nacional” ya estaba constituido al publicarse el MI# 1. Como se indi-

15 Este es un claro ejemplo en accién del “nutrido ecosistema de empresas tecnolégicas nacio-
nales, cdmaras y asociaciones profesionales” que se sefiala en (Bianculli, 2022b).

16 El grupo entrevistado, en el que destacaba el Ing. Schteingart, subsecretario de Informatica y
Desarrollo (SID) del gobierno de Alfonsin en los primeros meses de la gestion de éste, refleja-
ba posiciones que no fueron las que finalmente llevé adelante la SID a cargo del Dr. Correa.
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c6 en la Introduccién, en la época considerada, dicha comunidad informaética era
poco numerosa ya que las computadoras eran patrimonio casi exclusivo de empresas
y organizaciones al punto de que, por ejemplo, se realizaban estimaciones del “par-
que computacional nacional” lo que, una década mas tarde, hubiera sido impensable.
Esta restriccién del campo favorecia el conocimiento entre los miembros de esa co-
munidad y sus conexiones que derivaban en encuentros de diverso tipo: jornadas, sim-
posios, paneles, presentaciones comerciales etc..

Si consideramos ahora la cuestién del despertar explicito, dentro de la comunidad
informadtica, de las expresiones acerca de las cuestiones tecnoldgicas (y especifica-
mente informaticas) en relacién con el desarrollo econémico, productivo y social de la
nacion, nuestra indagacién nos revela un antes y un después del MI# 23, de abril de
1981.

Antes del MI# 23 sélo registramos el episodio de la propuesta francesa, que no pa-
rece haber calado en la comunidad local y que comentamos mas adelante, y el caso
aislado de la intervencién del Tte Cnel Soler, en el MI #20, que manifest6 la necesi-
dad de una PNI en un dmbito donde su discurso quedé descontextualizado (ver 2.3).

Es en MI# 23 donde aparece un cuestionamiento sobre el rumbo de la microelec-
trénica, apoyado en un articulo de una revista del Ministerio de Defensa. Todas las re-
ferencias que relevamos en las subsecciones 2.2 y 2.3 son posteriores al MI# 23 que, .
como ya se dijo, es el primer niimero siguiente a la salida de Martinez de Hoz como
Ministro de Economia y al despliegue de una crisis que muestra que el régimen em-
pieza a resquebrajarse. A partir de alli se va sucediendo, en forma creciente, la publi-
cacién de opiniones, debates y notas firmadas que revelan la expectativa de un nuevo
momento para el cual se aportan ideas y proyectos, tal como queda expuesto por el
editorial de MI# 31 “Informética y Politica”. Un buen ejemplo de este antes y después
son las actividades promovidas por la Asociaciéon de Graduados de Computacién
Cientifica de la UBA (AGCC). En el #20 aparecia organizando un encuentro de pro-
fesionales cuya inauguracion estuvo a cargo de un funcionario de la Subsecretaria y
donde se habl6 de planes de estudio e incumbencias profesionales, mientras que, en el
#56, la AGCC fue convocante de un panel donde se avalé la necesidad de una PNI y
se propuso crear una Junta Promotora para impulsar la creacion de una Comisién Na-
cional de Informatica.

Incluso, en ese mismo periodo, también el gobierno plantea una Politica Nacional
de Informaética que no sale, como vimos del marco burocratico y con objetivos muy
restringidos. Por el contrario, el concepto de PNI que se va instalando en sus sucesi-
vas apariciones en MI tiene mucho que ver con propuesta de intervencién estatal mas
amplia, en general vinculada a evitar la dependencia tecnolédgica en el campo infor-
matico. En la opcién mas “radicalizada”, en el sentido de una fuerte direccién y cen-
tralizacion de la politica, se proponia la constitucién de una institucién a imagen de la
CNEA. Sin embargo, hay que considerar que dentro del espectro de opiniones, hay
voces nacionalistas, industrialistas moderadas y otras que privilegian el software y ad-
vierten sobre el riesgo de una industria protegida que no permita a los usuarios estar
con la ultima tecnologia.

En sintesis, la exposicién publica de las expectativas acerca del futuro desarrollo
nacional, para el cual muchos consideraban fundamental el dominio de la informatica,
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recién aparecen en forma regular desde 1981 coincidiendo con el debilitamiento del
proyecto dictatorial.

Si se analizan en detalle las diversas expresiones concretas de las mencionadas ex-
pectativas acerca del futuro vertidas en los eventos, entrevistas y notas firmadas, se
puede observar que los partisanos del “antidependentismo” y, en particular, del desa-
rrollo de una industria electrénica y de computadoras con control y eventual desarro-
llo de la tecnologia en forma local, son, basicamente, profesionales, asociaciones de
graduados, representantes de algunos partidos politicos, figuras académicas y milita-
res (funcionarios o ex funcionarios de la propia dictadura) que representaban al ala
“nacionalista” de las FFAA en franca minoria. Hay que agregar a esa lista a los sobre-
vivientes de lo que habia sido la industria electrénica, agrupados en la CADIE. Con
esta excepcién, las representaciones empresarias corresponden a directivos de gran-
des centro de computo, vendedores de equipamiento e insumos y consultorias cuyos
intereses, en principio, no apuntan en el mismo sentido del primer grupo.

En conexion con lo antedicho, la historia reflejada en 2.1, el proyecto francés,
muestra mas misterios que claridades. En realidad no tuvo ningtin impacto real, pero
la hemos tomado en consideracién por varios motivos: por un lado era un proyecto
que apuntaba a una industria local con la perspectiva de dominar y desarrollar la tec-
nologia; por el otro, el espacio que recibié en MI y lo que se puede leer alli acerca de
la situacién del pais y de las empresas del campo informaético, tanto locales como ex-
tranjeras. Resulta extrafio que, a lo largo de la historia, se hable de empresas argenti-
nas interesadas, de constitucion de empresas mixtas, etc. y no aparezca ni un nombre
ni alguna pista concreta. Como se dijo, el tnico acuerdo registrado fue en el plano de
la consultoria y no tuvo consecuencias practicas. Pese al empuje inicial del subsecre-
tario Vélez y el entusiasmo de Pristupin por mantener el proyecto visible, luego de
dos afios todo quedé en la nada. Podemos inferir que los empresarios con “vocacién
industrial” escaseaban, tanto porque la industria electrénica ya habia sido golpeada
como porque las reglas de juego del modelo econdmico operaban en contra. Ademas
el proyecto requeria, como minimo, una orientacién de la compra ptblica, algo que
hubiera afectado los intereses de empresas y, en particular, de IBM que tenia su mar-
ca en la mayoria de las instalaciones del estado. Por otra parte, es llamativo que, a pe-
sar del aval de Vélez, fundado en una evaluacion técnica, a la tecnologia francesa que
se pretendia transferir, la inica voz proveniente del ambiente empresario nacional
que opina sobre el proyecto francés descalifica dicha tecnologia en relacién a la de las
empresas de los EEUU, olvidando el detalle de que dichas empresas no estaban dis-
puestas a abrir el paquete tecnol6gico a los ingenieros argentinos.

En definitiva, la necesidad de definir una PNI que apuntara a evitar el crecimiento
de la brecha tecnolégica, se fue encarnando en un importante sector de la comunidad
informédtica a lo largo de los afios previos a la recuperacién democratica, pero se ex-
presa claramente recién desde 1981 en ambitos de debate que son posibles dado el en-
tramado de relaciones que describe Bianculli (2022b) y que ya estaba constituido al
inicio de la ediciéon de MI, un medio que juega un rol importante en dicha constitu-
cién.

Parrafo aparte merece la figura de Simon Pristupin, quien fogoneaba desde el pe-
riddico, con las precauciones que la situacion politica requeria, las opiniones y pro-
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puestas a favor de la autonomia tecnolégica, la definicién de una PNI y la constitu-
cién de una CNI. Sin dudas que es un personaje que merece un estudio particular den-
tro de una historia de la informdtica argentina.
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