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Resumen: el presente documento tiene como objetivo el andlisis de los
presupuestos necesarios para una implementacion eficaz de la Agenda 2030 y de
los Objetivos de Desarrollo en las distintas Administraciones Publicas en Espaia
de forma que pueda convertirse en la guia de todas las politicas publicas realizadas
a todos los niveles de las organizaciones gubernamentales. Con este objetivo en
el articulo se lleva a cabo un andlisis de los principales instrumentos del liderazgo
y de la gobernanza requeridos, junto a los retos y propuestas para avanzar en
la consecucién de la Agenda desde la coherencia de politicas publicas en las
respectivas administraciones publicas de la Comunidad Internacional.
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I. La hoja de ruta y los objetivos de la Agenda 2030

El 25 de septiembre de 2015, 193 paises llegaron a un acuerdo para desarrollar
una nueva Agenda de Desarrollo Sostenible articulada en torno a 17 Objetivos y
169 Metas.

En el camino trazado por la Agenda 2030 tenia como objetivo acometer tran-
siciones profundas en los diferentes paises para erradicar la pobreza, proteger el
planeta y asegurar la prosperidad, con el fin asimismo de lograr sociedades mas
justasy sostenibles en las que los derechos humanos también estuviesen garanti-
zados para todos. Se incorporaron los Estados nacionales firmantes del conjunto
de la comunidad internacional, asi como los respectivos gobiernos federales, re-
gionales o autonémicos, municipios y el resto de las instituciones publicas.

A pesar de este compromiso, el informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) de las Naciones Unidas, consideraba que no eran suficiente estos
objetivos, y que se requeria de una atencion colectiva urgente en areas como la
desigualdad que continuaba afectando a las mujeres, a las diferencias existentes
entre lo urbano y lo local, y como un hecho emergente, pero no nuevo y de cre-
ciente actualidad, los problemas medioambientales.

Asimismo, en el Foro Politico de Alto Nivel de la Naciones Unidas, que es el
mecanismo global mas importante para evaluar los compromisos asumidos por
los paises en el cumplimiento de la Agenda 2030 y de sus Objetivos de Desarrollo,
se examino la situacién global de los ODS en el contexto de la Demanda para la
Accion, que sirvi6 para que, en el caso de Espaiia, se presentase la Estrategia de
Desarrollo Sostenible y el Informe Progreso como una parte importante de la con-
tribucién de las diferentes administraciones y gobiernos en el cumplimiento de la
Agenda 2030.

II. La arquitectura institucional para las alianzas y el cumplimiento de
la Agenda 2030

Con estos presupuestos de partida, la Alianza mundial para el desarrollo soste-
nible incluye un enfoque universal, integral y transformador de multiples dimen-
siones para el progreso de las personas y de la sociedad través de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), entre los cuales el Objetivo de fortalecer las alian-
zas entre los actores es una de las condiciones de éxito para la ejecucion y para
revitalizar las Metas de la Agenda 2030.

La importancia de las alianzas para el desarrollo sostenible se refleja en el pro-
pio preambulo e introduccion de la Resolucion de la Agenda 2030, centrado en la
idea de que deben ser una variedad de actores, ademas de los respectivos Estados,
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quienes deben participar en la consecucién de los ODS en un entorno actual glo-
balizado e interconectado que exige a su vez una nueva gobernanza y una gestion
publica con responsabilidades compartidas entre los gobiernos, la sociedad civil
y las empresas.

En este contexto, un factor determinante para el desarrollo del Objetivo
17 y el éxito de las Alianzas en el desarrollo de una “arquitectura institucional”
(Arenilla, 2021, pp. 15-83) es que se refleje en su maxima dimensidn, las siguientes
propuestas:

a) Una arquitectura institucional fuerte e integradora, tanto en el plano
publico como privado, que permita acuerdos institucionales entre
los diferentes actores, y lo que es importante, para promover el co-
nocimiento, el aprendizaje y la innovacién, que son los factores mds
relevantes del desarrollo econdmico y social de las personas y de la
sociedad.

b) Una gobernanza basada en la copartipacion de los diferentes agentes
implicados, pero con un liderazgo efectivo que permita un impacto
positivo en las personas y en la sociedad, y que lidere, impulse, comu-
nique y permita la participacion inclusiva de los ciudadanos, fortale-
ciendo de esta forma no solo las capacidades de la organizacién, sino
también el capital social, la viabilidad de la accién publica, y también
es muy importante destacar entre ellas, la confianza politica y la legiti-
midad institucional.

¢) Una planificacion estratégica, como herramienta de direccién, que per-
mita establecer objetivos comunes y una visién compartida, con una
adecuada y realista asignacidon de medios financieros, presupuestarios,
humanos y de los necesarios procedimientos de gestién, control, eva-
luacién y rendicién de cuentas, que son determinantes del rendimiento
y éxito de las Metas y de los respectivos indicadores de los ODS.

La importancia del fomento y propuesta de esta Arquitectura institucional, en
definitiva, es que va a permitir unas estrategias comunes de gobernabilidad de-
mocratica, de participacién ciudadana y de desarrollo institucional entre los di-
ferentes gobiernos y actores sociales que, de forma transversal van a facilitar la
implantacion eficaz y la elaboracion del resto de las estrategias sectoriales para el
cumplimientos de los diferentes ODS, como pueden ser, el 3 salud y bienestar, el 4
la educacion de calidad, el 5 1a igualdad de género, el 8 el crecimiento econémico
y trabajo decente, el 12 la produccion responsable, y asi el resto de ODS.

En esta linea, hay que destacar la importancia de la Estrategia de Desarrollo
Sostenible 2030 (EDS 2030) articulando un sistema de gobernanza reforzado y
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colaborativo entre las diferentes administraciones, en el caso de Espana, con la
creacion de la Conferencia Sectorial para la Agenda 2030 entre la Administracion
General del Estado, las Comunidades Auténomas y las administraciones locales, a
través de la Federacién Espanola de Municipios y Provincias (FEMP).

Por esta circunstancia, la incorporacion de los distintos gobiernos multinivel e
instituciones va a ser una primera caracteristica relevante para el desarrollo de los
diferentes Objetivos y Metas del Acuerdo 2030, teniendo en cuenta el nivel territo-
rial y las competencias legalmente atribuidas por las respectivas Cartas constitu-
cionales y sus ordenamientos juridicos.

Ademas, una nueva perspectiva importante de los Planes de accion para la im-
plementacion de la Agenda 2030 es la que se realiza con un enfoque “de abajo a
arriba” basado en la construccién de soluciones y de las actuaciones correspon-
dientes desde los niveles de la administracién mds cercanos al ciudadano.

Este enfoque propugnado por las Naciones Unidas est4, asimismo, en la linea
de los principios de Buena administracién y Buen gobierno (articulo 41 de la Carta
de Derechos Fundamentales) seguida por los gobiernos europeos y en su aplica-
cion en las respectivas normativas nacionales, que ponen de manifiesto la impor-
tancia de la consecucién de las Metas y Objetivos de la Agenda 2030 en funcién de
las competencias que conforme al ordenamiento juridico residen a nivel auton6-
mico y local.

Por otra parte, no hay que dejar de tener en cuenta que, otro de los aspectos
que caracterizan al Acuerdo 2030 es su transversalidad, tanto en los diferentes ni-
veles territoriales como institucionales, de forma que es necesaria la colaboracién
de los diferentes gobiernos nacionales, autondmicos y locales, asi como de otras
institucionesy agentes de la sociedad civil para garantizar la efectiva implementa-
cion de los Objetivos de Desarrollo que se persiguen.

Este planteamiento ya introduce un primer elemento necesario para la con-
secucion de los objetivos de la Agenda 2030, desde un enfoque de cooperacion
interterritorial e institucional en el que es imprescindible la complementariedad
del nivel nacional, autonémico, local, e incluso internacional, asi como la colabo-
racion de los sectores publicos privados y la sociedad civil.

III. El liderazgo para la implantacion de la Agenda 2030 y los ODS

La concepcién holistica de la Agenda 2030 (Arenilla, 2019) como una tinica agen-
da global gira en torno a tres principios esenciales: 1°) de universalidad, que implica
la extension de los Objetivos y Metas para todos los gobiernos y actores; 2°) de in-
tegracion, de forma que se equilibren las diferentes dimensiones de la misma, de
desarrollo social y crecimiento econdmico, asi como de la proteccién ambiental, y
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3°) mediante la realizacién de alianzas con los diferentes actores con una orienta-
cién ética y basada en valores, con el fin dltimo de “que nadie se quede atras”

Con el propdsito de ayudar o acelerar a los gobiernos en el cumplimiento de
estas metas, las principales herramientas estan constituidas con el desarrollo por
parte de la Naciones Unidas de los MDG Aceleration Framework (MAF), en el mar-
co de los programas del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, que se
centra en cuatro pilares de trabajo:

1. La identificacién de las intervenciones estratégicas necesarias para
alcanzar los ODS y su integracién en las politicas de los gobiernos.

2. Laaceleracion de estos procesos identificando y priorizando los cue-
llos de botella que impiden la eficaz implementacién de las interven-
ciones que se consideran prioritarias.

3. La determinacion de soluciones y de alto impacto para afrontar las
limitaciones y cuellos de botella priorizados.

4. Elfomento y apoyo a los planes de accién de implementacién de los
ODS teniendo especial atencién a los elementos transversales rela-
tivos de las alianzas, a los datos y al monitoreo, que tiene su impor-
tancia para la recoleccién de la informacidén y evaluacion de las dife-
rentes actuaciones realizadas, o en su caso, para identificar y superar
las limitaciones o cuellos de botella existentes para el logro de los
Obijetivos y Metas.

Lo importante de este enfoque es que permite un plan de accién concreto prio-
rizando en el factor del liderazgo de las acciones necesarias para la aceleracion de
los ODS, con funciones coordinadas para los gobiernos y también para las partes
interesadas, y muy necesarias a la vez para su desarrollo.

Asimismo, para lograr este objetivo, y teniendo en cuenta que algunos de
los Objetivos provienen de la agenda de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM), se destaca en el Marco para Acelerar los logros de los Objetivos del Mile-
nio (MAE MDG Aceleration Framework), la construccién de nuevas herramientas
para la implementacién de la Agenda 2030 a través de la Evaluacion Rapida Inte-
grada (RIA), que permite la realizacion de un mapeo de los ODS (metas y objeti-
vos) en relacion con las prioridades nacionales y su reflejo en los propios planes
estratégicos, presupuestarios, o sectoriales, con el fin ultimo de determinar si es-
tan reflejados y alineados con los Objetivos y Metas de la Agenda 2030.

Otra herramienta importante es la existencia de un equipo de especialis-
tas en gobernabilidad y sistemas de informacién junto con plataforma ODS de
PNUD-SIGOB, que permiten asesorar a las instituciones con el fin de mejorar y
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fortalecer la efectividad, la transparencia y rendicion de cuentas de las institucio-
nes en el logro de los ODS y acompanarlos con el apoyo técnico necesario a los
equipos de alta direccion y de gobierno en la puesta en marcha de las acciones
necesarias para el cumplimiento de los Objetivos de la Agenda 2030.

Por este motivo, fue un elemento igualmente importante para los Objetivos de
Desarrollo, establecer los Retos Pais y las Politicas Aceleradoras y Prioridades de
actuacion contando con un proceso de consulta y de participacion de los distin-
tos érganos de gobierno de las administraciones, de la sociedad civil, del mundo
académico y del sector privado, lo que permitiria por una parte realizar una iden-
tificacion integral de los distintos retos y politicas aceleradoras para los Objetivos
de Desarrollo, y por otra, un efecto multiplicador en las diferentes instituciones y
sectores sociales para el efectivo desarrollo e implementacién en el &mbito de sus
competencias e intereses respectivos.

En este nuevo paradigma, es importante conocer que, una de sus manifesta-
ciones ha sido la utilizacion de la colaboracién publica-privada para la prestacion
de servicios a la ciudadania, de manera que se beneficie al interés general y se
propicie el desarrollo econémico y una mejora en la calidad de vida, tal como es
definida por la Comisién de las Naciones Unidas, The Public-Private Partnership
Alliance of the United Economic Commission for Europe (Naciones Unidas, 2019).

Es importante destacar que, aunque en un principio las practicas de la colabo-
raciéon publica-privada se reducian solamente al sector mercantil, su alcance va
mads alld de éste ambito, permitiendo a las organizaciones gestionar las relacio-
nes entre los diferentes actores conjuntamente para construir colectivamente y
de forma compartida el desarrollo econémico y social de las personas y del terri-
torio, creando un nuevo valor de lo publico, que ademads incluya nuevas dimen-
siones en la gobernanza: ser mas transparente, con clausulas y derechos sociales
y medioambientales, con espacios permanentes de participacién y de confianza
entre los diferentes actores, y sin olvidar reforzar una cultura de la evaluacién y de
la innovacién permanente (Rami6, 2011).

Iniciativas de esta colaboracidn publica-privada son una realidad en el &mbito
de la Administracion del Estado espanol y mucho mds cercanas en el ambito local,
como es la participacion empresarial promovida por el Ayuntamiento de Madrid
dentro del proyecto Madrid Foro Empresa y Alianza Shire llevadas a cabo en el
marco de Buenas Pricticas en el Foro Mundial mediante un programa de coope-
racion internacional para desarrollar iniciativas innovadoras y sostenibles con el
fin de facilitar el acceso a la energia a determinadas poblaciones desfavorecidas.

Sin embargo, en este escenario, no puede olvidarse el importante papel que
desempenan las universidades, puesto que una de sus funciones principales es la

Revista Anales de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Universidad Nacional de La Plata. UNLP.
Ao 21/N2 54-2024. Anual. Impresa ISSN 0075-7411-Electrénica ISSN 2591-6386



LA AGENDA 2030 Y LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO. PROPUESTAS DE IMPLEMENTACION 267
EN LA COMUNIDAD INTERNACIONAL- CARLOS VILLACE FERNANDEZ (PP. 261-274)

creacion y transmision del conocimiento y su liderazgo para el desarrollo de los
ODS en la sociedad.

Hoy en dia la innovacion es el paradigma del crecimiento econémico, de la
competitividad y del desarrollo, y precisamente la creacion y transmision del co-
nocimiento es una de las misiones esenciales de las universidades.

Ademads, en esta direccién las universidades cada vez estan mds abiertas a la
sociedad y al cumplimiento de sus necesidades con sus actividades de innovacién
y transmision del conocimiento, y con este proposito se le demanda que lo trans-
mita como promotor del desarrollo, buscando la colaboraciéon de la empresa para
su financiacién y para conducir el proceso de la innovacién, desde la generacion
del conocimiento hasta la comercializacion o implantaciéon de sus productos o
servicios, tal como lo expresa igualmente la Comisién Europea en su Hoja de Ruta
Europa 2020 (Comisién Europea, 2010), para que exista un crecimiento inteligen-
te, sostenible e integrador, aparte de desempefiar un papel estratégico esencial
para el desarrollo territorial.

De ahi la importancia de una nueva arquitectura institucional que facilite una
nuevo liderazgo y gobernanza en las instituciones que introduzca formulas creati-
vas de colaboracidn, de proyectos basados en los consorcios y alianzas permanen-
tes para la realizacién de actividades de I+D+], o iniciativas de tipo cooperativo
como las propuestas por la Uniéon Europea, y compromisos como la Declaracion
de Salamanca dentro de la I Conferencia Iberoamericana sobre ODS que tuvo lu-
gar en la Universidad de Salamanca en junio de 2018, o estrategias universitarias
eficaces con ejes especificos sobre responsabilidad social y ODS de la Universidad
de Sevilla y de la Universidad de Educacién a Distancia UNED, o con la apuesta
por los Institutos y Grupos de investigacion de la Universidad de Cérdoba y de
la Universidad Auténoma de Barcelona con una propuesta efectiva descentrali-
zacién y autonomia organizativa que permiten estructuras mas agiles y flexibles
para la satisfaccion de las demandas de la sociedad y de los objetivos ODS de la
Agenda 2030.

IV. Gobernanza de la Agenda 2030 en las Administraciones Publicas de
Espaia

La estrategia politica en materia de ODS y Agenda 2030 ha recaido durante los
ultimos meses en el Grupo de Alto Nivel creado por el Gobierno de Espana en el
2018 y presidido por el ministro de Asuntos Exteriores. Al frente de ese grupo se
dispuso la creacién de un Alto Comisionado para la Agenda 2030, que depende di-
rectamente de la Presidencia del Gobierno y que entre sus funciones figuraran: el
seguimiento de las politicas para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la Agenda 2030, la evaluacién del grado de avance en el cumplimiento
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de esos objetivos, o de la colaboracién con el Ministerio de Asuntos Exteriores y
Cooperacidn en la interlocucion internacional de Espana en materia de implanta-
cién global de la Agenda 2030.

A su vez, la gobernanza de la Agenda 2030 descansa en el Alto Comisionado
para la Agenda 2030 en el Consejo de Desarrollo Sostenible (de caracter consulti-
vo), en la adaptacién del Grupo de Alto Nivel para la Agenda 2030 (GAN) al nuevo
esquema ministerial junto con la participacion de todos los Departamentos Mi-
nisteriales competentes, y en el mecanismo de articulacion de la participacion en-
tre los tres niveles de las administraciones puiblicas: las Comunidades Auténomas,
los Entes Locales y las organismos representativos de la sociedad civil, y por ulti-
mo, con la puesta en marcha de una Comision mixta Congreso-Senado.

En este disefio organizativo, el Consejo de Ministros del 28 de agosto de 2018
aprobé el “Plan de Accién para la Implementacion de la Agenda 2030: Hacia una
Estrategia Espanola de Desarrollo Sostenible’, compuesto por dos partes princi-
pales. Por un lado, aborda el estado de los ODS en Espaiia, la situacidn de partida
con referencia a indicadores estadisticos y una cartografia de responsabilidades
competenciales de todos los departamentos. Por otro, se da cuenta de las accio-
nes a través de las cuales se impulsara la Agenda en 2018-2020: nuevas politicas y
medidas publicas, gobernanza de la Agenda, mecanismos de seguimiento y rendi-
cion de cuentas de todos los actores.

El Plan de Accién aprobado recoge un primer conjunto de dreas prioritarias de
actuacidén, que incluyen: la prevencidén y lucha contra la pobreza, la desigualdad
y la exclusidn social; la igualdad de oportunidades; una nueva agenda urbana es-
panola; la economia circular; la ley de cambio climético y transicién energética;
la investigacion cientifica y técnica; la estrategia de economia social 2017-2020, y
el plan de gobierno abierto y la cooperacion espanola.

También incorpora una serie de medidas de cardcter transversal, entre ellas
situar la Agenda 2030 en el centro de la politica europea y multilateral; impulsar
las alianzas para los ODS entre todos los actores; fomentar la educacién para el
desarrollo sostenible; un pacto para la comunicacion de la Agenda 2030; impulsar
la cultura como elemento clave para la transformacion; el alineamiento progresi-
vo de los presupuestos de cada departamento ministerial con los ODS, o alinear la
Agenda 2030y el Plan Nacional de Reformas.

En el caso de Espaia, en la actualidad y en lo que respecta al &mbito de la cola-
boracién entre las diferentes administraciones y de sus gobiernos respectivos, hay
que hacer referencia a los que estdn incluidos en los programas, planes, estrate-
gias y en las politicas realizadas por la Administraciéon General del Estado, las Co-
munidades Auténomas o de los Entes Locales, en el &mbito de sus competencias,
con los siguientes e importantes retos y objetivos:
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1. Acabar con la pobreza y la desigualdad.
2. Hacer frente a la emergencia climética y ambiental.

3. Cerrar la brecha de la desigualdad de género y poner fin a la
discriminacién.

4. Superar las ineficiencias del sistema econdmico, excesivamente
concentrado y dependiente.

5. Poner fin a la precariedad laboral.
6. Revertir la crisis de los servicios ptblicos.

7. Poner fin a la injusticia global y a las amenazas de los derechos
humanos, a los principios democraticos y a la sostenibilidad del
planeta.

8. Revitalizar nuestro medio rural y afrontar el reto demografico.

El resultado final del compromiso de los diferentes gobiernos e instituciones
publico-privadas serd la adaptacién de los compromisos de la Agenda 2030 a cada
realidad territorial y con una variada casuistica de acciones y de resultados en
cada uno de ellos, desde la seguida en las administraciones autonémicas, o muy
importante, por ejemplo, como es el destacado en las diferentes universidades
espafolas.

En este escenario de actuacion, hay que tener en cuenta que, en Espana, con el
reconocimiento y creacion de las llamadas Comunidades Auténomas por parte de
la Constitucion de 1978, se produce un efecto de descentralizacion politica con un
reparto de las diferentes responsabilidades ptiblicas y competencias de la actua-
cion de las diferentes Administraciones Publicas, propias, especificas y comparti-
das entre el Estado, las Comunidades Auténomas (articulo 148 a 150 Constitucién
Espaiiola), y por otra parte, las que correspondan a las entidades que integran la
Administracion Local, constituidas por las Diputaciones y Municipios, histérica-
mente reconocidas y en uso de la autonomia local constitucionalmente atribuidas
(articulo 140 Constitucién Espaiiola).

Para el ejercicio de las funciones publicas, los érganos de estos entes constitu-
cionales citados, dotados de personalidad juridica propia, gozaran de una admi-
nistracion con un érgano legislativo de naturaleza parlamentaria o asamblearia, y
asimismo de un gobierno con el fin de asegurar la satisfaccién de las necesidades
colectivasy el interés general de los ciudadanos.

Precisamente, con esta arquitectura territorial constitucional, y a los efectos de
la implementacion y desarrollo de las potestades y actividades publicas, hay que
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senalar que una de las ventajas de la Administracién Autondmica y de su estructura
administrativa, como sefala Ricardo Rivero (2019, p. 112) radica en la ubicacién de
sus competencias en servicios concretos y realmente imprescindibles por la impor-
tancia y alcance de los mismos, e igualmente, por las ventajas que resultan direc-
tamente por poder priorizar y valorizar aquellas que puedan ser el objetivo de las
lineas de accidn politica del gobierno autonémico y la visibilidad de sus resultados.

Sin embargo, no hay que olvidar las importantes prestaciones de servicios que
de forma mas directa realizan las entidades locales en el amplio marco de su au-
tonomia institucional y de sus competencias al servicio de las demandas y nece-
sidades de los vecinos, asi como su mayor visibilidad de sus resultados por parte
de los ciudadanos.

V. Propuestas para la implementacion de los ODS y la Agenda 2030 a
nivel de la Comunidad Internacional

Entre los principales aceleradores para el cumplimiento de la Agenda 2030, se
destaca la necesidad de que exista un liderazgo comprometido y visionario que
permita una arquitectura institucional alineada con los Objetivos de Desarrollo,
con los 17 ODS.

En este sentido, partiendo de la existencia de una sélida cultura burocratica,
normativista y corporativa de las instituciones, en concreto de las Administracio-
nes Publicas para la prestacion de los servicios y el cuamplimiento del interés gene-
rales, se hace necesario seguir avanzando con el desarrollo de los principios para
una nueva gestion publica, de buena administracion, de transparencia, responsa-
bilidad y rendicién de cuentas, de calidad de los servicios y participativa, junto a
los tradicionales principios de legalidad y eficacia (Nevado-Batalla, 2014).

Por este motivo, la Agenda 2030 puede ofrecer una oportunidad y un nuevo ca-
mino para la transformacidn de la gestion publica, y lo que es més importante, en
la direccién de redisenar e implementar mejores sistemas de gobernanza para el
liderazgo de politicas publicas y organizaciones excelentes y sostenibles que per-
mitan una mayor garantia de los derechos y libertades alineados con los Derechos
Humanos proclamados por las Naciones Unidas.

Con este fin, se propone que los principales objetivos de un liderazgo para la
implantacion eficaz y real de los ODS deberian concretarse, entre otros, en las si-
guientes acciones:

1°) Estrategias y una accién de gobierno que permita alianzas y la partici-
pacidn de los sectores y de los agentes sociales, tanto como dinamizadores o des-
tinatarios de las acciones, pero integrandoles en la implementacién de la Agenda
2030.
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El marco de actuacién para la efectividad de este objetivo deberia obligar a que
cada organizacion elaborase su plan estratégico donde se determinen metasy ob-
jetivos junto con los indicadores que permitan valorar los resultados obtenidos.

En este escenario, la implicacién de las diferentes areas de gobierno de las ins-
tituciones deberia estar focalizadas en la consecucion de los ODS en sus activida-
des, procedimientos y en la formulacién de sus politicas ptblicas, concediendo un
papel central a las necesidades de la ciudadania en el marco de los Objetivos de
Desarrollo anticipando y dando respuesta a sus demandas a través de una gober-
nanza proactiva, transparente y responsable.

20) Con este fin es necesaria una gobernanza que, basada en la coparti-
cipacién de los diferentes agentes implicados y con un liderazgo efectivo, lidere,
impulse, comunique y difunda la Agenda 2030, para conseguir la participaciéon
inclusiva de los ciudadanos, fortaleciendo de esta forma la visibilidad de la accién
publica y de los beneficios sociales o publicos obtenidos, y muy importante con
ello, la confianza politica y legitimidad institucional de los gobiernos respectivos.

30) Asimismo y relacionado con estos objetivos, una arquitectura insti-
tucional fuerte e integradora entre las diferentes administraciones, que permita
acuerdos institucionales ente los diferentes actores, priorizando en cada uno de
ellos el desarrollo e implementacién de las acciones mas eficaces en funcion de
sus competencias y destinatarios.

La importancia del fomento y propuesta de esta arquitectura institucional es,
en definitiva, la que va a permitir unas estrategias comunes de gobernabilidad de-
mocratica, de participacion ciudadana y de desarrollo institucional entre los dife-
rentes gobiernosy actores sociales que, de forma transversal van a facilitar a su vez
la implantacidn eficaz y la elaboracién del resto de las estrategias sectoriales para
el cumplimientos de los diferentes ODS, como pueden ser, el 3 salud y bienestar, el
4 ]la educacidn de calidad, el 5 la igualdad de género, el 8 el crecimiento econdmi-
co y trabajo decente, el 12 de produccién responsable, y asi el resto de ODS.

42) Normativas transversales de desarrollo, programas de formacién en
materia de la Agenda 2030, la necesaria y adecuada asignacion de medios finan-
cieros, humanos y de los presupuestos alineados con los Objetivos de Desarrollo,
asi como de los procedimientos de gestién, control y evaluacién y rendicién de
cuentas posteriores, que son determinantes del rendimiento y éxito de las Metas y
de los respectivos indicadores de los ODS.

En esta linea, una evaluacién y seguimiento de los procesos y avances con una
responsabilizaciéon compartida con los agentes externos, en consonancia con una
participacién multinivel, pero pensando en lo global, para que nadie se quede
atras.

Revista Anales de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Universidad Nacional de La Plata. UNLP.
Ao 21/N2 54-2024. Anual. Impresa ISSN 0075-7411-Electrénica ISSN 2591-6386



272 DERECHOS HUMANOS

A su vez, una rendicién de cuentas favorecera no solo un gobierno abierto y
transparente, sino que, igualmente estimulard una participacién mds activa de
los ciudadanos y de la sociedad civil en las instituciones y en las organizaciones
publicas.

5°) El dialogo social para el cumplimiento de la Agenda 2030. La impor-
tancia de los Acuerdos de Dialogo Social y las propuestas que se realicen aportan
siempre un avance en cuanto contienen pautas estratégicas para la consecuciéon
de los objetivos alineados con las propuestas de la Agenda 2030, principalmente
con:

1. La colaboracién de los agentes econdmicos y sociales con la Ad-
ministracién Autondémica para la consecucién de estos objetivos.

2. Laresponsabilizacidn de los agentes econdmicos, sociales y cien-
tificos en la lucha contra el cambio climatico.

3. La necesidad de crear y extender la cultura de la sostenibilidad
ambiental en todos los sectores de la sociedad en que se encuen-
tran y participan.

4. Mejorar la implantacién de sistemas de gestién ambiental en las
empresas, y muy importante, aprovechando la participacion e im-
plicacién de las personas trabajadoras en dichos procesos de me-
jora ambiental continua.

6°) En una sociedad como la actual, es preciso reconocer la importancia
del uso de las nuevas tecnologias de la informacion y de la digitalizacion de las ins-
tituciones y de los servicios que a través de ellos se prestan, y como aceleradores
muy importantes para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo, entre los
que se pueden destacar el ODS 4 en relacion con el acceso a educacion de calidad
y para todos; el ODS 5 para evaluar y tomar decisiones en materia de igualdad y de
genero; el ODS 7 con la reciente conectividad 5G y sus posibilidades en la vida de
las personas; o el ODS 11, entre otros, por su amplia aplicacion a las ciudades in-
teligentes y comunidades sostenibles, aplicables a la mayoria de los servicios que
prestan las instituciones a la ciudadania en el marco de la responsabilidad social
corporativa en el &mbito publico.

Con todo, las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -TIC- tienen
la posibilidad de conformar nuevas formas o de complementar las normativamen-
te existentes para la participacion ciudadana en el desarrollo e implementacién
de los ODS, pero requerira de una gobernanza en base ciudadana y alineada con
los Objetivos de Desarrollo para construir respuestas a las demandas colectivas y
parala consecucién del interés general, y en mayor medida, con la voluntad de un
liderazgo participativo y abierto al cambio y a la innovacidn en las instituciones.
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