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En este articulo se presentan diferentes procesos transitados desde la Uni-

versidad Nacional Rio Cuarto en relacién al camino a la integralidad. Se men- f‘r:";g;‘r':hcg;z
cionan las acciones e historia del Consejo Social Universitario, como actor docencia,
central de vinculaciéon y articulador de las practicas de aprendizaje, inves- investigacion,
tigacion y extension, dado que deben darse de manera contextualizada e extension,

consejo social,
inserta en la realidad que se atraviesa. universidad,

En tal sentido se avanza hacia la creacion de mecanismos institucionales r;g:rci:;?;i,toriall
que den respuesta a las problematicas, con programas institucionales. Se
pretenden la integralidad, comprendida como la articulacion de actores so-
ciales y universitarios que conciben el hacer profundamente ligado al actual
contexto socio-histoérico.
Esta propuesta se encuadra dentro de los lineamientos generales acorda-
dos en el Estatuto de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, en donde se
expresa que la Universidad concibe a la extensién como otra forma de cons-
truccién de conocimiento articulado al saber cientifico. La extension debera
abocarse al desarrollo del conocimiento practico, experiencial, profesional
e inductivo. Este conocimiento debera generarse de manera local, transdis-
ciplinarmente y tener finalidades practicas, promoviendo la articulacion y
mutuo enriquecimiento de saberes. 01
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This article presents different processes run at Universidad Nacional de Rio
Cuarto in relation to the way of integrality. History and actions of the Conse-
jo National Universitario, como actor central de vinculacion and articulating
learning practices, research and extension services are described. These in-
teractions must occur under a context and inserted in the currying reality.

In this sense, some progress its done creating institutional mechanisms able
to give answers to the problems using special programs. Integrality is preten-
ded understanding articulations of social and academical actors that conceive
the tasks deeply connected in the actual social and historical contest.

This purpose is framed within the general guidance agreed in the Universi-
dad Nacional de Rio Cuarto Statuto where extension is seen as another form
of knowledge construction interacting with the scientific practice. Exten-
sion must advocate for developing practical-experiencial-professional and
inductive knowledge. This knowledge must be generated locally and trans-
disciplinary with practical endpoints stimulating positive interactions and
enrichment the body of knowledges.



En la siguiente presentacion se pretende dar cuenta de diferentes
recorridos transitados desde la Universidad Nacional Rio Cuarto, en
relacion a procesos de extensioén e integralidad en el sistema de edu-
cacioén superior.

En una primera instancia se mencionan experiencias que fueron
generando antecedentes o el pasaje hacia la extension y a practicas
universitarias integrales. Posteriormente se hace mencién a algunos
conceptos centrales a tener en cuenta al referirnos a integralidad.
Avanzando en el desarrollo, se hace mencion al contexto actual de
emergencia sanitaria por SARS-CoV-2 y al proyecto de Mas Impacto
Territorial (+ IT), como respuesta de integralidad desarrollada de Ila
UNRC ante esta nueva realidad.

Para finalizar se plantean nuevos interrogantes y desafios como
propuestas para futuras reflexiones.

En el ano 2009 la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) apro-
b6, mediante Resolucién 322/2009 del Consejo Superior, la incorpora-
ciéon de practicas socio-comunitarias (PSC) en una o mas asignaturas
de todas las carreras de la institucion. La resolucion normatiza e insti-
tuye a las practicas socio comunitarias como obligatorias en todas las
carreras de la universidad con el objetivo de dar respuestas a proble-
maticas de sectores vulnerables.

Cabe destacar que la UNRC fue la primera universidad nacional Ar-
gentina que institucionaliza esta experiencia, lo que fue reconocido
con el Primer Premio Presidencial “Practicas Educativas Solidarias en
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Educacién Superior 2010”; le han seguido en esta iniciativa, con diver-
sas modalidades, otras Universidades. En la UNRC cada facultad fue
implementandolas por diferentes modalidades, destacandose Medi-
cina Veterinaria, donde las PSC se abordan desde el ingreso hasta el
sexto ano, se hace todo un trayecto de practicas socio comunitarias y
no es sélo una asignatura (Universidad Nacional de Rio Cuarto, 2016).

La ley de Educacidn Superior (1994) establece en su ARTICULO 56. -Los
estatutos podrdn prever la constitucion de un Consejo Social Universita-
rio (CSU), en el que estén representados los distintos sectores e intereses
de la comunidad local, con la misién de cooperar con la institucion uni-
versitaria en su articulacion con el medio en que estd inserta. Podrd igual-
mente preverse que el CSU esté representado en los érganos colegiados
de la institucion. (Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, 1995)

El CSU de la UNRC, inici6 su derrotero en 2007, ese ano se convoco
a Asamblea Universitaria para modificar el estatuto, pero no se llega a
ningun acuerdo, levantandose la asamblea. En los proyectos plantea-
dos, uno de ellos, presentados por el claustro estudiantil, planteaba la
incorporacion de la figura del CSU. En 2010 se concreta la Asamblea
Universitaria para la modificacién del estatuto que incluye la conforma-
cion del Consejo Social, mediante el TITULO IV -Consejo Social ARTICULO
380: El Consejo Social tendrd como misién entender en todo lo referente a
la relacion, vinculacion e implementacion de acciones conjuntas, directas
y permanentes entre esta Universidad Nacional y la comunidad local y/o
regional. En 2014: se reglamenta y se instruye la creacion del Consejo
Social a partir del Consejo Superior de la UNRC (UNRC, 2011)

Otra de las acciones institucionales que acompafnan el proceso co-
menzado por el CSU son, en el afo 2015, la generacién de las mesas
de practicas socio comunitarias, se recuperan las PSC que habian te-
nido un intervalo, y se genera la Universidad Barrial (UB) en el 2015,
en nuestra universidad. Mencionamos la UB, porque después, si hay
tiempo, recuperamos, porque son las grietas, los bypass que tiene el
sistema como para poder dar respuesta rapida, que es uno de los pro-
blemas que tienen estas actividades, o sea, los tiempos de la universi-
dad y los tiempos de la comunidad suelen estar desfasados y entran
en tensiones.

Como se menciono anteriormente a partir del 2014 se dispone la
creacion del CSU y se conforma una comision que elabora la regla-
mentacion, dependiente de la Secretaria de Extension de la UNRC. Du-
rante el 2014 se logra modificar el esquema de “Prioridades en Ciencia
y Técnica” mediante la Resolucién del Consejo Superior 137/2014 en el
cual se incluye como lineas estratégicas las que propongan institucio-
nes y organizaciones que conforman el CSU, que afio a afo ratifica el



organo superior. (UNRC, 2014) (UNRC, 2015).

Entre el 2015-2016 se designa al coordinador del CSU y se comien-
zan a generar relevamientos de organizaciones e instituciones, eva-
luando el vinculo que éstas mantenian con la UNRCy con un caracter
de sistematizar esa informacion.

En elano 2017 asume una nueva la coordinacién del CSU, se comien-
za a participar del Encuentro de Consejos Sociales, tomando como refe-
rencia los antecedentes del Consejo Social de la Universidad Nacional de
La Plata, repensando, adaptamos, e intercambiando modos de trabajo y
lineamientos generales, priorizando condiciones locales. Se realiza este
ano, conjuntamente con la Secretaria de Planeamiento, relevamientos
cualitativos, mediante la técnica de la entrevista profunda a fin de ahon-
dar en el conocimiento de propuestas, necesidad y demandas de 53 ins-
tituciones y organizaciones de Rio Cuarto, en relacion a la UNRC.

En 2018-2019, comenzamos a aprender junto con organizaciones
e instituciones la idiosincrasia y a construir formas de trabajo loca-
les-territoriales que se asientan en ejidos especificos de la ciudad. Es-
tas formas de trabajo asumen la forma de Mesas Territoriales (MT). Las
MT son espacios de trabajo que se organizan por barrios o por zonas,
integradas por organizaciones e instituciones del lugar, entre ellas: es-
cuelas en cualquiera de sus modalidades, copas de leches, merende-
ros, comedores, centros culturales, centros comunitarios, asociaciones
civiles o asociaciones de hecho, clubes, vecinales, organizaciones sin
fines de lucro, iglesias cualquiera sea su credo, asociaciones de inte-
rés, etc. Las MT son estructuras organizativas que estan asentadas, en
su mayoria, en sectores de pobreza estructural y se relinen segun lo
dispongan sus integrantes. Se planifican propuestas, canalizar deman-
das, sugerir capacitaciones e ideas y también funciona como espacio
de encuentro para los integrantes. Existe un objetivo implicito de or-
ganizacion territorial, generar espacios de organizacion a la comuni-
dad, debatir, priorizar y generar proyectos, que en esos proyectos y
esas demandas, la universidad pueda ir determinando en que puede
acompanar, senalar los instrumentos y dispositivos con los que cuen-
ta (desde la extension, investigacion, PSC, Universidad Barrial u otra
instancia universitaria) y que se predisponga a la articulacién y a la
creacion conjunta.

Por otra parte, también se cuenta con Mesa Tematicas, conforma-
das en base a Ejes Problematicos o Tematicos propuestos por quien lo
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impulse al Consejo Social, los ejes o temas serdn transversales y pue-
den ser tomados para el trabajo también por Mesas Territoriales.
Durante el 2020 las Mesas Territoriales han brindado certezas en la
articulacion con las estructuras que se han formado en el marco de la
pandemia, o sea, la Universidad con las Mesas Territoriales son las que
identifican problematicas, proponen soluciones, articulan diagramando
propuestas y, en conjunto se intenta la implementacion y ejecucion.

En el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2017-2023, de nuestra casa
de estudios, se plantea como Eje Estratégico N° 4 el compromiso so-
cial mediante la construccion de redes territoriales, planteando que
presupone la “democratizacién del conocimiento que ella produce y
ensefa mediante el desarrollo de practicas académicas centradas en
la intencionalidad de una mayor justicia e igualdad social. Significa
también un proceso de apropiacion social y distribucién de saberes
que se comparten, se recontextualizan en nuevos ambitos y se ponen
al servicio de la sociedad... El compromiso social se vincula también
con laidea de territorializar la universidad; es decir, la universidad pasa
a ser una institucién mas que configura la trama territorial; universi-
dad y territorio comparten problemas y soluciones. El territorio pasa a
ser, con sus multiples dimensiones, el espacio donde se desenvuelve
la vida universitaria”.

El PEI también se basa en un modelo de universidad como espacio
publico donde, a través del conocimiento, la formacién, la articulacion
social y la reflexion critica contribuyen a pensar, comprender y trans-
formar los diversos problemas de la sociedad que integra, en especial
de aquellos que afectan a los sectores mas vulnerables. De este modo,
la calidad cientifica y académica se vincula con la funcién social de la
Universidad que refiere a un proceso dindmico en el que universidad
y sistema social se interpelan y transforman mutuamente en un con-
texto histérico concreto.

El compromiso social de la Universidad supone la democratizaciéon
del conocimiento que ella produce y ensefia mediante un proceso de
apropiacion social y distribucion de saberes que se comparten, se re-



contextualizan en nuevos ambitos y se ponen al servicio de la socie-
dad. Mas precisamente, el concepto de funcién social de la Universidad
alude a: a) la respuesta a necesidades de los grupos sociales vulnera-
bles, del estado y organizaciones de la sociedad civil; b) la produccion,
ensefanza y utilizacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos
contribuyendo a pensar y resolver los problemas criticos de la region;
¢) el establecimiento de relaciones de didlogo, intercambio y aprendi-
zaje con actores sociales sobre problematicas criticas comunes.

El paradigma neoliberal de formacién de estudiantes y docentes con
un perfil individualista y desentendido de las problematicas de la so-
ciedad, que observara su campo laboral-social de manera pragmatica e
instrumental. Ante ello proponemos una formacion integral e integra,
que capacite y constituya un estudiante que se reconozca inserto en un
medio social que lo atraviesa, que lo interpela y lo exige a fin de poner
en juego sus conocimientos académicos, su capacidad de planificacion,
su mirada politica, su sensibilidad social, su creatividad laboral y su ca-
pacidad de autoempleo (Universidad Nacional de Rio Cuarto, 2016).

En este marco se considera de fundamental importancia la oportuni-
dad que supone la existencia del CSU como apuesta de retroalimenta-
cién con organizaciones de la sociedad civil, ya que los mismos relevan
las necesidades, de los diferentes barrios y las inquietudes de la pobla-
cion. La accién de articular, con las organizaciones del territorio que in-
terpelan a la universidad, muestra que un gran nimero de jéovenes no
llegan a la universidad, pero podrian mejorar sus condiciones de vida.
Creemos que un espacio de formacién y capacitacion conjunta contri-
buird a disminuir distancias entre saberes tedricos y practicos. Asentan-
do las bases para que en el intercambio de experiencias y saberes se
realice de la manera mas simétrica posible. Es en este sentido que con-
sideramos que las practicas de aprendizaje, tanto docencia, investiga-
ciény extension, deben darse de manera contextualizada e inserta en la
realidad que se atraviesa. Esto marca una diferencia, sin embargo, no es
algo que caracteriza a la mayoria de las practicas docentes, generalmen-
te cada vez se trabaja de manera mas aislada. La forma de contextualizar
esas practicas, es la integralidad donde se articulan integrando todas
las funciones, docencia, investigacién y extensién y en algunos casos,
también la gestién institucional. Tomando como referencia las teoriza-
ciones del profesor (Tommasino & Rodriguez, “Tres tesis basicas sobre
extension y practicas integrales en la Universidad de la Republica, bases
y fundamentos’, 2010) consideramos que la integralidad implica:
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« Integraralaensenanzay ala produccién de conocimientos ex-
periencias de extension.

« Introducir a la interdisciplina en la ensefanza en sus aspectos
epistemoldgicos (abordaje de contenidos), en la construccién de co-
nocimiento (delimitacion de objetos de estudio), y en las intervencio-
nes que se realizan (en la resolucion de problematicas y en la confor-
macion de equipos conformados por distintas disciplinas).

«  Reconocer la voluntad transformadora de las intervenciones,
en el entendido de que son los actores sociales los protagonistas di-
rectos de dichas transformaciones y no como objeto de las mismas.
Este punto implica incorporar a la integralidad la participacion comu-
nitaria, el didlogo de saberes y la ética de la autonomia como eje es-
tructurante de las intervenciones universitarias.

«  Concebir de forma integral los procesos de ensefianza y apren-
dizaje, tanto en lo que respecta a los contenidos como a las metodo-
logias que se utilizan. Para esto es necesario partir de una ecologia de
saberes, la ensenanza como proceso activo y el aprendizaje sobre la
base de problemas.

« Desarrollar un enfoque territorial e intersectorial en las inter-
venciones y en el abordaje de problematicas. (Tomassino, 2010: p9)

La integralidad debe ser comprendida como la articulacion de ac-
tores sociales y universitarios, y no solo referir a la integracion y arti-
culacién de funciones. Asi concebimos a la extension profundamente
ligada al actual contexto socio- histérico, lo que la trasforma en dina-
mica, en didlogo con diferentes funciones universitarias. La integrali-
dad deber ser pensada como algo que se hace y se recrea en la practi-
ca, Y no Unicamente tedrico conceptual.

La extension se aprende y se ensefia en la praxis, la cual requiere ser
construida junto con la sociedad en forma global, en trabajo conjunto a
los movimientos y organizaciones sociales populares. Surge asi un pro-
ceso dialdgico y critico que orienta el desarrollo de las otras funciones
universitarias. Esta concepcién implica la consolidacién de las practicas
integrales y la articulacidn cotidiana de la investigacion, la ensefanza, el
aprendizaje y la extension en la intimidad del acto educativo.

Es importante mencionar que, posicionarse desde la integralidad,
implica desafios, mezclar los tiempos, las necesidades, demandas de
la universidad y de las instituciones, implica mas trabajo y dedicacion
que practicas aisladas; es decir que quienes optan por la integralidad



deben tener presente que la articulacién, implica mas tiempo, mas es-
fuerzo, y costos econémicos. Por todo ello, se vuelve necesario contar
con politicas publicas que lo respalden, o bien buscar grietas institu-
cionales que habiliten dichas practicas.

Sin embargo, al decir que implica mas trabajo, para todas las perso-
nas involucradas, estudiantes, referentes y docente, los resultados que
se obtienen son superiores a los que se puede lograr en un aula o a
través de un video o hasta en los mismos campos experimentales de la
universidad, donde todo es adaptado para la docencia. La integralidad
interpela, es la verdad, conocer estos escenarios nos enfrenta a nuevo
futuro como profesionales. Cuando se avanza hacia la integralidad y
se parte de la articulacién, es la realidad la que marca el sentido del
trabajo, y dicha realidad es indisciplinada, es imposible de enmarcarla
dentro de las disciplinas, de las materias, las carreras, entonces se ge-
neran tensiones, que demandan nuevas respuestas.

La nueva dindmica social, econdmica y cultural impuesta por la
pandemia asociada a SARS-CoV-2 ha afectado seriamente las condi-
ciones de vida de todos los sectores de la poblacion. Muchos de los
problemas ya existentes en la sociedad, como por ejemplo la deman-
da alimentaria o el empleo, han crecido y afectan a mas y nuevos sec-
tores de la comunidad. Los problemas estructurales subyacentes, que
van desde el acceso al agua potable hasta la alfabetizacion digital,
condicionan las capacidades de responder apropiadamente y limitan
el nimero de herramientas de intervencion con las que se podrian mi-
tigar los efectos de la pandemia. En este sentido, la convocatoria “Mas
Impacto Territorial” (+IT) pretende implementar proyectos y acciones
en un contexto de fin de pandemia y post pandemia.

La propuesta se encuadra dentro de los lineamientos generales
acordados en el Estatuto de la UNRC en donde se expresa que la Uni-
versidad concibe a la extensidn como otra forma de construccién de
conocimiento articulado al saber cientifico. La extension deberd abo-
carse al desarrollo del conocimiento practico, experiencial, profesio-
nal e inductivo. Este conocimiento debera generarse de manera local,
transdisciplinarmente y tener finalidades practicas, promoviendo la
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articulacién y mutuo enriquecimiento de ese tipo de conocimiento
con el saber cientifico.

Posiblemente, la realidad del entramado social y productivo de la
region en la cual se encuentra la UNRC no es demasiado diferente de
aquella que refleja la estadistica a nivel nacional. Sin embargo, las po-
sibles respuestas a la creciente emergencia a nivel local, asociado con
las limitaciones de los recursos disponibles, requieren de un curso de
accion construido a partir de la identificacion de problemas muy pun-
tuales y capacidades instaladas en la region. Si bien existen una amplia
cantidad de situaciones (problematicas y necesidades) que deben abor-
darse con los recursos disponibles o mediante gestiones ante diferentes
ambitos del estado nacional, provincial y municipal, actualmente, y pro-
ducto de la activa participacion de la UNRC en diferentes espacios de ar-
ticulacidn, se cuenta con un relevamiento de problemas y necesidades.

En tal sentido, y considerando que la forma mas razonable de defi-
nir las problematicas y necesidades es mediante la construccién cola-
borativa con (y por) actores radicados en el propio territorio donde la
UNRC se despliega, particularmente se ha realizado un relevamiento
conjunto en tres ambitos con plena vigencia funcional donde la uni-
versidad tiene activa participacion institucional: el Consejo Econémi-
coy Social, el Consejo Social Universitario y el Consejo Consultivo Edu-
cativo. La UNRC tiene activa participacion en el Consejo Econdmico
y Social de la ciudad de Rio Cuarto, coordina el Consejo Consultivo
Educativo y coordina el Consejo Social Universitario, ambitos donde la
participacion de los distintos sectores de la comunidad se encuentra
asegurada y validada.

En conjunto con cada consejo, se han establecido los ejes direc-
trices generales de la presente convocatoria, los cuales deberan so-
cializarse en los tres Consejos de vinculacién institucional, como tam-
bién a los Decanos de las cinco Facultades, a los consejos internos de
la propia universidad (Consejo Asesor de Planeamiento y Relaciones
Institucionales, Consejo Académico, Consejo de Extension y Consejo
de Ciencia y Técnica) y la Federacién Universitaria de Rio Cuarto a fin



de fomentar y movilizar la plena participacion de la comunidad. De
esta manera se propone un proceso de generacion de ideas/proyec-
tos para el abordaje de problemas y necesidades, partiendo de una
metodologia de participacion abierta de toda la comunidad. En con-
sideracion de los ejes directrices de problematicas y necesidades, se
iniciard un proceso que permita generar ideas/proyectos y propuestas
de intervencién para el abordaje de estas situaciones provenientes de
la comunidad en general. En consideracion a lo mencionado, el resul-
tado del relevamiento realizado permite definir los siguientes cuatro
ejes directrices para la convocatoria: educacion, soberania alimenta-
ria, salud y economia y empleo.

El proceso de socializacién y comunicacién de la convocatoria es
de vital importancia, toda vez que se trata de una accién que se im-
plementa por primera vez. Se sugiere en este sentido la participacion
de las diferentes Facultades, claustros y estructuras de la Universidad,
asi como de organizaciones e instituciones del territorio. Se pretende
movilizar proyectos que aborden problematicas y necesidades de la
comunidad regional, de alto impacto y capacidad de transformacion,
con estrategias integrales (funciones de Extensidn, Investigacién y
Académico) y a partir de acciones intra e inter institucionales; con el
fin ultimo de dar respuestas y asi fortalecer la vinculacién de la UNRC
con la comunidad regional.

Resulta relevante pensar lo mencionado hasta aqui desde una pers-
pectiva temporal, a través del camino transitado, pensar los avances
y logros en relacion a los procesos en que se inscriben y como dichos
procesos producen transformaciones dentro de las propias universi-
dades, peleando por su legitimidad y ganando discusiones de legali-
dad y recursos.

En las practicas integrales en donde se articulan las funciones, el rol
de la extension puede propiciar la reconfiguracion, integracion y reno-
vacion de todos los componentes del acto educativo. Las experiencias
educativas en terreno posibilitan procesos que, a la vez, interpelan los
conocimientos adquiridos en las aulas y posibilitan su mejor interna-
lizacién, al vincular a los estudiantes con problematicas sociales de su
tiempo y ponerlos a trabajar junto a las comunidades que las viven,
promueven procesos de transformacion subjetiva y reflexién ético-cri-
tica favorecedoras de la asuncién de posicionamientos personales y
colectivos criticos, responsables y solidarios.

Las practicas integrales no pueden concretarse sin un amplio y criti-
co didlogo con la sociedad, sin la gestacion de nuevas formas de rela-
cion que permitan que la sociedad no solo interpele a la Universidad,
sino que contribuya en su reconstruccidon permanente.
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Haciendo nuestras las palabras del profesor Humberto Tomassino
(Tommasino, “Las practicas integrales en la Universidad’, 2009) afirma-
mos en sus palabras que:

La realidad es indisciplinada. La intervencién para su
transformacién debe ser necesariamente interdisciplina-
ria. Todas las disciplinas pueden y deberian estar implica-
das en procesos de extension. El didlogo interdisciplinar,
originariamente académico, debe incluir, ser criticado y
criticar el saber popular, conformando una red de sabe-
res, una ecologia de saberes que contribuye a la transfor-
macion participativa de la realidad.

Por ultimo, queremos hacer hincapié en la importancia las figuras
de los Consejos Sociales, como espacio centrales para potenciar el ha-
cer, la vinculacion, generar proyectos, acciones en conjunto, que inter-
pele las condiciones establecidas, mas alin en contextos totalmente
extraordinario. Todo esto nos interpela y exige nuclear a docentes, no
docentes, graduados y estudiantes, junto a referentes territoriales en
la reflexion y accidn colectiva.



Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. (7 de Agosto de 1995). Ley
24.521. 18 de Noviembre de 2020, de http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegin-
ternet/anexos/25000-29999/25394/texact.htm

Tommasino, H. (2009). “Las prdcticas integrales en la Universidad”. Santa Fe-
Argentina: Universidad Nacional del Litoral.

Tommasino, H., & Rodriguez, N. (2010). “Tres tesis bdsicas sobre extension y
prdcticas integrales en la Universidad de la Republica, bases y fundamentos”. Uru-
guay: Universidad de la Republica. Uruguay.

Universidad Nacional de Rio Cuarto. (2016). Resolucién Rectoral 371/2016. 18
de Noviembre de 2020, de Universidad Barrial: https://www.unrc.edu.ar/unrc/
uniysoc/unibarrial.php

UNRC. (2009). Universidad Nacional de Rio Cuarto. 18 de Noviembre de 2020,
de Resolucion 322/2009: https://www.unrc.edu.ar/unrc/planeamiento/psc.php

UNRC. (2011). Universidad Nacional de Rio Cuarto. 18 de Noviembre de 2020,
de Estatuto: https://www.unrc.edu.ar/unrc/tmp/docs/EstatutoUNRC.pdf

UNRC. (2014). Universidad Nacional de Rio Cuarto. de Noviembre de 2020, de
https://www.unrc.edu.ar/cyt/assets/esquema_reforma_secyt.pdf

UNRC. (26 de Agosto de 2015). Universidad Nacional de Rio Cuarto. Recuperado
el 18 de Noviembre de 2020, de https://www.unrc.edu.ar/unrc/n_comp.cdc?no-
ta=29147

UNRC. (2020). Universidad Nacional de Rio Cuarto. Recuperado el 18 de No-
viembre de 2020, de Mas Impacto Terrotorial: https://www.unrc.edu.ar/unrc/
masimpactoterritorial/

CV Autores/as

*Médico Veterinario | Profesor Asociado de la Universidad Nacional Rio Cuar-
to | Especialista en Docencia Universitaria.

**Profesora de Historia

***| icenciada en Trabajo Social

Trayectorias Universitarias | Vol. 6 Nim. 11| 2020 | ISSN 2469-0090

13


http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999/25394/texact.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999/25394/texact.htm
https://www.unrc.edu.ar/unrc/uniysoc/unibarrial.php%20%0D
https://www.unrc.edu.ar/unrc/uniysoc/unibarrial.php%20%0D
https://www.unrc.edu.ar/unrc/planeamiento/psc.php%20%0D
https://www.unrc.edu.ar/unrc/tmp/docs/EstatutoUNRC.pdf
https://www.unrc.edu.ar/cyt/assets/esquema_reforma_secyt.pdf%20
https://www.unrc.edu.ar/unrc/n_comp.cdc%3Fnota%3D29147%20%0D
https://www.unrc.edu.ar/unrc/n_comp.cdc%3Fnota%3D29147%20%0D
https://www.unrc.edu.ar/unrc/masimpactoterritorial/%0D
https://www.unrc.edu.ar/unrc/masimpactoterritorial/%0D

