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En las instituciones universitarias, las politicas de inclusién destinadas a promover
sociedades mas justas ponen en el centro de la cuestidn tanto a quienes integran
espacios de decision y gestidbn como a quienes ejercen la ensefianza. Una ensefian-
za cuyo centro sea el aprendizaje requiere de sustentos tedricos, metodoldgicos y
éticos que colaboren con la reflexion -tanto sobre el texto curricular como con el tra-
bajo en las aulas- y permitan disefar formatos metodoldgicos que alcancen las aspi-
raciones deseadas (Araujo, 2018). Este trabajo presenta dos experiencias de revisién
de propuestas formativas de universidades nacionales, la Universidad Nacional de
San Martin (UNSAM) y la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER). A su vez, realiza
un ejercicio reflexivo sobre la metodologia de trabajo utilizada en las experiencias,
considerando que todo proceso de cambio, reforma o innovacién curricular, parte
de un marco politico académico que funciona como ordenador de sentido y confi-
gura los modos y los procedimientos de dicho proceso.

In university institutions, inclusion policies aimed at promoting fairer societies put
both decision-makers and managers and those involved in teaching at the centre of
the issue. A teaching whose center is learning requires theoretical, methodological
and ethical sustenance that collaborates with the reflection -both on the curricu-
lar text and with the work in the classrooms- and allows designing methodological
formats that achieve the desired aspirations (Araujo, 2018). This paper presents two
experiences of reviewing training proposals from national universities, UNSAM and
UNER. In turn, it performs a reflexive exercise on the working methodology used
in the experiences, considering that any process of change, reform or curricular in-
novation, part of an academic political framework that functions as a computer of
meaning and configures the modes and procedures of that process.
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En 2023 celebramos 40 anos de democracia ininterrumpida en
nuestro pais. Esta celebracion democratica en las universidades se
materializa en el ejercicio cotidiano de garantizar el derecho efectivo a
una educacion superior de calidad. Educacion Superior de calidad que
se caracteriza tanto por su pertinencia territorial y compromiso social
como por su congruencia con un Proyecto de Desarrollo Nacional. No
se trata de una garantia meramente formal, sino de una auténtica y
concreta, que tracciona la reflexion sobre los modos en que llevamos
adelante la gestion y las intervenciones académicas.

En lasinstituciones universitarias, las politicas de inclusién destinadas
a promover sociedades mas justas ponen en el centro de la cuestion
tanto a quienes integran espacios de decisién y gestion como a quienes
ejercen la ensenanza. Una ensefanza cuyo centro sea el aprendizaje
requiere de sustentos tedricos, metodoldgicos y éticos que colaboren
con la reflexion -tanto sobre el texto curricular como con el trabajo en
las aulas- y permitan disefar formatos metodolégicos que alcancen las
aspiraciones deseadas (Araujo, 2018).

En los ultimos dos anos, el sistema universitario llevd a cabo un
intenso trabajo reflexivo sobre sus propuestas formativas, a partir de la
suscripcion del Acta Acuerdo por el Consejo Interuniversitario Nacional
y el Ministerio de Educacion de laNacién endiciembre de 2021.Enel Acta
Acuerdo se establecieron siete puntos de politicas estratégicas para el
desarrollo del Sistema Universitario que tienen por objetivos dinamizar
las propuestas formativas, centrar la mirada en el estudiantado,
reflexionar sobre la duracion real de las carreras, incorporar la nocién de



crédito considerando tanto las cargas horarias de interaccién docente-
estudiante como las cargas horarias de trabajo autbnomo que cada
estudiante efectiia para cumplir con los objetivos formativos de cada
espacio curricular. A su vez, tanto la calidad de los procesos formativos
como la incorporacion de la dimensién internacional de la formacién
forman parte integrante de los objetivos de las politicas estratégicas
establecidas por los 6rganos de coordinacién del sistema universitario.

Este trabajo sistematiza dos experiencias de revisién de propuestas
formativas de universidades nacionales, haciendo foco en la
metodologia participativa y democratica presente en el proceso de
revision e innovacion curricular.

A raiz de la convocatoria de acreditacion a las carreras de Ingenieria
realizada por la CONEAU a través de la Resolucién 149/22, la Universidad
Nacional de San Martin (UNSAM) llevé a cabo un trabajo mancomunado
de todos los actores primarios responsables en la mejora de las
propuestas formativas de la Universidad. De esta manera, se conformo
la Comision Curricular de Andlisis de las Ciencias Basicas de la Ingenieria,
cuyo objetivo consistié en realizar un trabajo de reflexién tanto sobre el
texto curricular (en particular, del Bloque de Ciencias Basicas), como de
su apropiacién e implementacién.

Para caracterizar la actuacién de la Comision de Analisis de las Ciencias
Basicas de la Ingenieria es necesario hacer mencién a dos cuestiones que
establecen el estado de situaciéon del trabajo con las carreras:
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- Las resoluciones ministeriales de estandares de la mayoria de las
carreras de Ingenieria establecen que los contenidos curriculares
basicos de las carreras se organizan en cuatro bloques de
conocimiento: las Ciencias Basicas de la Ingenieria, las Tecnologias
Basicas, las Tecnologias Aplicadas y las Ciencias y Tecnologias
Complementarias.

- La organizacion académica de las carreras de Ingenieria en la
UNSAM se compone por un Ciclo Basico (asimilable al Bloque
de Ciencias Basicas de la Ingenieria) administrado por la Escuela
de Ciencia y Tecnologia; y por un Ciclo Superior (asimilable a los
tres bloques de conocimiento restantes) administrado por cada
Unidad Académica que implementa la terminal de cada propuesta
formativa.

Lo anterior implica que, independientemente de las carreras de
Ingenieria que debian presentarse ante la CONEAU en la primera
etapa (Ingenieria Nuclear, Ingenieria en Materiales, Ingenieria en
Alimentos e Ingenieria Industrial), la modificaciéon del bloque de las
ciencias basicas de la ingenieria impactaba en la totalidad de las
carreras que abrevan en el Ciclo Basico administrado por la Escuela
de Ciencia y Tecnologia.

Con este marco de situacion, el enfoque institucional que sostuvo
la metodologia de trabajo de la Comision se resume en entender la
convocatoria de acreditacion de CONEAU como posibilidad para:

(...) reflexionar en torno a las propuestas formativas de la
Universidad desde un enfoque que integre tanto aspectos
curriculares como los horizontes formativos y su relacion con
la misién y perfil institucional. Los enfoques que adopta la
formacion requieren, en este contexto, reflexionar de manera
articulada las politicas académicas de la Universidad con las
propuestas, los sujetos y los procesos para la mejora continua
de la calidad educativa.

Aesterespecto,esimportante reconocertantolosrequerimientos
a nivel de sistema educativo como los espacios de autonomia
institucional. La integracién de ambos aspectos constituye
la calidad de la formacion del/a Ingeniero/a en la UNSAM.
(Doulian, 2022, p. 1)

Este enfoque institucional integra una mirada de mejoramiento
continuo de la calidad universitaria que deriva, necesariamente, en
una metodologia de trabajo participativa, amplia y democratica: la
Comisién se compuso por treinta y seis integrantes provenientes tanto
de los equipos de gestién de las Unidades Académicas (que incluye



directores/as y personal docente de todas las carreras involucradas)
como de la Secretaria General Académica de la Universidad.

Tras una reunion inicial entre la Direccién General de Formacién
de la Secretaria General Académica y las secretarias académicas de
las Unidades Académicas cuyas carreras ingresaban en la primera
etapa de la convocatoria de acreditacion, se elaboré un documento
base. Dicho documento contenia, por un lado, recomendaciones para
analizar los planes de estudios vigentes y, por otro, datos cuantitativos
comparativos sobre las cargas horarias de los planes de estudios y las
resoluciones ministeriales de estandares.

El documento base denominado “Algunos ejes para pensar las
modificaciones de los planes de estudio de las carreras de Ingenieria”
establecio las siguientes recomendaciones:

- Disefar una secuenciacion mas flexible de los contenidos y
componentes curriculares, rompiendo con las estructuras de
corte “tradicional”, donde la formacién basica se desarrolla
exclusivamente en los primeros afios de la carrera y la formacién
especifica hacia el final.

- Analizar la participacion de cada bloque de conocimiento en
la carga horaria total del Plan de Estudios y analizar cémo estas
decisiones perfilan el titulo haciendo hincapié en la relacién entre
el horizonte formativo de la carrera y el marco institucional.
Problematizar la organizacion curricular clasica, considerando que
la Resolucion Ministerial de Estandares (RME) manifiesta:

a.unaintencionalidadimportante en establecerladenominacién
de “bloques” y no de “ciclos”.1

b. que los contenidos curriculares basicos contemplados en los
cuatro bloques de conocimiento podran distribuirse libremente
alo largo del Plan de Estudios.

c. que los planes de estudio deben incluir instancias de
formacion practica que también podran distribuirse libremente
a lo largo de la carrera.

1 La estructura curricular en Ciclos es una propuesta de organizacion que articula el
Plan de Estudios en etapas sucesivas de formacion. Los modelos de secuencias mas comunes
se estructuran en un ciclo basico, un ciclo intermedio y un ciclo final, o bien, en un ciclo basico
general y un ciclo profesional. La estructura curricular en Bloques es el modelo que propone
organizar transversalmente el Plan de Estudios a partir de grupos de asignaturas que presentan
cierta afinidad tematica o disciplinar. Su configuracién responde al propdsito de evitar que las
asignaturas que cursa el estudiantado sean independientes unas de otras, sin vinculacién pla-
nificada para su ensefianza y su aprendizaje. Aunque las asignaturas que componen el bloque
conservan su propia identidad, el estudiantado debe cursarlas simultdneamente de modo de
avanzar en todas ellas de modo acompasado (Camilloni, 2016).
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- Flexibilizar el Plan de Estudios proponiendo:

a. Un Diseno Curricular que integre competencias/habilidades/
capacidades a través de los cuales se desarrolla la profesion.

b. Articulacion de los conocimientos de bases conceptuales con
el conocimiento practico desde etapas tempranas de la carrera.
c. Aprendizaje Basado en Proyectos (en términos curriculares) y
Aprendizaje Basado en Problemas (en términos didacticos).
d.Inclusion deasignaturas electivasen distintosanos dela carrera
que permitan dar respuesta a los saltos cuanti/cualitativos de
los nuevos conocimientos.

- Consolidar una propuesta de perfil de egreso universal y
transversal a todas las Ingenierias de la UNSAM. A este respecto, las
RME establecen que las carreras deberan contar con un perfil de
egreso “explicitamente definido por la institucion sobre la base de
su Proyecto Institucional y de las Actividades Reservadas definidas
para cada titulo”.

LasSecretarias AcadémicasdelasUnidades Académicasinvolucradas
propusieron a quienes integrarian la Comision, entre estos figuraban
aquellas personas que ocupaban las direcciones de carrera, miembros
de los equipos de trabajo de cada Secretaria Académica y equipos
docentes de cada carrera.

Se realiz6 un primer plenario de la Comisiéon en la que se
establecieron las tareas iniciales, los plazos y la metodologia de trabajo.
Las tareas iniciales de la Comision se concentraron en:

- Analizar y aprobar las propuestas de denominaciones, contenidos
minimos, cargas horarias y correlatividades de cada actividad
curricular del Bloque de Conocimiento.

- Distribuir los ejes multidimensionales transversales definidos en
las RME por Bloque de conocimiento.

- Definir el enfoque de ensefianza del Bloque de Conocimiento.

- Consolidar el perfil transversal de la Ingenieria en la UNSAM.

Respecto de la metodologia de trabajo, en el primer plenario
se establecio la necesidad de trabajar en dos formatos articulados:
plenario y subcomisiones.

Los plenarios eran integrados por la totalidad de los miembros de
la Comision, mientras que las subcomisiones se organizaron bajo una
|6gica disciplinar. Cada subcomisién contaba con una Coordinaciéon que
organizaba los encuentros y una Secretaria que relevaba los acuerdos,
los temas a abordar en las préximas reuniones y elaboraba las minutas
de reunién a disposicién de toda la Comision.



La Comision decidi6 que la aprobacién de las propuestas y
modificaciones efectuadas por cada subcomision, se efectuarian por
consenso del total de los miembros en las reuniones plenarias.

En el caso de la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER), en el
mes de mayo de 2023 se puso en marcha el “Programa de Innovacién
Curricular de laUNER” con el objetivo generar unainstancia institucional
de reflexion participativa sobre las propuestas formativas de la
universidad y las politicas curriculares a implementar para garantizar
una educacion inclusiva y de calidad.

El programa se enmarca en la declaracidon conjunta del Ministerio
de Educacion y el CIN de diciembre de 2021, que sostiene que en
el escenario de la pospandemia es preciso implementar nuevas
politicas académicas con un sentido inclusivo que dinamicen el
sistema universitario, que garanticen reales oportunidades de ingreso
y egreso y el logro de aprendizajes con calidad, y que promuevan
una redefinicién del curriculum universitario que responda a las
transformaciones y necesidades del contexto, de las y los estudiantes
y del proceso de aprendizaje.

En el marco de esa agenda, el sistema ha debatido y consensuado
criterios y orientaciones para repensar las propuestas formativas en lo
que respecta a las modalidades y formatos, la duracién tedrica y real,
las titulaciones intermedias, el reconocimiento de trayectos formativos
y la certificacion de competencias, las horas de trabajo independiente
de estudiantes y los créditos, la movilidad inclusiva y curricularizacién
de la extension universitaria.

Esta agenda se encuentra en linea con los objetivos estratégicos
que definié el Plan Institucional Participativo (PIP) de la UNER en su
dimensién académica:

- la ampliacién de propuestas académicas (carreras de corta

duracion, titulaciones intermedias, articulacién de la investigacion
y la extension en las propuestas formativas) que respondan a
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demandas de la poblacion y que expandan la cobertura territorial
de la UNER,

- la generacién de instancias permanentes y articuladas de
desarrollo, seguimiento, revision y flexibilizacion curricular y de

- politicas que promuevan la mejora en las trayectorias educativas
estudiantiles.

Recuperando una perspectiva sobre el curriculum universitario
(de Alba, 1995) y recomendaciones de especialistas en la tematica,
se diseid una estrategia participativa de reflexiéon y debate sobre las
propuestas formativas de la universidad y los procesos de disefio y
redisefo curricular que se institucionalizé en el Programa de Innovacion
Curricular. En su primera etapa, el programa esta dirigido a los equipos
técnicos y de gestion de las 9 Facultades y del Rectorado de la UNER
que intervienen en el disefio y la implementacion de planes de estudio
y contempla 3 componentes: 1) capacitacion, 2) talleres de debate y
reflexion 3) revision normativa.

El componente de capacitacion se instrumento a través del
curso de posgrado sobre “Perspectivas y desafios para el disefio
curricular”. Este curso, desarrollado en modalidad a distancia con
instancias sincrénicas y asincronicas tuvo como propdsito generar
nociones conceptuales compartidas entre la comunidad académica
de la UNER sobre el curriculum, sus componentes estructurales y
procesuales, la reconfiguracion de las modalidades de ensefianza y
aprendizaje y los desafios de una gestién curricular. Especialistas en
la tematica como Sonia Araujo (UNICEN), Mabel Pacheco (UNICEN) y
Jorge Steiman (UNSAM) trabajaron junto a los equipos de las areas
de gestion académica del Rectorado y las Unidades Académicas a lo
largo de cinco encuentros sincrénicos con sus respectivas actividades
asincronicas.

Los talleres generan un espacio de participacion social, de debate y
proposicion. Los procesos de revisidn normativa, por ultimo, persiguen
la adecuacion de las normativas institucionales para brindar un marco
de definiciones institucionales de politica académica.



1. Perspectivas de disefo curricular: el curriculo universitario,
aspectos estructurales y procesuales. Contenido y formato del
curriculum. Distintos enfoques sobre disefio curricular (por
asignaturas, disciplinas, bloques, ciclos, areas). Titulaciones
intermedias, certificaciones y créditos. Contenidos: generales,
basicos, especificos, orientados y transversales. Formacién practica
y tedrica. Tendencias/desafios: flexibilizacion, internacionalizacion,
transversalizacion de perspectiva de derechos, créditos y horas de
trabajo del estudiante. Créditos y horas de trabajo del estudiante.
(2 encuentros sincronicos + 2 actividades asincronicas). Docente:
Dra. Sonia Araujo.

2. Reconfiguraciéon de modalidades de ensefianza y aprendizaje:
definiciones curriculares sobre articulacion de modalidades
presenciales, a distancia, combinadas o mixtas. Revision de
practicas pedagdgicas: programas, contenidos, evaluacion.
Gestion de las modalidades: garantias, articulaciones y roles de las
areas de gestion. Desarrollo de soportes tecnolégicos adecuados.
(2 encuentros sincronicos + 2 actividades asincronicas). Docente:
Mabel Pacheco.

3. La gestion curricular y las practicas de ensehfanza: cambio
curricular y desafios para transformar las practicas de ensefnanza;
revision de planificaciones, estrategias pedagdgicas, evaluacion.
Resignificaciones del curriculo formal por parte de los docentes,
mitos/ideas naturalizadas, resistencias. (1 encuentro sincronico +
1 actividad asincronica). Docente: Dr. Jorge Steiman.

La tarea iniciada con este curso continué en los talleres de debate
y reflexion sobre las propuestas formativas de la UNER, realizados
en la Sede de Villaguay del Consejo Superior. En estos talleres,
referentes de otras universidades nacionales, Ana Vogliotti (UNRC)
y Javier Diaz Araujo (UNVM) presentaron experiencias de innovacion
curricular llevadas adelante en sus instituciones, se debatio sobre las
propuestas formativas de las Unidades Académicas y posibles lineas
de revision e innovacion curricular y se identificaron las necesidades de
acompanamiento que requerira el proceso hacia delante.

1. Taller 1. Presentacion de escenarios y desafios para la gestidon
curricular (virtual).
a. Lineamientos de politica académica nacionales e institucionales.
Cdor. Andrés Sabella (Rector UNER), Lic. Roxana Puig (Directora
Nacional de Gestion Universitaria), Representante Comision de
Asuntos Académicos CIN, Dra. Gabriela Andretich (Vicerrectora
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UNER) y Vet. Guillermo Lépez (Secretario Académico UNER).
b. Diagnéstico de las propuestas formativas UNER. Mg. Ana Laura
Garcia y Lic. Mariano Negro (Secretaria Académica UNER).
2. Taller inicial de revision e innovacién curricular (presencial en
Villaguay)
a. Presentacion de experiencias de innovacién curricular. Ana
Vogliotti (UNRC), Javier Diaz Araujo (UNVM).
b. Reflexion participativa sobre propuestas curriculares de las
Unidades Académicas y posibles lineas de revisién e innovacién
curricular.
3. Taller de presentacién de lineamientos de innovacién curricular
de las Unidades Académicas (presencial en Villaguay)
a. Presentacion de propuestas de innovacién curricular de las
Unidades Académicas.
b.Sintesisdelineamientosgeneralesdelaspropuestas, evaluaciénde
la experiencia e identificacion de necesidades de acompanamiento
para la implementacion de las acciones propuestas.

1. Actualizacién de normativa y definicién de procedimientos para la
creacién y modificaciéon de carreras.

2. Capacitacién sobre las novedades normativas y procedimentales
(virtual).

2.2 Destinatarios/as:

Los destinatarios del Programa son los equipos de gestidon
académica del Rectorado y de todas las Unidades Académicas de la
UNER: Secretario/as Académico/as, Secretario/as Posgrado, Directores/
as Académicos/as, Asesoria Pedagdgica, Areas de Educacion a Distancia,
Directores/as de Carrera, Comision de Ensefianza, Comision de
Seguimiento Curricular. Y ademas, los/as Secretarios/as de extension,
investigacion y referentes de relaciones internacionales.

Concretar el principio politico rector del derecho a la Educacion
Superior en el quehacer académico, parte de la capacidad de mirarnos
a nosotros mismos y de reflexionar sobre nuestras practicas, ya sean
estas de disefo, de gestion o pedagdgicas. Cuando tomamos decisiones
sobre la planificacion y organizacién curricular, cuando tomamos
decisiones sobre las trayectorias estudiantes y sobre las politicas de
formacién docente, estamos vehiculizando el derecho concreto a la
Educacion Superior.



En cada una de las decisiones tomadas podemos exhumar nuestros
supuestos y contrastarlos con aquellos principios rectores que decimos
retéricamente desear y evaluar cuanto estamos contribuyendo, o no, a
cumplimentar con una universidad inclusiva, pertinente, de calidad y
congruente con un proyecto de desarrollo nacional.

Es nuestra intencion articular las experiencias presentadas
anteriormente y poner a consideracién una serie de criterios
metodoldgicos y de politica académica que consideramos pertinentes
para los procesos de disefio y modificacion de los planes de estudio en
la Universidad.

a. los criterios académicos

Todo proceso de cambio, reforma o innovacién curricular, parte de un
marco politico académico que funciona como ordenador de sentido y
configura los modos y los procedimientos de dicho proceso. Tanto en la
UNSAM como en la UNER, el derechoinalienable a la educacién superior
de calidad y el compromiso con la democratizacién del conocimiento,
la participacion de los distintos actores de la comunidad universitaria, la
pertinencia de las propuestas, las trayectorias estudiantiles generadas,
fueron algunos de los marcos establecidos.

Lawrence Stenhouse (1984) establece sobre el curriculum dos
dimensiones fundamentales al momento de considerar un cambio
curricular: el curriculum como intenciéon (documento aprobado por el
o6rgano maximo de gobierno de la universidad) y el curriculum como
realidad (que permite reconocer las relaciones y distancias entre el
deber ser y lo que efectivamente sucede en las aulas) (Camilloni apud
Araujo, 2018). De este modo, podemos referirnos al cambio curricular
tanto en la dimensién del disefo curricular como en la dimensién
de lo que es realmente ensenado, o en la articulacion entre ambas.
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En este entramado, un cambio o innovacion curricular supone una
modificacion sociocultural profunda en la vida institucional.

Desde el punto devista de laformacién, una propuestadeinnovacién
curricular debe generar espacios de aprendizaje y mejora en cuatro
aspectos: el de los aprendizajes disciplinares y especializados; el de los
aprendizajes especializados de caracter practico y profesional; el de los
aprendizajes relacionados con la introduccién al campo académico y
profesional (conocidos como alfabetizacién académica y disciplinar), y
el de los aprendizajes de actitudes y valores relacionados con el mundo
profesional y con la vida ciudadana (Zabalza, 2012). Teniendo en
cuenta estos cuatro aspectos, podriamos mencionar algunos criterios
de politica académica que acompanaron los procesos de cambio e
innovacion curricular en las experiencias presentadas:

Integracidn de los aspectos curriculares y los horizontes formativos con
la misién y el perfil institucional. La propuesta curricular forma parte
de un clima académico y un contexto institucional. Representa un
compromiso formador de la universidad e incluye las caracteristicas
inherentes a la visidon y misién institucional frente a la sociedad, al
Estado y al territorio en la cual se inserta.

Pensar la flexibilidad curricular en tres dimensiones: institucional, hacia
otras unidades académicas, universidades, organismos de ciencia y
tecnologia, organizaciones vinculadas con las profesionales; formativa,
articulacion de la ensefianza con otras actividades, y disciplinar, hacia
otras oposiciones o lineas de formacién o profundizacion.

Un curriculum flexible permite tanto dar respuesta a la necesidad
de incorporacién de nuevos desarrollos cientificos o profesionales
como, también, que el estudiantado tome decisiones curriculares que
redunden en trayectorias diversas, orientadas, y de calidad.

Las caracteristicas que adquiere un curriculum flexible, que se integra
a un clima y contexto institucional, considera en su organizacion el
incremento del nimero de materias electivas u optativas, laincorporacion
de orientaciones en el Plan de Estudios, el valor pedagdgico del sistema
de correlatividades y sus implicancias en las trayectorias estudiantiles.
Considera, también, la duracién de las actividades curriculares de
acuerdo a su lugar en el plan de estudios y al tiempo necesario para
incorporar los saberes asociados (bimensual, cuatrimestral, anual). Esta
reflexién incorpora, a la vez, diversas dimensiones a considerar para la
innovacién curricular:

- La organizacion de las actividades curriculares en los afios de
estudios segun un criterio progresivo de complejidad y abstraccion.
- El reconocimiento de actividades académicas relacionadas
con proyectos de investigacion, vinculaciéon con la comunidad,
movilidad, entre otras.

- La incorporacion de trayectos cortos en los Planes de Estudios
que reconozcan los saberes aprendidos previamente a la



graduacion: certificacién de competencias y/o saberes, titulaciones
intermedias,etc.

- La integracion de modalidades de ensenanza y de aprendizaje
presenciales, presenciales sincrdnicas, a distancia y/o mixtas.

- Larelacion horizontal y vertical de las actividades curriculares que
incluyan espacios de confluencia a través de proyectos, actividades
colaborativas y problemas transdisciplinares.

La transversalidad como eje estructurador de la formacién en dos
sentidos: la transversalidad de la practica profesional desde etapas
tempranas de la formacion, incluyendo problematicas del quehacer
profesional en diversos contextos y abordandolas desde distintas
dimensiones; la transversalidad de las perspectivas de género,
accesibilidad, justicia social e internacionalizacion.

b. Criterios metodolégicos para acompaiar procesos de disefio,
revision e innovacion curricular

Una de las primeras cuestiones a valorar es el enfoque participativo,
amplio y democrdtico de los procesos de cambio curricular en las
experiencias compartidas.

Tanto en UNSAM como en UNER los encuentros se organizaron
bajo el formato de mesas de trabajo, con el fin de fomentar el trabajo
horizontal y colaborativo entre los participantes, haciendo hincapié en
la convergencia de los distintos saberes que cada integrante trajo en
relacién con la linea de trabajo especifica. Asi, los saberes practicos,
tedricos, disciplinares y técnicos, se vincularon para construir el
fortalecimiento de las practicas de gestion académicas.

El enfoque propuesto para las mesas de trabajo se basa en la
Investigacion Accion Participativa (IAP). La investigacion-accion es un
enfoque metodoldgico que tiene el doble objetivo de intervenir en
una realidad determinada (accion) y de crear conocimiento o teorias
acerca de dicha accién. Por lo tanto, da como resultado no sélo una
intervencion activa sobre una realidad, sino también, una construccion
de conocimiento.

Asuvez, quelametodologiasea participativa, sortea “latendencia
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del intelectual a proyectar su saber sobre la realidad, a querer
encontrar en ella lo que él ya sabe desde una formulacion teérica”
(de Oliveira Figueiredo, 2015, p. 4). Lo esencial de esta perspectiva
epistémica es el nuevo “modo de ver” y en cierta medida el “ver
de nuevo” a través del didlogo y el consenso para la construccion
conjunta de nuevos significados.

Esta posicidon se concibe como una estrategia integral para generar
conocimiento con potencial de transformacion para la gestién. Se
parte de la nocién de que no hay una escision entre la investigacién
y la gestion, sino que la vinculacién entre los saberes que en ambas
circulan, es donde se encuentra el potencial para generar una mejora
en las practicas. A la vez, reconoce la potencia de la construccion
colectiva y el aprendizaje de quienes participan del proceso.

Asumir este enfoque requiere, entonces, considerar la
representatividad de la comunidad académica en los procesos de
cambio curricular. La representatividad de la comunidad educativa
en la conformacién de los equipos de trabajo es una cuestion central.
Tracciona, por un lado, la legitimidad de la propuesta de cambio y, por
otro, la postura ética politica de involucrar todas las voces de quienes
participan en los procesos formativos.

Por este motivo, en las experiencias sefaladas, se considerd
particularmente que la totalidad de quienes participan en la formacién,
se encuentren representados. En el caso de la UNSAM, participaron
autoridades de las unidades académicas, autoridades de cada carrera
involucrada, equipos docentes de las distintas disciplinas y etapas de
la carrera. A su vez, en las subcomisiones se hicieron consultas mas
amplias a equipos docentes y cuerpo estudiantil.

En tanto proceso de cambio curricular, la metodologia a
implementar debe considerar la dimension ética del proceso y una
reflexion sobre su finalidad.

Etica, en cuanto practica que implica disputas en torno a la
jerarquia de los valores adoptados, de las personas responsables
de la implementacion y de los objetivos que persigue el disefio o
redisefo curricular: transparencia, imparcialidad, negociacion, justicia,
intersubjetividad, multidisciplinariedad son valores que deben
transversalizar la reflexion sobre la practica de evaluacion. Reflexiéon
sobre la finalidad del proceso de cambio curricular al considerar las
consecuencias implicadas en laimplementacién y en los resultados del
proceso de cambio.

A este respecto, podemos considerar una serie de principios
metodoldgicos orientadores de los procesos de cambio curricular
(Araujo, 2009) que atraviesan diferentes enfoques de evaluacion
basados en la negociacion:

El cardcter holistico, global e integrador del proceso de innovacion
curricular. Un proceso de disefio o transformacién de las propuestas



formativas requiere una evaluaciéon de las oportunidades de ingreso y
de egreso del estudiantado, de las caracteristicas del plantel docente
y el contexto institucional, asi como de los resultados previstos e
imprevistos.

El énfasis en la descripcion e interpretacion antes que en la prediccion.
Sonia Araujo (2009) manifiesta que se trata de una evaluacion situada
en el contexto real en el que se desarrolla la propuesta formativa. Se
trata, entonces, de describir y documentar las caracteristicas mas
significativas, los puntos criticos de la innovaciéon y los sucesos mas
frecuentes y no de prescribirlos.

El cardcter democrdtico de la evaluacion. Hemos mencionado en
otros apartados del articulo la importancia de sostener en todo el
proceso de disefo, transformacién e innovacion curricular, un enfoque
democratico, amplio y participativo. También nos hemos referido a
la necesidad de velar por la representatividad de toda la comunidad
académica en dichos procesos. Sonia Araujo (2009) plantea que el
trabajo curricular se implementa sobre la base del reconocimiento
de la existencia de una “pluralidad de intereses que suelen ser
contradictoria razon por la cual resultan necesarias la deliberacion y
negociacion durante todo el proceso evaluador” (p, 121).

La pluralidad metodolégica, la triangulacién y la intersubjetividad. En
todo proceso de evaluacién de una innovacién curricular es necesario
un diseno evaluativo que integre métodos cuantitativos y cualitativos
de acuerdo a la naturaleza de cada dimensidén a evaluar. A su vez,
la utilizacion de diversas técnicas y fuentes acordes a la dimension
a evaluar, proporciona confiabilidad y validez a los resultados. Por
otro lado, relacionado con el caracter democratico de la evaluacion,
la intersubjetividad viene a corregir la subjetividad individual y
los sesgos personales, permitiendo consensos sobre los distintos
aspectos del objeto a evaluar.

La autoevaluacion de las propuestas formativas para la mejora
continua de la calidad de la formacién. La consolidacion de las
practicas democraticas en el quehacer académico requieren de
la capacidad de mirarnos a nosotros mismos y reflexionar sobre
las nuevas configuraciones y experiencias universitarias que
posibilitamos u obturamos.

La sistematizacion de las experiencias de la UNSAM y la UNER,
como didlogo mediado, producido colectivamente, nos permitié una
reflexion en torno a un conjunto de preguntas que cobra relevancia
por su potencial para la gestidon y para la intervencion académica.
Las preguntas por los ordenadores de sentido, pero también, por las
modalidades de producir una forma de inclusién que cuestiona las
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formas de exclusién. Es decir, por una modalidad que no se desentiende
(al pensar la inclusion) de aquello que fue excluyente. En este sentido,
hemos puesto en didlogo los sustentos tedricos, metodoldgicos y
éticos que colaboraron con la reflexion sobre las propuestas formativas
de ambas universidades y que esperamos colaboren con formatos
metodoldgicos que alcancen las aspiraciones deseadas de una
Universidad Publica, gratuita, pertinente y de calidad.
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