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RESUMEN

En este trabajo se realizé una sistematiza-
cién de las innovaciones didacticas genera-
das en el curso de Biologia General, materia
perteneciente al Ciclo Basico Comun (CIBEX)
de ocho carreras de la Facultad de Ciencias
Exactas (FCE-UNLP), durante los afos 1996
a 2015. Para ello, se utilizaron diferentes re-
cursos metodolégicos como la recoleccion y
andlisis de material documental, entrevistas
a docentes, encuestas y registros de reunio-
nes y de clases. Durante la tarea de recopi-
lacién de informacién se identificaron tres
periodos concretos separados entre si por
sucesos que generaron en los docentes la
decisién de realizar cambios significativos en

la organizacién de la materia. La estrategia
de analisis consistié en confrontar datos ob-
tenidos de las distintas fuentes en esos mo-
mentos de cambio para intentar comprender
e interpretar criticamente los procesos que
desencadenaron en innovaciones. Se gene-
raron espacios de intercambio con el cuerpo
docente de la Facultad como ambito de re-
flexion y analisis de las practicas docentes y
se identificaron regularidades y légicas sub-
yacentes en las innovaciones que podrian
permitir el avance en desarrollos tedéricos so-
bre innovacién sistematica en la Universidad
que sean de utilidad a aquellos docentes que
deseen replantear sus practicas.

TRAYECTORIAS UNIVERSITARIAS | VOLUMEN 3 | N° 5] 2017 | ISSN 2469-0090

http://revistas.unip.edu.ar/TrayectoriasUniversitarias
Recibido: octubre 2017

PALABRAS CLAVE

Sistematizacion,
Innovaciones, Biologia,
Ciclo Basico Comun.



EXPERIENCIAS Y PROPUESTAS

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, AN-
TECEDENTES Y OBJETIVOS.

En la actualidad, una buena parte de los co-
nocimientos proporcionados a los futuros
cientificos y profesionales son relativos, sien-
do muy dificil saber cuales seran las deman-
das sociales que se les planteen en el futuro.
Por ello es necesario plantear una formacién
flexible, dotando a los alumnos de capacida-
des de aprendizaje y no s6lo de conocimien-
tosy saberes que suelen ser menos duraderos,
principalmente en el ambiente universitario.
Como docentes, es necesario analizar si la for-
ma en que los saberes son proporcionados a
los alumnos son las mas adecuadas, y en caso
contrario, ser capaces de establecer los cam-
bios o innovaciones necesarios que dirijan
nuestros objetivos hacia ese fin. Estos cam-
bios o innovaciones siempre conllevan a una
transformacion, un cambio en los receptores
de esa transformacion y en el contexto de su
uso, debiendo ser recuperadas, reconstruidas
y analizadas criticamente desde la experien-
cia. Para ello es necesario un ordenamiento
detallado o sistematizacion de la practica
que dé cuenta de los elementos, procesos,
actores y resultados en la solucién o alter-
nativas propuestas por la innovacion. Asi, la
sistematizacion juega un importante rol en
la generacion de conocimiento en la medida

que brinda herramientas para transitar des-
de la experiencia a un conocimiento practico
al cual enriquece mediante un proceso or-
denado y consciente de explicitacion de los
procesos y productos de este conocimiento,
permitiendo un didlogo permanente de las
hipotesis planteadas/ teoria con la realidad.
En las ultimas dos décadas, en la FCE de la
UNLP se profundizaron acciones que evi-
denciaron un importante compromiso social
con la comunidad. A partir de la creacién de
nuevas carreras y del cambio en los planes
de estudio del ano

~

2001, en la Facul-
tad se adoptaron
algunas acciones
con la intencién
de disminuir las
dificultades acadé-

En las ultimas dos décadas, en
la FCE de la UNLP se profun-
dizaron acciones que eviden-
claron un importante compro-
miso social con la comunidad.

micas que encuen-

tran los estudian-
tes y provocan desercién y alargamiento de
la duracion de los estudios. Entre ellas mere-
cen mencionarse la creacién del Ciclo Basi-
co Comun de Ciencias Exactas (CIBEX) para
todas las carreras, la propuesta de reem-
plazar la metodologia tradicional de clases
tedricas expositivas por una metodologia de
ensefanza tedrico-practica, la creacion de
un Area Pedagdgica en la Facultad y la crea-
cion del “Programa de Apoyo a Propuestas



de Mejoramiento en la Ensefanza” (PAPME) o explicita la I6gica del proceso vi-

dependiente de la Secretaria Académica. El vido, los factores que han interveni-
objetivo principal de este trabajo de inves- do en dicho proceso, cémo se han
tigacién fue la sistematizacién de las inno- relacionado entre si 'y por qué lo
vaciones didacticas generadas en el curso han hecho de ese modo y con ello
de Biologia, materia perteneciente al Ciclo construye nuevos conocimientos.

Basico Comun (CIBEX) de ocho carreras de la
FCE-UNLP durante los periodos 1996-2015 )
para recuperar, organizar, comprender e in- PESARROLLO METODOLOGICO.

terpretar criticamente los procesos que lle- ) ) )

se puedan compartir estos aprendizajes con  S€ tuvieron en cuenta dos puntos: que la

otras experiencias similares en el futuro. materia formara parte del “Programa de
Apoyo a Propuestas de Mejoramiento en
FUNDAMENTACION TEORICA INICIAL. la Ensefanza”y la importancia de la asig-

. ' ' natura Biologia para las carreras para las

ILIJ”a Innovacion p“ed"i defl"c‘l"se como un  qgue se dicta, al ser la primer materia de

proceso creativo por el cual dos 0 mas con-  ciancjas Bioldgicas que cursan los alum-
ceptos o entidades existentes son combina- .

nos en el tercer semestre de dichas ca-

das en una forma novedosa para producir En el pri d ¢
una configuracién desconocida previamen- freéras. n €l primer y segundo semestre

te” (Zaltam, 1993 en: Angulo Rasco, 1994) lo los alumnos han cursado asignaturas de
cual supone la creacién de algo previamen- Matematica, quimica y fisica y la materia
te desconocido, la percepcion de lo creado  Biologia debe sentar los cimientos que
como algo“nuevo” sirvan de base y conexion al conjunto de

(Comprenderunproceso de inno-\ y su asimilacién. las asignaturas biologicas posteriores es-
Un sistema cam- pecializadas, proporcionando una vision

vacion conlleva entonces Com- | pia cuando ocurre  basica de los fenmenos biologicos. Den-
prender las transformaciones a un hecho q(;Je ZI- tro del conjunto de métodos cualitativos
las que se somete cualquier cam- | t€ra su grado de (gt 2003) se realizaron relevamientos

de la organizacion de la materia, encues-
. tas a los docentes acerca de las innovacio-

miento pero tam-

bién de decadencia o destruccién (Havelok N€Ss recoleccién de material documental,

y Huberman 1980, en Angulo Rasco 1994). registro de reuniones con los docentes,
Comprender un proceso de innovacién con-  registros y observaciones de clases y en-
lleva entonces comprender las transforma- trevistas a docentes de la materia.

ciones a las que se somete cualquier cambio

una vez llevado a la practica. La innovacion  ANALISIS DE LOS RESULTADOS.
€s un proceso que recorre etapas: gestacion,

implementacion e institucionalizacion 'y pyrante la tarea de recopilacién de in-
cada etapa requiere de condiciones especi- formacién y relevamiento de la organi-
ficas para que acontezcan y de personas que . I . . if

. zacion de la asignatura se identificaron
ayuden a sostenerlas luego de la implemen- 3 periodos separados entre si por una

tacién de la idea. Dentro de la variedad de s o ¢
definiciones de sistematizacion encontradas  S€'€ de sucesos que influyeron fuerte-

dentro del campo de la educacién popular Mente en la decision de los docentes
tomadas de Eizaguirre y otros (2004) se pue- de realizar cambios significativos en la
de rescatar aquella con la que se identifica organizacion de la materia. Nuestra es-
esta investigacion: trategia de analisis consistié en confron-
“(..) la sistematizacion es la in- tar datos obtenidos de distintas fugntes
terpretacion critica de una expe- (documentales, verbales, observaciona-

@ riencia que, a partir de su ordena- les y estadisticas) sobre esos momentos
miento y reconstruccion, descubre de cambio para intentar comprender

. — equilibrio, puede
kblo una vez llevado a la practlca./ tratarse de creci-




sos fueron motores o desencadenantes
muy importantes que contribuyeron a la
generacion de innovaciones en la asig-

e interpretar criticamente los procesos
que desencadenaron en innovaciones.
Durante el analisis del material recolec-

tado se pudo confirmar que estos suce-

natura, como se muestra en la tabla 1.

Periodo Afos y Régimen y | Desencadenantes Fuentes de datos
Profesor ubicacion al principio del
Titular periodo
1996 a -Anual - Asume nuevo Documentales (Programa,
1 2001 -Primer afio | Profesor Titular. seminarios, trabajos practicos,
bibliografia y evaluaciones).
Profesor Entrevista al Profesor
Titular 1 Titular.
2002 a -Semestral | - Nuevos planes de Documentales (Programa,
2010 -Tercer estudio (6 carreras seminarios, trabajos practicos,
2 semestre nuevas) bibliografia y evaluacicnes).
Profesor - CIBEX Estadisticos (evaluaciones).
Titular 1
2011 a -Semestral | - Nuevos Titulares Documentales (PAPME,
2015 -Tercer - PAPME Programa, talleres, trabajos
semestre -Reorganizacién del | practicos, bibliografia y
3 Profesores programa evaluaciones)
Titulares 2 y Observacionales (registros
3 de reuniones y de clases)
Estadisticos (alumnos,
docentes y evaluaciones)

Tabla 1: Periodos de cambios importantes en la organizacién de la materia.

tres periodos. Las principales innovacio-
nes encontradas fueron clasificadas de la
siguiente forma en la tabla 2.

A partir del material analizado se identi-
ficaron las innovaciones mas importan-
tes llevadas a cabo en cada uno de los

Innovaciones

- Se organizd un sistema de promocién en la catedra con preguntas
1 de opcion multiple.

Periodo

- Se armaron apuntes resumidos de capitulos de libros para que
estudien los alumnos.

Se aprovecho el sistema promocional ya instalado, adaptandolo al del

2 nuevo reglamento: la materia se comenzdé a dictar en ambos
cuatrimestres con 3 bandas horarias y clases tedrico practicas
obligatorias.

Se iniciaron las innovaciones en el marco del PAPME que generaron:

- Cambios en la metodologia de las clases, reemplazando tedricos y
seminarios por clases tedrico-practicas con modalidad taller.

- Cambios en los apuntes tedricos para adaptarlos a la nueva
metodologia, reemplazandolos por guias de actividades para ser
resueltas en grupos.

- Se fueron generando innovaciones "menores” o "locales" en
diferentes comisiones detectadas por el registro de clases.

Tabla 2. Innovaciones por periodo



Un sistema cambia cuando ocurre un hecho
que altera su grado de equilibrio. Haciendo
un resumen de los resultados obtenidos en
la investigacion, se efectué un analisis de
cdmo estos cambios desencadenaron las
innovaciones en los tres periodos:

Durante el periodo 1, la situacion de
la materia al asumir el Profesor Titular
(gran cantidad de alumnos, tedricos no
obligatorios) hizo que tomara la decisién
de efectuar dos cambios: la implemen-
tacién de un sistema de promocioén con
preguntas de opcidon multiple para in-
centivar la lectura de temas tedricos y la
creacion de apuntes que resuman capi-
tulos de libros para suplir el déficit de li-
bros en la biblioteca. Los cambios fueron
efectuados en su mayoria por el Profesor
Titular, de modo que la mayor parte de
las decisiones pasaban por una sola per-
sona independientemente de que varios
aspectos estuviesen consensuados o no
con el resto de los docentes.

Durante el periodo 2, el mismo Profesor
reacciond ante la nueva situacién institu-
cional de aprobacion de los nuevos planes
de estudio y la creacion del CIBEX ade-
cuando la cursada aprovechando el sis-
tema promocional ya instalado, adaptan-
dolo al del nuevo reglamento: la materia
comenzo a dictarse en ambos cuatrimes-
tres, con 3 bandas horarias y clases tedrico
practicas obligatorias. Se generaron mas
cargos de Profesores Adjuntos y comen-
zaron a discutirse los cambios ya genera-
dos y los futuros a un nivel mas profundo.
En funcion de las fuentes consultadas, los
cambios fueron valorados como muy po-
sitivos respecto a la situacién inicial con la
que se encontré el Profesor Titular al ha-
cerse cargo de la Asignatura y sirvieron
para que la misma se adaptase a los cam-
bios institucionales acontecidos.

Durante el periodo 3, los nuevos Pro-
fesores Titulares tomaron la decision de
formar parte del PAPME. Esta decision fue
consensuada con el resto de los docentes
de la Asignatura a través de varias reunio-
nes durante el 2010. En su propuesta, eje-

cutaron cambios en la Asignatura a partir
de un diagnoéstico que habian realizado.
Los cambios fueron mas profundos y dia-
logados dentro de todo el equipo docen-
te. La cantidad de Profesores, su propia
orientacion y sus propios criterios acerca
de cédmo debia estructurarse la Asignatu-
ra fueron elementos que jugaron a favor
en el sentido de la diversidad y amplitud
ala hora de debatir pero al mismo tiempo
jugaron en contra a la hora de llegar a al-
gunas definiciones concretas.

En cuanto a la opinién de algunos docen-
tes respecto a los cambios durante este
periodo, se recabaron respuestas variadas.
Pese a que todos ven los cambios como
positivos en general, algunos encuentran
una menor motivacion a continuar traba-
jando en la concrecion de los objetivos
pendientes ya que la implementacién del
cambio ha demandado un gran esfuerzo
extra. También se ha notado una cierta re-
sistencia inicial al cambio no sélo de una
parte de los alumnos sino también de los
docentes. Algunos docentes han sugerido
la creacion de una guia interna que detalle
qué temas conviene desarrollar en cada
problema incluyendo qué conceptos tie-
nen que ser vistos si o si en cada clase y
qué vocabulario especifico debe ser ad-
quirido por el alumno como posible for-
ma de “homogeneizar” la ensefanza en
las comisiones. Las conclusiones obteni-
das fueron publicitadas en diversas Jorna-
das y Congresos de educacién (6 jornadas
Nacionales y 3 Congresos internacionales)
para aumentar la validez del estudio, iden-
tificar debilidades y fortalezas del proceso
de innovaciones planteado (LeCompte y
Goetz, 1982). Se prevé también que el co-
nocimiento generado llegue a las asigna-
turas que forman parte del PAPME.

CONCLUSIONES

A partir del marco tedrico planteado, la
sistematizacion permite comprender me-
jor las practicas de ensefianza en situa-
ciény con ello, fundar conocimiento prac-



tico, un aporte valido para la pedagogia
universitaria. Durante los tres periodos
estudiados los docentes de la Asignatu-
ra invirtieron tiempo y esfuerzo en lograr
cambios con el objetivo de mejorar la
materia, obteniendo resultados positivos
en cada uno de estos periodos, logran-
do que la Asignatura se fuese adaptando
gradualmente a los cambios instituciona-
les que acontecieron a través de los anos
en la Facultad de Ciencias Exactas de la
UNLP. Durante el desarrollo de este tra-
bajo de investigacion se ha confirmado
que existia una buena predisposicién en
la mayor parte de los docentes hacia las
innovaciones y aunque nos resulté dificil
establecer ambitos grupales de reflexion
y reconocimiento de las practicas, en los
encuentros realizados se puso en eviden-
cia que existian docentes con preguntas
sobre las cuales fue posible avanzar y pro-
fundizar para promover la reflexion en
primera instancia individual, pero con vis-
tas a iniciar la creacion de ambitos de re-
flexion y reconocimiento de las practicas
docentes. Pese a las mejoras logradas, los
grupos docentes se han encontrado con
dificultades respecto a la organizacién en
general al no haber un seguimiento siste-
matico de los cambios dentro de sus pro-
pias clases. Es un factor relevante, ya que
toda innovacién necesita de la reflexién
critica para no transformarse en una prac-
tica rutinaria. Al no haber registros perié-
dicos de las practicas, identificamos una
falta de “memoria colectiva” que resulté
en una pérdida de conocimiento practico
generado por cada equipo docente en sus
respectivas comisiones. Cuando el docen-
te comienza a sistematizar su propia ex-
periencia para que no se pierda, cuando
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