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RESUMEN

El articulo se propone sistematizar reflexiva-
mente una innovacion educativa centrada en

laimplementacién de estrategias didacticas en
la instancia de trabajos practicos de la materia
Sociologia de las Organizaciones de la carrera
de Sociologia (UNLP). Nos propusimos inter-  practicas de lectura:
venir sobre una dificultad concreta: la falta de  Estudiantes Universita-
lectura de los/as estudiantes de los textos co-  rios/as; Sistematizacion
munes para el desarrollo de los trabajos prac- ~ de experiencias.

ticos de la materia. Con estos fines realizamos

una reconstruccion critica de las practicas bajo

la forma de un diario de campo, distribuimos

cuestionarios de respuestas abiertas y analiza-

mos documentos producidos por la catedra.
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EXPERIENCIAS Y PROPUESTAS

1. INTRODUCCION.

La materia Sociologia de las Organizaciones
forma parte de las carreras de Licenciatura y
Profesorado en Sociologia de la Universidad
Nacional de La Plata. La catedra posee dos
instancias de clases tedricas, a cargo de profe-
sores adjuntos, y cuatro comisiones de traba-
jos practicos, dos de las cuales se encuentran
a mi cargo. A los/as docentes a cargo se su-
man adscriptos/as alumnos/as que compar-
ten el espacio de las clases tedricas y practi-
cas. Los actores que componemos la catedra
realizamos reuniones periddicas en las cuales
reflexionamos y planteamos formas de inter-
venir sobre los problemas que detectamos en
los procesos de formacion.

Durante 2016 identificamos como problema-
tica emergente la falta de lectura de los tex-
tos dispuestos en el programa, cuestion que
dificultaba el desarrollo esperado de las cla-
ses. Los/as estudiantes reconocian no leer los
textos y destacaban que las clases hubiesen
sido mas productivas en caso de haber rea-
lizado las lecturas correspondientes. La falta
de lectura obligaba a la realizacién de intro-
ducciones expositivas sobre los temas a tra-
tar, situacién que entorpecia la dindmica de
taller que intentdbamos otorgarle al curso.
Frente a este escenario nos propusimos buscar
estrategias didacticas que tuvieran como ejes

transversales la posibilidad de“trascender”alos
textos académicos en el proceso de ensefianza
como Unico acceso a los saberes en cuestion,
pero también, paralelamente, incentivar la lec-
tura en los/as estudiantes que participaban del
curso. Nuestra intervencion se ubica frente al
sintoma de la problematica que identificamos,
la falta de lectura de textos académicos, pero
aborda los posibles sentidos de su emergen-
cia: la sacralizacion de los textos académicos,
la desmotivacién de los/as estudiantes frente

a los materiales y el
caracter fragmenta- 4

rio otorgado a los
textos. En otros tér-
minos, Nos propusi-
mos dotar de senti-
doalalecturacomo
una forma de in-
centivar su practica.
El objetivo del
articulo es desa-
rrollar un proce-
so de reflexion
conceptual orga-
nizado  sistema-
ticamente  sobre
los procesos ge-

Nuestra intervencion se ubica
frente al sintoma de la proble-
matica que identificamos, la fal-
ta de lectura de textos acadé-
micos, pero aborda los posibles
sentidos de su emergencia: la
sacralizacion de los textos aca-
démicos, la desmotivaciéon de
los/as estudiantes frente a los
materiales y el caracter frag-

mentario otorgado a los textos.
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nerados y algunos resultados de la expe-

riencia implementada en el marco de los
practicos de la materia. Estimamos que la
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sistematizacién posibilitara reflexiones que
resultaran de interés a otros actores edu-
cativos preocupados por la falta de lectura.
La sistematizacién se asienta en una metodo-
logia comprensivista en tanto se interesa por
abordar los sentidos que los sujetos implica-
dos en los procesos que nos interesan otor-
gan a sus acciones. La sistematizacién se basé
en informacién proveniente de diversas fuen-
tes. Bajo la forma de un diario se realiz6 una
reconstruccion critica de las practicas desde
el punto de vista del docente, enfatizando
emergentes significativos producidos en el
contexto aulico. Sistematizamos asimismo
informacién proveniente de cuestionarios
auto-administrados de respuestas abiertas
que los/as docentes entregamos a los/as es-
tudiantes que participaron de la experiencia.
Finalmente, consultamos documentos pro-
ducidos por la catedra, tanto de circulacién
interna (planificacion de clases, por ejemplo)
como de circulacién externa (cronograma de
clasesy programa de la materia, por ejemplo).

2. REFLEXIONAR SOBRE LA PRACTICA.

Reflexionar sobre la practica, siguiendo a
Edelstein (2000), implica reconstruir critica-
mente la propia experiencia, poniendo en
tensién las situaciones, los sujetos, sus accio-
nes, decisiones y supuestos implicados. La re-
flexiéon implica la inmersién consciente de un
sujeto en el mundo de su propia experiencia,
un mundo cargado de valoraciones, intercam-
bios simbdlicos y correspondencias afectivas.
Organizamos a la practica apelando al con-
cepto de experiencia entendida como proce-
sos socio-histéricos, dindmicos y complejos,
individuales y colectivos, vividos por perso-
nas concretas (Jara Holliday, 2009). Bajo el r6-
tulo de experiencia referimos a entramados
vivos, complejos y multidimensionales, que
incluyen factores objetivos y subjetivos. Es en
tanto procesos inéditos e irrepetibles que las
experiencias constituyen fuentes de apren-
dizaje que deben ser aprovechadas. Una via
para recuperar las experiencias es el ejerci-
cio de sistematizarlas, lo que implica realizar
una interpretacién critica de los procesos
involucrados mediante el ordenamiento de
sus ldégicas, factores intervinientes, relacio-
nes y efectos. Sistematizar una experiencia,
en definitiva, implica extrafarse con miras
a objetivar lo vivido (Jara Holliday, 2009).

La reflexion sobre la practica forma parte de
una busqueda tendiente a construir, mas no
sea desde avances parciales, alternativas que
brinden respuestas a problemas cotidianos en
la ensefanza. El ejercicio habilita una reflexion
sobre los procesos incluidos en la experiencia
al tiempo que permite realizar aportes teéricos
y practicos a otros actores interesados. Este
tipo de ejercicio recupera la dimensién colec-
tiva en el analisis de la practica de ensefanza.
Sin embargo, la sistematizacién de experien-
cias no constituye una practica priorizada por
los/as docentes (Jara Holliday, 2003). Contar
con un otro critico que, en el marco de un
proceso asentado en un método, devuelva
imagenes que faciliten procesos de objetiva-
cién resulta tan importante como poco usual.
Destacar el método, por lo demas, implica dis-
tinguir este ejercicio de las evaluaciones sobre
los procesos de enseflanza compartidas por
docentes en encuentros informales. La siste-
matizaciéon no sélo recupera la necesidad de
evaluar las practicas docentes sino que, simul-
taneamente, propone una herramienta teéri-
co-metodoldgica para realizar esta reflexion.

3. DIMENSIONES CENTRALES DE LA EX-
PERIENCIA.

Un ejercicio contemplado en la propuesta
de intervencioén era la presentaciéon de los/
as autores y los temas de las clases durante
los minutos finales del encuentro inmedia-
to anterior. El objetivo era brindar un marco
de sentido a la lectura, orientar la atencion
a determinadas aristas de las producciones
y generar expectativa sobre la préxima acti-
vidad. La lectura de nuestro diario de campo
da cuenta de tres emergentes significativos
derivados de este ejercicio. En primer lugar,
el ejercicio podria ser negativo en lo relacio-
nado con el aporte de atajos al proceso de
aprendizaje en los términos de des-respon-
sabilizar a los/as estudiantes. Concretamente,
ante la pregunta realizada los/as estudiantes
en lo atinente a si habian ampliado la infor-
macién sobre los/as autores o acudido a la
informacién brindada para guiar la lectura las
respuestas fueron usualmente negativas. En
segundo lugar, destacamos que el caracter
interrumpido del curso, principalmente por
un conflicto gremial sostenido durante 2017,
complicé esta dindmica orientada a la articu-
lacion entre clases utilizando como vinculo a



la lectura’. Los/as estudiantes, retomando la
tension entre el/la estudiante “ideal” y el/la
“real” trabajada por Casco (2007), al finalizar
una clase intensa y cansadora dificilmente
presten especial atencion a informacion que
les serd util en dos o tres semanas, cuando
preparen su participacion para el préximo
encuentro. En tercer lugar, destacamos el de-
sarrollo mdas arménico del ejercicio durante
la primera parte del curso, cuando la mate-
ria repara en escuelas de pensamiento y en
autores/as centrales para el campo organiza-
cional?. El ofrecimiento de “hojas de ruta” de
los textos, en los términos de Mateos (2009),
resulta fundamental frente a este tipo de con-
tenidos, mds alla que toda obra intelectual
deba ser contextualizada para comprender
sus alcances, interlocutores e intereses.

Los/as docentes de los trabajos practicos in-
tervenimos en relaciéon con los materiales pro-
puestos para las clases. Los recursos utilizados
en el marco de los trabajos practicos de la ma-
teria adquirieron mayor diversidad en tanto
sumamos registros no académicos apostando
a su productividad analitica: crénicas, pelicu-
las, diarios de campo, entrevistas, informacion
institucional de organizaciones, articulos de
divulgacién, noticias, informes periodisticos
audiovisuales. Intentamos acortar los materia-
les cuando estas producciones se extendian
sobre contenidos que no eran significativos a
los fines de la actividad. Procuramos dotar de
sentido a la lectura haciendo que los/as estu-
diantes supieran que los materiales propues-
tos revestirian de relevancia para la dindamica
delaclasey, porlo tanto, para su participacién
en la misma. En este sentido, recuperamos la
propuesta de Lerner de Zunino (1984) segun la
cual la potencia del material didactico se vin-
culaalas posibilidades de que sea significativo
desde el punto de vista de los/as estudiantes.
Las formas de evaluacién propuestas para los

parciales requirieron que los/as estudiantes
plantearan con los textos relaciones diferen-
tes de aquellas usualmente demandadas por
otras catedras de la carrera®. A diferencia de
lo estipulado, debido a la sucesion de paros
derivados del conflicto salarial docente, con
miras a evitar la pérdida de clases, decidimos
que el primer parcial no seria de caracter“pre-
sencial” sino “domiciliario”. En términos ope-
rativos, los/as estudiantes encontrarian una
consigna en el campus virtual de la materia
y deberian “subir” el parcial resuelto antes de
un limite temporal. Llamé la atencion de los/
as estudiantes nuestra recomendacién de ale-
jarse de los textos luego de estudiarlos para
poder ganar la autonomia necesaria para la
resolucién de una consigna que demandaba
sintesis y apropiacién de los contenidos. El se-
gundo parcial retomaba el caracter “presen-
cial’, pues se realiz6 en el aula, pero dislocaba
otra caracteristica usualmente incluida en los
parciales de carreras sociales. Concretamen-
te, no planteamos preguntas sobre los conte-
nidos de los textos sino que propusimos ana-
lizar un caso empirico. La propuesta, contraria
alo que demandan la mayoria de las materias,
suscité ansiedades y preocupaciones. Pero el
ejercicio también generé ganas e intriga en
tanto los/as estudiantes, segun sus palabras,
vinculaban el ejercicio con un acercamiento a
la practica profesional del sociélogo/a.

Una cuestidn a destacar son las valorizaciones
sobre el rol activo del docente. De una parte,
los/as estudiantes estimaron positivamente
el interés del docente por mejorar la cadtedray
atender a sus necesidades.”Los pibes parecen
notar mi energia, asi como manifiestan ganas
de participar de los cambios que propongo’,
escribi en mi diario luego de la primera clase.
Luego agregué: “son estudiantes de sociolo-
gia, supongo que valoran a la heterodoxia”
(Nota de campo, 28/03/2017). Sin embargo,

' El cardcter interrumpido se debid principalmente al conflicto salarial docente pero también a las semanas
de exdmenes finales y a las instancias de evaluacién. Es decir, es producto de elementos estructurales, por lo
tanto probablemente compartidos con otros espacios de formacion universitaria, y elementos coyunturales,
propios de nuestra experiencia y por lo tanto no directamente trasladables.

% La segunda parte de la materia no repara en escuelas y autores/as sino en dimensiones de andlisis de las
organizaciones como el poder, la cultura organizacional y las estructuras.

3 El Régimen de Ensefianza y Promocidn vigente no refiere a la forma que debe adoptar la evaluacién, mds
bien determina que los/as estudiantes deben aprobar “hasta dos parciales cuyos contenidos deberdn res-
ponder a la temdtica de las actividades prdcticas” (REP, Articulo 13). Sin embargo, mds alld de esta apertura,
los exdmenes en las instancias prdcticas suelen obedecer al esquema de preguntas y respuestas abiertas.
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“Los pibes parecen notar mi
energia, asi como manifiestan
ganas de participar de los cam-
bios que propongo”, escribi en
midiario luego de la primera cla-
se. Luego agregué: “son estu-
diantes de sociologia, supongo
que valoran a la heterodoxia”
(Nota de campo, 28/03/2017).

por otro lado, en
ocasiones  los/as
estudiantes  pare-
cian agobiados por
la propuesta, como
si les estresara el
compromiso de te-
ner que responder
con interés al inte-
rés expresado por
el docente en su ta-
rea. Como si, en de-

finitiva, fuera mas

sencillo transitar un
proceso mas acorde a las competencias adquiri-
das como parte del oficio de estudiante: apren-
der contenidos, resolver parciales de pregun-
tas y respuestas y completar guias de lectura.

4. LOS/AS ESTUDIANTES FRENTE A LA
PROPUESTA.

En lo que sigue indagaremos sobre la expe-
riencia de los/as estudiantes frente a la in-
tervencién implementada. Con este fin nos
valdremos de los cuestionarios que los/as es-
tudiantesrespondieronen el Gltimoencuentro
del curso. El instrumento consta de preguntas
abiertas, con el objetivo que los/as estudian-
tes se expresaran sobre cuatro temas: las ac-
tividades realizadas, el trabajo de los/as do-
centes, la propuesta para mejorar las lecturas
y la evaluacién de su labor como estudiantes.
La presentacion de los/as autores y los temas
delasclasesenlosencuentrosanteriores fue re-
tomada por un grupo importante de estudian-
tes. Ahora bien, segun los/as estudiantes, este
componente, Util en términos generales, fue
perdiendo potencia a lo largo del curso. Enten-
demos que parte de esta pérdida de vitalidad
se vincula a un elemento de caracter estructu-
ral del curso, que la primera parte del progra-
ma se dedique a escuelas y autores/as clasicos
del campo organizacional, mas propensos a
historizaciones y contextualizaciones, y a uno
coyuntural, la falta de continuidad en el brin-
dado del curso debido al conflicto docente.
Algunos cuestionarios recuperaron la musica
ambiental que en ocasiones escuchdbamos
en el aula. “Es un buen mecanismo de con-
centracién’, “estd bueno trabajar con musica”
y otras valoraciones por el estilo se repitieron
en las producciones de los/as estudiantes. La
presencia del componente en los cuestiona-

rios resulta interesante porque no formaba
parte de la planificacién de la intervencién y
porque los/as estudiantes recuperan asi una
practica ligada con factores generales mas
vinculados a la motivaciéon que a la lectura.
Otro componente recuperado fue el gjercicio
de“lecturas cruzadas”. Al menos en dos opor-
tunidades propusimos a los/as estudiantes
que en vez de leer los dos o tres textos reque-
ridos por la actividad leyeran solo uno (o dos)
en tanto trabajarian con un/a companero/a
que leeria el restante. Buscdbamos asi que
el compromiso de lectura no sea solamente
con el docente o la actividad sino también
con sus pares. “Esta bueno trabajar cada tan-
to en grupos, sirve dividirse los textos con un
companero’, dice una de las producciones.
De esta manera, los cuestionarios destacaron
este componente bajo la idea del compro-
miso implicado en el trabajo con otros/as.
Una parte central de la intervencién fue la
seleccién y edicion de materiales para las
clases. Los/as estudiantes destacaron en tér-
minos positivos esta selecciéon de materiales
al tiempo que valoraron su edicion. En este
sentido se expresd uno/a de ellos al afir-
mar: “muy buena seleccion de lecturas (en
cantidad humanamente considerable y en
calidad). Daban ganas de leer al ver que los
textos eran amenos”. Dentro de la seleccién
ponderaron particularmente los textos me-
nos ligados al campo académico. Un/a estu-
diante sostuvo: “los textos son interesantes,
especialmente los que no son tan académi-
cos y mecanicos”. Por otro lado, complemen-
tariamente, los/as estudiantes consideraron
a algunos materiales como “aburridos” aun-
que entendian que, por tratarse de autores/
as centrales del campo académico, eran in-
eludibles.“Algunos textos son densos, pero si
forman parte del campo es necesario acudir
a ellos’, constituye un ejemplo. Los/as estu-
diantes entendieron a la seleccién y edicion
de textos como parte de la intervencién vy,
por lo tanto, como una accién para motivar
su lectura. Por lo demas, tratdndose de estu-
diantes afiliados/as en términos académicos,
manifestaron comprender que los textos aca-
démicos son ineludibles, que escapa a las po-
sibilidades de los/as docentes el desplazarlos
completamente por otro tipo de materiales.
Resulta interesante destacar cuestiones aso-
ciadas al campus virtual que emergen en el
andlisis de los cuestionarios. En el campus vir-



Los/as estudiantes entendie-
ron a la seleccién y edicion de
textos como parte de la inter-
vencién y, por lo tanto, como
una accién para motivar su
lectura. Por lo demas, tratan-
dose de estudiantes afiliados/
as en términos académicos,
manifestaron comprender que
los textos académicos son in-
eludibles, que escapa a las po-
sibilidades de los/as docentes

tual de la materia
los/as estudiantes
dispusieron de di-
versos elementos:
cronograma tenta-
tivo de clases, guias
de lecturas, listas de
temas y textos para
parciales, textos se-
cundarios utilizados
en las clases, notas
de los parciales y
casos para analizar.
Ademds, cada se-
mana se publicd un

el desplazarlos completamen-
te por otro tipo de materiales.

aviso sobre qué se
trabajé la clase ante-
rior y los lineamien-
tos para el préximo

encuentro.  Visto
en términos retrospectivos, el campus virtual
constituyd una parte central de la interven-
cién en tanto proveia coordenadas generales
del curso y materiales para la comprensién de
las lecturas. Los/as estudiantes, por su parte,
destacaron tibiamente la utilidad de este tipo
de usos de la plataforma virtual. Mas bien re-
gistramos propuestas que incluian al campus,
como la necesidad de disponer de la totalidad
delos textos en este espacio y el mejoramiento
del dispositivo de forma tal que, por ejemplo,
avise a los/as estudiantes de las novedades.
Desde una mirada analitica, los/as estudian-
tes recuperaron la apelaciéon a casos empi-
ricos en dos registros. Los casos, en primer
lugar, favorecieron el ejercicio de leer y la
comprension de los textos. “Las lecturas por
momentos me parecieron aburridas pero se
hacian mas dindmicas cuando se las rela-
cionaba con casos mas concretos”. De esta
manera, los/as estudiantes destacaron que
el trabajo a partir de casos hizo “mdas dindmi-
ca”la lectura, “mas facil” el entendimiento de
conceptosy que su disposicién junto a textos
“mas tedricos”resultd “muy util”. Los casos, en
segundo lugar, favorecieron la articulacién
entre teoria y practica, algo fundamental
para los/as estudiantes de cara a la inminen-
te inmersién profesional como sociélogos/
as. Un estudiante escribié: “siento que apren-
di mucho sobre el andlisis organizacional, so-
bre todo por los ejercicios de aplicacién de
los conceptos a casos (reales o inventados)”
El caracter “tentativo” del cronograma de

lecturas entregado en el primer encuentro
radicaba en la necesidad de buscar mejores
materiales para determinadas clases. Algunas
afirmaciones de los cuestionarios abiertos
rescataron la necesidad de poseer y respetar
un cronograma. “Esta bueno que el cronogra-
ma de lecturas se respete bastante, porque
permite saber con anticipacién qué leer”. Los
emergentes no hacen mds que confirmar la
productividad del instrumento, mas alla que
por diversos motivos el cronograma no pudo
ser respetado en la versiéon 2017 del curso.
Siguiendo a Casco (2007), la afiliacién aca-
démica se produce cuando el/la ingresante
logra una consonancia parcial con la cultura
universitaria y emprende la construccién de
una identidad nueva, un ejercicio que impli-
ca encarar un proceso de aculturacién o de
abandono parcial de la cultura propia. Los/
as estudiantes, no sin limitaciones y proble-
mas, para la instancia en la que cursan la ma-
teria han desarrollado las destrezas que les
permiten comprender y producir textos aca-
démicos. Por este motivo, los desafios con la
lectura no son los mismos que aquellos divi-
sados en el proceso de afiliacion académica.
Los nuevos desafios, en todo caso, se vincu-
lan a la necesidad de realizar las lecturas co-
munes para las clases o a habilitar formas de
apropiacion que permitan hacer usos practi-
cos de los contenidos. Conociendo su oficio,
los/as estudiantes asumen la responsabi-
lidad ante la falta de lectura al tiempo que
despliegan estrategias que aprendieron a lo
largo de la carrera para transitar exitosamen-
te las clases incluso sin haber leido.

En relacion con la idea de configuraciones di-
dacticas de Lidwin (1997), entendemos que
contenido y método constituyen dos dimen-
siones indisociables en toda propuesta peda-
gdgica, dos dimensiones de las cuales el/la
docente no puede des-responsabilizarse. Un
aula con materiales diferentes e interacciones
variadas, en el marco de una propuesta situa-
da, puede habilitar un tipo particular de cir-
culacién y produccién de conocimiento que
fomente su apropiacién por parte de los suje-
tos. El método es central para, en los términos
de Edwards (mimeo), generar una relacién de
interioridad de los sujetos con el conocimien-
to. Por lo demas, esta relacion dialéctica entre
contenido y forma en la propuesta docente
se enraiza en la intencionalidad con la cual el/
la educador/a construye la clase. Referimos a



una intencionalidad conformada por el cruce
de adscripciones tedricas, perspectivas ideo-
l6gicas, trayectorias de vida y formativas. Un
emergente del andlisis, en este orden de co-
sas, fue que los/as estudiantes identificaran
a las actividades incluidas en las planifica-
ciones de las clases como motivaciones para
la lectura de los textos. Las actividades pro-
puestas fueron caracterizadas como “creati-
vas”, “dindmicas”y “desestructuradas”. De esta
manera, “las clases lograron hacer mas dina-
micos los textos” o “permitieron trabajar los
textos de manera mas dindmica”. La forma de
la clase también reveld cierto poder heuris-
tico de la forma sobre el contenido: “me pa-
recieron muy buenas las propuestas porque
ayudaban a entender mejor los textos”. El dis-
positivo toma fuerza en relaciéon al modo o
la forma de las actividades que van estructu-
rando el programa de la materia, que funcio-
nan como otro tipo de incentivo a la lectura.
Destacamos finalmente la apelacién a lo con-
creto en los cuestionarios, a la practica pro-
fesional, como un incentivo para la lectura.
“Me resultdé mas entretenido y aplicable el
material de estudio en actividades en las que
tengamos que participar y nos propongan
cierto desafio para relacionar ambos”. En los
términos de Schon (1992) uno de los desafios
actuales en el marco de la ensefanza es formar
profesionales que puedan abordar problemas
practicos que en la realidad, antes que organi-
zados como en los

En los términos de Schon
(1992) uno de los desafios ac-
tuales en el marco de la ense-
nanza es formar profesionales
que puedan abordar proble-
mas practicos que en la rea-
lidad, antes que organizados
como en los manuales de es-
tudio, se presentan de manera
compleja, incierta y conflictiva. précticos’, “visibilizar

) manuales de estu-
dio, se presentan de
manera compleja,
incierta y conflic-
tiva. Para los/as es-
tudiantes  analizar
casos concretos per-
mitié “poner a los
conocimientos ad-
quiridos en juego’,
“articular los con-
ceptos tedricos y

contenido tedrico”.

@

5. CONSIDERACIONES FINALES.

Destacamos la necesidad de (re)asumir nues-
tro rol como intelectuales transformativos/
as de la realidad, en los términos de Giroux

(1990). Identificar dificultades y pensar estra-
tegias situadas con miras a mejorar los proce-
sos de ensefanza-aprendizaje es un ejercicio
constitutivo de la tarea docente. La practica
de sistematizar experiencias educativas, en
tanto habilita una reflexién sobre estos pro-
cesos de caracter colectivo, es tan importan-
te como poco transitada. En este proceso de
construir problemas, complejizar situaciones
y reflexionar sobre nuestra practica resultaim-
portante, indiscutiblemente, asumirnos como
parte de los problemas que identificamos.
La intervencién, en términos generales,
evidencié ser productiva en relaciéon con el
problema que motivé su implementacion.
Tanto en el diario del docente como en los
cuestionarios emergen valoraciones positi-
vas sobre diversos aspectos de la interven-
cion y propuestas con miras a mejorar la di-
namica de su implementacién. Enfatizamos
cuatro tipos de elementos de diverso orden
que actuaron en sinergia y posibilitaron la
efectividad de la intervencion.

En primer lugar, destacamos la necesidad
de que los/as docentes orientan parte de
su energia a la busqueda de materiales que
resulten potentes y significativos desde el
punto de vista de los/as estudiantes. Mate-
riales que inspiren y promuevan el interés.
Materiales que excedan a los textos estric-
tamente académicos. Materiales que deben
ser editados, acortados, combinados. Mate-
riales que deben ser reflexionados.

En segundo lugar, subrayamos la necesidad de
prestar atencién a la propuesta de actividades
que, en clase y fuera de la clase, inviten a la lec-
tura. Poder ampliar el abanico de la propuesta
del trabajo evidencié ser importante para la
promocién de la lectura. Entre las actividades,
cabe destacar, incluimos a las evaluaciones,
a las formas que otorgamos a los parciales.
En tercer lugar, resaltamos cuestiones vincula-
das al acceso de los textos: poder plantear un
cronograma de lecturas que se respete, garanti-
zar la disponibilidad de los textos en las diversas
plataformas, invitar a los/as estudiantes a llevar
el texto a la clase en sus diferentes soportes.
En cuarto lugar, creemos fundamental la prac-
tica trasversal de otorgar sentido a la lectura
que se propone. Explicar cual sera su utilidad,
explicar su contexto de produccién, interesar
a los/as estudiantes para que busquen datos
de los/as autores/as, explicar por qué se en-
cuentra en el programa de la materia, cual es



su relevancia en relacién al contexto actual.
Creemos, finalmente, que parte fundamen-
tal para entender y afrontar el problema de
la falta de lectura de textos implica mover-
nos en la tensién entre promover la lectura 'y
amoldarnos como docentes a los contornos
de la figura del estudiante real. Compren-
der las motivaciones y limitaciones de los/
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