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RESUMEN 

En este artículo se discute la dinámica de la industria de los semiconductores y el reciente auge de 
este campo. Especialmente, este documento analiza por qué es importante y cómo Indonesia, como 
jugador emergente en el sector de los semiconductores, podría aprender de cómo Brasil aborda este 
campo y de qué manera el mercado latinoamericano difiere del mercado del Sudeste Asiático en esta 
industria. 
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ABSTRACT 
This paper discussing about the dynamics of semiconductor industry and the recent boom of this field. 
Especially, this paper analyzes how it is important also Indonesia as the emerging semiconductor player 
could learn from how Brazil take care of this field. Then, this paper also discuss on Indonesia could 
learn on how Latin American market is differ from South East Asian market in this industry 
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INTRODUCCIÓN 

Los semiconductores son un componente esencial en la electrónica actual. Dentro de estos 

componentes hay millones o incluso miles de millones de transistores que realizan un trabajo 

computacional muy complejo. Sin estos pequeños componentes, todas las tecnologías 

electrónicas existentes no pueden funcionar, como los teléfonos móviles, los ordenadores 

portátiles, los televisores, hasta los artículos de cocina como los microondas, incluso la 

Inteligencia Artificial requiere estos componentes. Sin los semiconductores, la IA no podría 

desarrollarse como lo hace hoy en día porque la infraestructura informática que la soporta 

depende totalmente de esta tecnología. En términos de defensa-seguridad, los 

semiconductores también juegan un papel importante ya que las herramientas de los 

sistemas de armas actuales utilizan componentes muy pequeños. 

Por ejemplo, los sistemas de drones, los sistemas de satélites y los sistemas de encriptación 

en el ejército dependen en gran medida de los semiconductores. Gracias a ellos los militares 

pueden proteger datos confidenciales, comunicaciones estratégicas y otras operaciones 

digitales con un alto nivel de seguridad, así como fortalecer las defensas del país. Por lo tanto, 

los semiconductores son clave en el desarrollo de la tecnología actual. Al ver su papel tan 

importante para el desarrollo tecnológico, es seguro que los países que tienen una industria 

de semiconductores se convertirán en países que tienen un gran impacto en el mundo, ya 

que son los principales pilares de la economía moderna, impulsan la innovación y crean 

estabilidad estratégica para los países y las industrias. Así, los países que puedan dominar 

esta tecnología tendrán una gran influencia en la economía mundial. Dicha industria no solo 

es importante en el contexto de la tecnología, sino también como uno de los aspectos para 

avanzar en la economía en esta era moderna.  

Con esta industria, un país puede fomentar la innovación, aumentar la productividad y facilitar 

el proceso de industrialización ya que todos los bienes de la tecnología moderna requieren 

de estos componentes. A su vez, ellos requieren materiales como la sílice y el estaño, 

materiales que Indonesia tiene en abundancia. Por lo tanto, este país tiene el potencial de 

desarrollar la industria nacional de semiconductores para convertirse en un actor clave en la 

cadena de este suministro del mundo. El gobierno indonesio está tratando de construir la 

infraestructura para respaldarla y también atraer inversores a este campo, lo que podría abrir 

oportunidades para el desarrollo de fábricas en el país. Un ejemplo de ello es la expansión 

del área de producción realizada por PT Infineon Technologies Batam en 2022, con el objetivo 
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de satisfacer la brecha en la demanda de circuitos integrados (IC), componentes clave en 

esta tecnología. 

El país enfrenta dificultades para desarrollar esta industria, en particular por la escasez de 

expertos calificados y la limitada infraestructura disponible. Si Indonesia lograra superar este 

desafío, podrá producir chips semiconductores de forma independiente, lo que afectará el 

desarrollo de la industria tecnológica y, a su vez, influirá en la producción de bienes 

electrónicos. En estos desafíos, Indonesia puede aprender de Brasil. Los semiconductores, 

con todos sus impactos positivos en el desarrollo tecnológico, han provocado que los países 

desempeñen un papel importante en la propiedad de esta industria, incluido Brasil. Este país, 

que pertenece a la región del Mercado Común del Sur (MERCOSUR), a través de este bloque 

regional, reconoce la urgencia de desarrollar esta industria y así tomando varias medidas a 

través de las políticas e inversiones tecnológicas de su país para avanzar en esta industria. 

El gobierno brasileño, a través de iniciativas como Brazil Semicon, ha desempeñado un papel 

en el fortalecimiento de las cadenas de suministro nacionales de semiconductores y cuenta 

con los requisitos y elementos clave para impulsar la capacidad de fabricación (front end) de 

chips en el país (HKTDC, 2024). A su vez, prioriza la independencia estratégica en el sector 

de la microelectrónica. Desde la década de 2000, Brasil ha intensificado sus esfuerzos para 

desarrollar esta industria; según LaPedus (2021), cuenta con aproximadamente ocho design 

houses, unas diez empresas enfocadas en el ensamblaje y pruebas (back-end), y una 

empresa estatal clave, CEITEC, que, a pesar de haber enfrentado intentos de liquidación 

entre 2019 y 2023, actualmente está en proceso de reactivación. Todo esto refleja que el país 

mantiene un ecosistema activo en el sector de semiconductores, lo que ha llevado a las 

empresas de tecnología a comenzar a construir fábricas para producir productos electrónicos. 

Sin embargo, se produce una gran brecha en el comercio debido a que las empresas 

manufactureras importan chips de proveedores extranjeros (LaPedus, 2021). En 

consecuencia, el gobierno brasileño en 2002 comenzó a aunar esfuerzos para desarrollar la 

industria nacional de semiconductores educando a una generación de ingenieros y expertos 

en esta industria.  

Al ver los esfuerzos de Brasil para superar los problemas de la industria nacional de 

semiconductores, Indonesia puede tomar como ejemplo estas medidas para ser examinadas 

y copiadas. Como parte de la ASEAN, donde está creciendo hasta convertirse en un actor 

clave o centro de producción, aún tiene que enfrentar desafíos para construir esta industria, 
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por lo que se puede usar como ejemplo a Brasil que es parte del MERCOSUR y ha tomado 

medidas concretas para desarrollar esta industria. 

Por lo tanto, este trabajo analizará y explorará el potencial de la industria de semiconductores 

en la ASEAN y el MERCOSUR, examinando las medidas adoptadas por estos dos países y 

analizándolas comparativamente. Dicho análisis se realizó cualitativamente mediante el 

estudio de la literatura de las políticas de cada país sobre el fomento de la industria de 

semiconductores. Al ver esto, se espera que esta investigación se utilice como lección, 

especialmente para que el Estado indonesio formule e implemente mejores políticas para 

apoyar el desarrollo de la industria nacional de semiconductores y así construir la base de 

una industria nacional de calidad, que sea capaz de producir chips de forma independiente, 

lo que en última instancia afecta el desarrollo de la industria tecnológica en el país. 

 

I. MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN 

En este estudio se utiliza un enfoque cualitativo con un método descriptivo-analítico con el 

objetivo de comprender cómo los países en desarrollo y, en particular Indonesia y Brasil, 

están impulsando la construcción de sus respectivas industrias de semiconductores. El 

enfoque utilizado es el análisis de estudios académicos, revistas e informes de instituciones 

relevantes; además, estudios comparativos como método para analizar el potencial y las 

estrategias que Indonesia puede llevar a cabo, destacando la experiencia de Brasil en el 

avance de su industria de semiconductores. 

Las fuentes utilizadas para el análisis incluyen revistas, informes estratégicos y artículos que 

se centran en el desarrollo de la industria de semiconductores, las políticas gubernamentales 

y las dinámicas dentro de la ASEAN y el MERCOSUR que alientan su desarrollo. La 

indagación de estos patrones será útil para ver oportunidades estratégicas para Indonesia. 

Nurhayati y Angdreas (2023) han destacado que este país tiene un gran potencial para el 

desarrollo del sector de los semiconductores, pero aún se enfrenta a una serie de retos 

estructurales. La investigación muestra que el desarrollo de dicha industria necesita reformar 

las políticas de inversión, proporcionando incentivos fiscales y fortaleciendo la infraestructura 

técnica. El estudio también hace hincapié en la necesidad de cooperación internacional y el 

desarrollo de expertos competentes como base para la construcción de esta industria.  
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Según Nurhayati y Angdreas (2023), el desarrollo de los recursos humanos es muy importante 

si miramos a Indonesia, que cuenta con una gran cantidad de recursos humanos. En una 

investigación realizada por Hartono (2011), subrayó la importancia de desarrollar el 

tecnoemprendimiento para aumentar la competitividad de los recursos humanos en la era 

global. Este tecnoemprendimiento no solo está dirigido a actividades empresariales de base 

tecnológica, sino que también crea un mecanismo para acelerar el proceso de 

industrialización a través de sectores estratégicos como el de los semiconductores. Indonesia 

necesita desarrollar un ecosistema que apoye la innovación tecnológica, no solo limitándose 

a brindar incentivos, sino también a través del desarrollo de nuevas empresas tecnológicas y 

la capacitación de recursos humanos. Por lo tanto, la clave del éxito de esta industria, según 

Hartono (2011), es la integración entre la educación, la innovación y un buen soporte del 

ecosistema. Según Bhaskaran (2020), la dependencia del Sudeste Asiático de la Inversión 

Extranjera Directa (IED) tiene el potencial de obstaculizar la independencia tecnológica si no 

se equilibra con el desarrollo de capacidades locales.  

Muchos países de la ASEAN, uno de los cuales es Indonesia, todavía disfrutan de flujos de 

capital que ingresan al sector de fabricación de productos electrónicos; el problema es que a 

menudo solo actúan como ensambladores, es decir, no como productores de tecnología. Esto 

hace que los países de la ASEAN no tengan control sobre el valor añadido en la cadena de 

suministro mundial. Por lo tanto, según Bhaskaran (2020), el fortalecimiento de la política 

industrial es importante para dominar la tecnología y la investigación a fin de reducir la 

dependencia de los actores globales que han desempeñado un papel importante en esta 

industria. Ellison y sus colegas en el informe Rough Seas Ahead (2025), han analizado las 

tendencias del comercio marítimo, la geopolítica y el valor estratégico para descubrir que el 

dominio de la tecnología estratégica se está convirtiendo en un producto importante en el 

siglo XXI. Los países que ya dominan estas tecnologías como las de semiconductores, 

tendrán una posición de alto poder de negociación en la realización de maniobras económicas 

y militares globales. Obtener su dominio podría permitir al país regular el comercio digital y la 

defensa cibernética. El informe también muestra las condiciones geopolíticas que se han 

vuelto tensas, como las que existen entre China y Estados Unidos, que compiten por asegurar 

el suministro y la producción de tecnologías estratégicas. Bartesaghi (2014) ha comparado a 

la ASEAN y al MERCOSUR en términos de estructura, visión y oportunidades de cooperación.  
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Los resultados muestran que, aunque las dos regiones difieren en sus enfoques políticos y 

económicos, tienen un gran potencial para la colaboración interregional, especialmente en 

los sectores de tecnología e industrialización. Cuando se vincula con el contexto del desarrollo 

de la industria de semiconductores, la ASEAN tiene ventajas en términos de cadenas de 

suministro y recursos abundantes, mientras que el MERCOSUR y, en esta discusión Brasil, 

sobresale en Investigación y Desarrollo (I&D). Al combinar estas fortalezas, se puede crear 

un potencial de cooperación interregional a través de una plataforma de producción e 

innovación competitiva a nivel mundial. Sin embargo, si bien los estudios sobre el potencial 

económico de estas regiones han sido fructíferos, especialmente en el contexto de la 

integración y la cooperación en libre comercio (Bartesaghi, 2014), aquellos sobre industrias 

estratégicas como la de los semiconductores comparando las dos regiones son aún muy 

limitados o mínimos. La literatura existente tiende a enfatizar los aspectos políticos y 

macroeconómicos, sin tocar el lado estratégico de la tecnología que puede ser el pilar 

principal del desarrollo de un país. 

Luego, las investigaciones sobre la estrategia de desarrollo de la industria de 

semiconductores en Indonesia, como las realizadas por Nurhayati y Angdreas (2023), han 

analizado las oportunidades y los desafíos que enfrenta Indonesia para construir una base 

de fabricación para la industria nacional de semiconductores. Sin embargo, los estudios aún 

no proporcionan un enfoque comparativo integral con países en desarrollo que tienen las 

mismas características que Indonesia -en este contexto es Brasil-. Además, la mayoría de las 

investigaciones sobre tecnología de semiconductores están dominados por países 

desarrollados como Estados Unidos, China, Taiwán, Japón y Corea del Sur. Los estudios 

sobre los esfuerzos para desarrollar la industria de semiconductores en los países en 

desarrollo son aún mínimos y esto causará un vacío en la literatura sobre el entendimiento 

de que los países en desarrollo pueden construir independencia tecnológica. Por lo tanto, 

este artículo busca llenar este vacío colocando a Brasil como un caso de estudio comparativo 

con Indonesia a partir de los desafíos y oportunidades que enfrenta este país para construir 

una industria de semiconductores bien establecida. Las investigaciones realizadas por 

Bhaskaran (2020) y Ellison et al. (2025) han puesto de manifiesto la dinámica del comercio y 

los cambios en las cadenas de suministro mundiales, pero nadie ha vinculado aún este 

fenómeno a la estrategia de desarrollo de la industria de los semiconductores, especialmente 

en los países en desarrollo y, en este contexto, en Brasil e Indonesia. El enfoque brindará una 
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nueva perspectiva que destaca a los países en desarrollo, en este caso, Brasil e Indonesia, 

así como un aprendizaje interregional en el fortalecimiento de la competitividad a través de la 

industria de semiconductores, aquí entre ASEAN-MERCOSUR. 

 

II. DISCUSIÓN  

Los semiconductores son la clave de todas las tecnologías que existen hoy en día, dado que 

ocupa un papel importante en dispositivos como computadoras, tabletas, teléfonos 

inteligentes y auriculares bluetooth que requieren ese componente. Además, tienen un papel 

importante en la innovación y el avance tecnológico actual, por ejemplo, el desarrollo de la 

IA, sin ellos, la IA no puede desarrollarse como lo hace hoy porque ya que la infraestructura 

informática que la soporta depende completamente de esta tecnología. Al ver su papel tan 

importante para el desarrollo tecnológico, es seguro que los países que tienen una industria 

de semiconductores se convertirán en países que tienen un gran impacto en el mundo.  

La industria de semiconductores es uno de los sectores más estratégicos y complejos de la 

economía global actual. La producción de chips implica una cadena de suministro altamente 

fragmentada, pero a la vez se concentra en unos pocos países, tanto geográfica como 

tecnológicamente. Hasta ahora, su producción mundial ha estado dominada por un puñado 

de grandes actores, como Taiwán (TSMC), Corea del Sur (Samsung), Estados Unidos (Intel, 

Qualcomm) y, recientemente, China, que continúa fomentando la autosuficiencia a través de 

SMIC (Didimax, 2025). Uno de los principales desafíos para el desarrollo de una industria de 

semiconductores son las altas barreras de entrada. El proceso de fabricación de chips (front-

end) requiere una inversión de hasta miles de millones de dólares estadounidenses para una 

sola fábrica (fundición) (Thadani y Allen, 2022). Además, las empresas solo pueden sobrevivir 

si innovan rápidamente en un ciclo tecnológico riguroso (por ejemplo, de chips de 10 nm a 5 

nm y de 3 nm), lo que genera un alto dinamismo que dificulta que las pequeñas empresas o 

los países en desarrollo se queden atrás. Además de las grandes inversiones, el sector 

también depende en gran medida de la transferencia de tecnología, un sólido ecosistema de 

I+D y recursos humanos de alta calidad (Foro Económico Mundial, 2022). Dominar la 

tecnología de semiconductores no se trata solo de construir fábricas, sino también de diseño 

de chips, capacidades de litografía y una integración hardware-software muy precisa. En 

estas condiciones, la concentración industrial en algunos países hace que el suministro global 

sea particularmente vulnerable. La crisis mundial de chips de 2020-2022, especialmente 
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durante la pandemia de COVID-19, ha demostrado cómo la dependencia mundial de Taiwán 

o Corea del Sur causa agitación económica y geopolítica (Foro Económico Mundial, 2022). 

Por lo tanto, el desarrollo de la industria nacional de semiconductores no se limita únicamente 

a la inversión: se requieren estrategias industriales a largo plazo, sostenibilidad de la 

investigación y una diversificación global planificada. 

Como dos grandes bloques regionales, la ASEAN y el MERCOSUR tienen un gran potencial 

estratégico en el desarrollo de semiconductores. Por el lado de la ASEAN, la región está 

formada por países que tienen un crecimiento económico que tiende a ser estable con 

grandes poblaciones humanas, teniendo una ventaja en recursos humanos. Además de tener 

una ubicación geográfica estratégica, países como Malasia, Vietnam y Singapur se han 

incluido en la cadena de suministro mundial de semiconductores, especialmente en los 

sectores de ensamblaje y pruebas (Bhaskaran, 2020). Esta región con un crecimiento 

económico estable junto con una estabilidad política relativamente bien mantenida, tiene un 

efecto en el poder de negociación del ecosistema que es atractivo para la inversión, incluida 

aquella en tecnologías como los semiconductores. 

Un ejemplo puede tomarse de Singapur, que ahora se conoce como un lugar o base de 

fabricación de alta tecnología en la región de la ASEAN. Luego está Malasia, que tiene un 

ecosistema para la fabricación de chips semiconductores que sigue creciendo. Y también 

Vietnam, que ahora está comenzando a convertirse en una base de fabricación alternativa a 

China. Si bien Indonesia en este caso todavía está tratando de mejorar la calidad de sus 

recursos humanos y aumentar su capacidad de infraestructura para apoyar a la industria de 

semiconductores, el gobierno indonesio también está promoviendo la atracción de 

inversiones en este sector, con el fin de abrir oportunidades para desarrollar fábricas de 

semiconductores (Rafsanjani, 2024). Por otro lado, la región del MERCOSUR muestra pasos 

importantes para el desarrollo e integración de la industria de semiconductores, 

especialmente Brasil. 

La industria de semiconductores en la región está creciendo con un enfoque en el desarrollo 

de la capacidad de producción local y la innovación, en comparación con la región de la 

ASEAN, que prioriza el fomento de la integración y la cooperación para aumentar su 

capacidad. Brasil, el país con mayor potencia económica para la región del MERCOSUR, se 

enfoca en el desarrollo local y la investigación para construir la industria de semiconductores. 

En 2002, el gobierno comenzó a desarrollarla con el objetivo principal de construir fábricas y 
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fomentar una generación de ingenieros expertos nacionales ya que considera que el país 

tiene un gran mercado de consumo de productos electrónicos y esto desencadena que las 

empresas de electrónica produzcan sus productos en Brasil y, finalmente, hace que el 

gobierno brasileño quiera construir una industria de semiconductores (LaPedus, 2021).  

Brasil está mostrando sus ambiciosos esfuerzos a través del Plan Nacional de 

Microelectrónica con el objetivo de desarrollar la industria de IC (Circuitos Integrados) en el 

país para construir fábricas y crear centros de diseño de IC. Este país creó el Centro Nacional 

de Tecnología Eletrônica Avançada CEITEC, una empresa estatal con un enfoque en 

desarrollar la producción de chips semiconductores hasta el punto de lanzar una red de 

centros de diseño de circuitos integrados en todo el país (CEITEC, s.f). A través de CEITEC, 

Brasil busca reducir la dependencia de las importaciones de semiconductores. Sin embargo, 

entre 2019 y 2023 hubo un intento de liquidar la empresa, lo que generó preocupación sobre 

el futuro de la industria nacional. Actualmente, con el cambio de gobierno, se están retomando 

los esfuerzos para reactivar CEITEC y consolidarla como un pilar estratégico en el desarrollo 

tecnológico del país. Brasil se ha convertido en un país que cuenta con instituciones 

educativas o universidades que hacen que el país tenga el potencial de convertirse en el 

principal lugar para encontrar talento en ingeniería y diseñadores de circuitos integrados 

(LaPedus, 2021). Esto demuestra su logro en el objetivo de avanzar en la industria de 

semiconductores a través del fortalecimiento de sus recursos humanos, ya que cuenta con 

expertos para el éxito de esta industria. El gobierno también está tratando de fortalecer su 

cadena o ecosistema industrial a través de la cooperación internacional.  

Un ejemplo que se puede ver es la colaboración de Brasil con Malasia en el diseño de circuitos 

integrados con el fin de fortalecer la capacidad de diseñar y fabricar chips a nivel nacional o 

independiente (Bernama, 2024). El esfuerzo de colaboración es la apertura de Brasil a la 

cooperación regional, especialmente con los países de la ASEAN, para desarrollar la industria 

de semiconductores. Otro esfuerzo para avanzar en este sector es buscar la localización de 

la cadena de suministro de semiconductores. Refiriéndose al informe de investigación de 

HKTDC (2024), Brasil quiere garantizar que el mismo sea estable e independiente de chips 

semiconductores para garantizar que las necesidades estratégicas nacionales, como el 

transporte a la industria de defensa y seguridad, puedan mantenerse bien. El deseo está 

respaldado por programas de capacitación laboral e incentivos para las empresas 

tecnológicas locales. 
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Aunque Brasil no se ha convertido en un actor importante en esta industria en el mercado 

global, su presencia es importante para servir como ejemplo de que la independencia de la 

industria tecnológica y, en este contexto la industria de semiconductores, puede comenzar 

con el apoyo del país donde se lleva a cabo de manera consistente. Lo que ha hecho Brasil 

puede ser utilizado como una valiosa lección para Indonesia. Aunque este país tiene 

universidades e instituciones de investigación de la industria tecnológica, incluida la de 

semiconductores, no hay instituciones que funcionen específicamente como un centro para 

el desarrollo de ellos en el país, a diferencia de lo que hace Brasil con el CEITEC, que es una 

institución dedicada a la investigación y desarrollo de tecnología de semiconductores para la 

producción de chips y componentes electrónicos. 

Aun así, Indonesia todavía tiene el potencial de desarrollar la industria de semiconductores, 

a juzgar por la abundante cantidad de recursos humanos y naturales para beneficiar al 

mercado interno (Rafsanjani, 2024). Además, tiene una posición geográfica estratégica cerca 

de los centros de la industria de semiconductores. Como destacan Nurhayati y Angdreas 

(2023), la principal estrategia del país para fortalecer esta industria es a través de la inversión; 

su debilidad es la falta de enfoque en las instalaciones de investigación y formación de 

ingenieros y expertos que apoyen el éxito de la industria de los semiconductores. De Brasil 

podemos aprender la importancia del apoyo gubernamental a través de instituciones estatales 

o instituciones que se enfocan en el desarrollo de tecnología. Además, la cooperación 

internacional es importante, pero no solo depende de la transferencia de tecnología de países 

especializados en la industria de semiconductores, como China y Estados Unidos.  

Brasil, con su cooperación con Malasia, puede ser un buen ejemplo para crear sinergia e 

intercambio de conocimientos entre los países en desarrollo. La cooperación con otros países 

en desarrollo también puede mejorar la posición de ellos en la economía mundial y también 

abrir el acceso a mercados más amplios, aumentando así las oportunidades de exportación. 

Otra lección que se puede aprender es que Brasil, que ha establecido una prioridad nacional 

para desarrollar su industria tecnológica nacional, se centra en los chips para el sector 

público, como el transporte y en el desarrollo de tecnologías productivas (HKTDC Research, 

2024). 

Por otro lado, Indonesia hace más hincapié en la transformación digital, el desarrollo de la 

infraestructura digital y el fortalecimiento de la producción de materiales del sector upstream 

que en el desarrollo de su industria tecnológica nacional (Finaka, s.f.). Por lo tanto, si quiere 
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mejorar sus capacidades para desarrollar la industria de semiconductores, debe establecer 

prioridades nacionales apropiadas, como lo ha hecho Brasil. En realidad, desde una 

perspectiva institucional, Indonesia puede aprovechar el ecosistema existente de empresas 

estatales para crear instituciones u organismos que desarrollen la tecnología de 

semiconductores.  

Hartono (2011), enfatiza la importancia del tecnoemprendimiento para aumentar la 

competitividad nacional y, en este contexto, es necesaria la colaboración entre las 

universidades, el gobierno y la industria para crear recursos humanos superiores que puedan 

desempeñar un papel en el desarrollo de la industria nacional de semiconductores. Al igual 

que Brasil, cuenta con instituciones educativas o universidades que le dan el potencial de ser 

el principal sitio para encontrar talentos de ingeniería y diseñadores de circuitos integrados 

que desempeñen un papel en el desarrollo de semiconductores (LaPedus, 2021). A partir de 

la experiencia de Brasil, Indonesia puede ser utilizada como catalizador para el desarrollo de 

la industria de semiconductores en el país. Debiendo ajustarse a las capacidades o 

potencialidades del país y no necesariamente transferir tecnología de países que ya están 

desarrollados, en esta industria, sino que primero se debe construir un ecosistema que esté 

acorde con las necesidades y características del país. Aunque Brasil también enfrenta sus 

propios desafíos, como la infraestructura, sus pasos como país en desarrollo pueden ser un 

ejemplo importante para que Indonesia desarrolle una industria de semiconductores bien 

establecida. 

 

III. CONCLUSIÓN  

La discusión sobre la importancia de la industria de semiconductores y los pasos de Indonesia 

para aprender de Brasil, dieron como resultado la conclusión de que la industria de 

semiconductores es uno de los sectores en desarrollo más importantes del mundo hoy en día 

ya que, en esta época, todas las actividades están estrechamente relacionadas con los bienes 

tecnológicos, los cuales tienen un pequeño componente llamado semiconductores. Por lo 

tanto, los países en desarrollo deben prestar especial atención al fortalecimiento de la 

industria de semiconductores para garantizar la independencia tecnológica y fortalecer la 

competitividad nacional y, en el contexto de la discusión, Indonesia tiene como ejemplo a 

Brasil. Los países de la región de la ASEAN, incluida Indonesia, han mostrado una estrategia 

para desarrollar esta industria utilizándola en una cadena de suministro global, con la ventaja 
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de los recursos naturales y su posición geográfica estratégica, atrayendo así inversiones que 

tienen un impacto en la transferencia de tecnología para el desarrollo de semiconductores. 

Mientras tanto, los países de la región del MERCOSUR, como Brasil, tienen un enfoque 

diferente, a través del desarrollo interno con políticas de industrialización basadas en la 

investigación, la formación de recursos humanos expertos en el desarrollo de la industria de 

semiconductores, hasta el establecimiento de instituciones especiales como el CEITEC. 

Brasil es un ejemplo de un país de la región que puede aumentar su capacidad nacional y 

reducir su dependencia de las importaciones. 

Indonesia, no ha hecho una contribución significativa a la cadena global de la industria de 

semiconductores, aunque tiene un gran potencial que va desde abundantes recursos 

naturales, recursos humanos, hasta su ubicación geográfica favorable, quedándose rezagada 

en cuanto a instituciones de investigación o aquellas de apoyo a la industria.  

Brasil puede aportar lecciones importantes que se pueden aplicar en Indonesia. En primer 

lugar, para desarrollar la industria de semiconductores, se necesita apoyo institucional como 

con CEITEC, institución especial para desarrollar semiconductores, e Indonesia puede 

emular esto utilizando su ecosistema de empresas estatales para tener una unidad nacional 

de investigación que se centre específicamente en esta industria. En segundo lugar, las 

industrias construidas a través de la inversión extranjera no son algo malo, pero también 

deben crear un ecosistema local autosostenible. Así lo está haciendo Brasil, desarrollando su 

industria no solo con cooperación internacional, sino también fortaleciendo su capacidad 

nacional a través de la educación y la capacitación para crear una fuerza laboral calificada. 

Este puede ser un ejemplo para que Indonesia forme expertos en el sector de la alta 

tecnología y, en este contexto, en la industria de los semiconductores. El paso de Brasil por 

la institución CEITEC es una forma de planificación a largo plazo que no produce 

directamente algo instantáneo, pero a través de ella el país ha logrado formar una base sólida 

para mejorar sus capacidades en el desarrollo de la industria de semiconductores.  

En comparación con Indonesia, que todavía depende demasiado de la inversión extranjera 

sin prestar atención al desarrollo de instituciones de investigación y desarrollo calificadas, 

Brasil, coloca desarrolla universidades y fomenta la formación de recursos humanos para 

apoyar a la industria de semiconductores para no depender demasiado de la inversión 

extranjera. Por otro lado, convertirlo en una prioridad nacional. Como lo ha hecho Brasil al 

hacer del desarrollo de semiconductores parte de sus prioridades nacionales, especialmente 
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para satisfacer sus enormes necesidades internas. Indonesia puede usarlo como ejemplo 

para desarrollar regulaciones o políticas que coloquen a la industria de semiconductores 

como un sector estratégico a largo plazo, para lo cual no solo está haciendo transformación 

digital. Y, por último, la cooperación interregional entre países en desarrollo puede ser una 

buena alternativa, con ejemplos que se pueden tomar como la cooperación de Brasil con 

Malasia. Por lo tanto, si Indonesia quiere mejorar seriamente las capacidades de su industria 

de semiconductores, las prioridades nacionales, las inversiones en investigación a largo 

plazo, el desarrollo de recursos humanos y el fortalecimiento de las instituciones tecnológicas, 

son ejemplos que se pueden tomar de Brasil. El mismo, como país en desarrollo, lo ha 

demostrado con su independencia y compromiso con el desarrollo de una industria de 

semiconductores bien establecida para que Indonesia pueda emularla. 

En una era en la que los seres humanos no pueden separarse de la tecnología, el dominio 

de la producción de semiconductores es algo importante;  si Indonesia puede emular los 

pasos de Brasil para que logre aprovechar los beneficios de los abundantes recursos 

naturales, construyendo la capacidad de recursos humanos expertos para construir esta 

industria, entonces Indonesia puede producir de manera independiente, siguiendo el ejemplo 

de Brasil, que continúa desarrollando activamente su industria de semiconductores. Porque 

si ha dominado la tecnología de estos pequeños componentes, afectará el desarrollo de la 

industria tecnológica en el país, desde la industria electrónica hasta la industria de sistemas 

de defensa y seguridad, de modo que afectará la economía del país y la defensa nacional. 

Por lo tanto, las regulaciones que se encuentran en este contexto para el desarrollo de 

semiconductores, la educación específica y la investigación a largo plazo, serán componentes 

importantes para construir esta industria si aprendemos de la experiencia de Brasil. 
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