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RESUMEN

En 2015 un grupo de productores/as horticolas, organizados en la Unién de Trabajodo-
res de la Tierra (UTT), tomé un predio de 80 hectareas en Jauregui, Lujén. En él se lleva
adelante la produccién agroecolégica de hortalizas con vistas al abastecimiento local.
Esta experiencia se convierte répidamente en un atractivo para los/las consumidores/
as por las caracteristicas productivas, comerciales, politicas, culturales y ambientales del
emprendimiento. La presente ponencia busca analizar y sistematizar el caso de la colonia
agricola 20 de Abril Dario Santillan. Este constituye, en el marco de las recientes transfor-
maciones en las producciones de abasto de la interfase ruralurbana, en la construccién
de una propuesta de turismo rural en el partido de Lujén. A estos fines, se presentan re-
sultados del trabajo de campo realizado desde 2018, a partir del proyecto de extension
universitaria “Fortalecimiento del Turismo Rural en la Colonia Agricola Integral de Abas-
tecimiento Urbano 20 de abril Dario Santillén”, el cual consistié en encuentros, visitas,
recorridas prediales y talleres realizados junto con los/las productores/as.
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TOWARDS THE CONSTRUCTION OF RURAL TOURISM IN COLO-
NIA 20 DE ABRIL DARIO SANTILLAN. AN EXPERIENCE OF RURAL
DEVELO E PERSPECTIVE OF THE NEW RURALITY

property in Jauregui, Lujan. Agro-ecologi
ere with a view to supplying the local market. This exp
consumers due to the productive, commercial, political, cul
acteristics of the enterprise. This paper seeks to analyse and systematise the case
ultural colony “20 de Abril Dario Santillan” in its construction of a rural tourism proposal
Lujan district and within the framework of the recent transformations in supply productions of
the rural-urban interface. The results of the field work carried out since 2018 are presented from the
university extension project “Strengthening Rural Tourism in the Integral Agricultural Colony of Urban
Supply 20 de abril Dario Santillan”, which consisted of meetings, visits, property tours, and workshops
carried out with the producers.

KEYWORDS

rural tourism » agro-ecology » new rurality » horticulture » horticultural colony

RUMO A CONSTRUCAO DO TURISMO RURAL NA COLONIA 20
DE ABRIL DARIO SANTILLAN. UMA EXPERIENCIA DE DESENVOLVI-
MENTO RURAL DESDE A PERSPECTIVA DA NOVA RURALIDADE

RESUMO

Em 2015, um grupo de horticultores organizado na Uniéo dos Trabalhadores da Terra (UTT), assumiu
uma propriedade de 80 hectares em Jauregui, Lujén. Nela, a produc@o agroecolégica de hortalicas
é realizada visando o abastecimento local. Esta experiéncia rapidamente se torna um atrativo para
os consumidores devido &s caracteristicas produtivas, comerciais, politicas, culturais e ambientais do
empreendimento. Este documento/esta pesquisa pretende realizar uma sistematizacéio e andlise do
caso da colénia agricola “20 de abril - Dario Santillén” na construgdo de uma proposta de turismo
rural no distrito de Lujan e no marco das recentes transformacées na oferta de produgéo da interface
rural-urbana. Os resultados do trabalho de campo realizado desde 2018 s&o apresentados a partir
do projeto de extens@o universitaria “Fortalecimento do Turismo Rural naColénia Agricola Integral
de Abastecimiento Urbano 20 de abril Dario Santillan”, que consistiu em reunides, visitas, visitas as

propriedades e workshops realizados em conjunto com os produtores.
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Introduccion

Pensar la ruralidad actual en la periferia del Gran Buenos Aires (GBA) implica contemplar diversos procesos que, en
las Gltimas décadas, han complejizado estos ambitos de tradicién agropecuaria. Estas areas pueden identificarse como
una interfase rural-urbana, dada la heterogeneidad, dinamismo y conflictividad territorial propias de la frontera entre
el campo y la ciudad. El partido de Lujén, localizado al ceste del GBA y a 80 km de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (CABA), forma parte de esta interfase, donde han impactado —desde fines del siglo XX— tanto los procesos de
urbanizacién como el capital agrario. Asimismo, este fenémeno propicié una intensa competencia por la ocupacién y
uso del suelo, y generé numerosas tensiones entre los sujetos (Gonzdalez Maraschio, 2011, 2012).

Lujén es, a su vez, un espacio de produccién de alimentos. Aunque la tradicional cuenca de lacteos se ha desdibu-
jado a partir de la elevada rentabilidad de nuevos usos agrarios y extra-agrarios del territorio, relevamientos recientes
han mostrado la existencia en expansién de productores familiares horticolas (Gonzalez Maraschio et al. 2017). Un
grupo de reciente radicacion es el de la Colonia 20 de abril Dario Santillan', integrada por productores nucleados
en la Unién de Trabajadores de la Tierra (UTT) que arribaron al partido en 2015. Alli, construyeron una propuesta
horticola alternativa basada en la produccién de verduras y hortalizas sin agroquimicos y orientada al abastecimiento
local mediante canales cortos de comercializacién (Castro, 2019).

Esta experiencia, junto a otras de la zona con similares propuestas, construye en el partido una nueva ruralidad
no hegeménica. Surgen desde organizaciones de la economia social, con eje en la soberania alimentaria y la agro-
ecologia, que facilitan el acceso a la tierra por parte de familias expulsadas de un mercado altamente competitivo y
protagonizada por productores descapitalizados, en gran medida de origen migrante, que encuentran en la accién
colectiva (Giarraca, 2002) oportunidades productivas, educativas y de participacién politica, entre ofras. A la vez, esta
ruralidad alternativa se sostiene por un creciente nimero de consumidores conscientes (Craviotti & Soleno Wilches,
2015), ambiental y socialmente comprometidos, que buscan alimentos “sin venenos”, tener contacto con quienes los
producen en espacios de venta directa (Caracciolo, 2014) y, eventualmente, conocer e involucrarse en la forma de
producirlos.

La Colonia se ha visibilizado y diferenciado, por su ruralidad alternativa, constituyéndose como un atractivo que actual-
mente sustenta una propuesta turistica sobre la que se orienta este trabajo. A lo largo de estas péginas se intentardn respon-
der las siguientes preguntas: ¢Cémo se produce la ruralidad de la Colonia? éCudles son los elementos que se valorizan para
una prdctica turistica? ¢En qué consiste la propuesta turistica de la Colonia 20 de abril2

Para ello, se ha adoptado una metodologia cualitativa a partir del trabajo de campo realizado desde 2018 y que ac-
tualmente continGa en el marco del proyecto “Fortalecimiento del Turismo Rural en la Colonia Agricola Integral de Abasteci-
miento Urbano -20 de abril- Dario Santillén”2. Se utilizard informacién primaria relevada mediante numerosos encuentros

de trabaijo, visitas, recorridas de planificacién y talleres, realizados por el equipo de extensiéon durante el periodo analizado.

! A partir de ahora nos referiremos a este colectivo como la Colonia debido a que se trata de una denominacién de uso cotidiano para los/as productores/as, quienes realizamos
esfa investigacion y extension en/con el espacio y los consumidores que la frecuentan
2 Proyecto de Extensién UNLu. Disposicién CD-CS N° 206-20. Director, Gerardo Castro y Co-directora, Fernanda Gonzélez Maraschio.
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Nuestra aproximacién a la temética parte del andlisis territorial sobre las transformaciones recientes en las produc
ciones de abasto, por lo que nuestro foco esté puesto en la produccién de una ruralidad alternativa y la construccién
de una identidad territorial, que actualmente busca ponerse en valor mediante el turismo y no en la practica turistica
en si misma. Entendemos que este caso no logra ajustarse completamente a los cénones del turismo rural en sentido

amplio, por lo que indagaremos en estas lineas tedricas sin encasillar la experiencia en las categorias mas difundidas.

Aproximacion teérica: ¢Qué ruralidad? ¢Qué turismo?

La multidireccionalidad de las relaciones entre los espacios urbanos y rurales producto del avance de la globalizacién
y los cambios en los patrones culturales, promueven que el espacio rural sea consumido por habitantes urbanos,
estableciéndose nuevos vinculos y relaciones, a partir de determinadas valoraciones subjetivas que les son atribuidos
(Craviotti, 2007; Sili, 2019). Algunas de estas, se basan en bisquedas de un pasado idilico o una idealizacién de lo
rural (Zusman & Pérez Winter, 2018) despojado de conflictos. De esta manera, el campo, segin Bell (2006, p. 2), es
un paisaje manufacturado, “producto del imaginario burgués que emergié con la cultura urbana-industrial moderna y
que buscaba producir una espacializacién social ordenada de margen y centro”. En este sentido, algunos enfoques
ponen énfasis en la construcciéon de una nueva ruralidad en donde destacan las transformaciones socio-ferritoriales de
las Gltimas décadas y el rol de las producciones familiares en este contexto.

Esta revalorizacién del campo y las mdltiples actividades que alberga, han promovido estudios que se enfocan en
distintas corrientes de andlisis sobre la construccion de diversas ruralidades. Uno de los mas recientes es el de Castro
(2018), que retoma algunas perspectivas de los enfoques de la multifuncionalidad del campo y la nueva ruralidad. Los
enfoques de la multifuncionalidad rural estan ligados a la incorporacién de servicios no agropecuarios que surgen por
su anexién a la ciudad y se corresponden con una visién europea del campo, donde la agricultura de tiempo parcial
estd extendida. Una subvariante de este enfoque en América Latina es el de la multifuncionalidad desde una visién
normativa, en América Lating, este se tradujo en un conjunto de politicas piblicas ligadas a organismos internacionales
que tuvieron (y tienen) como obijetivo paliar los problemas causados por el avance del capitalismo en el agro y la
subordinacién de determinados sujetos (Castro, 2018). Plantea un desarrollo rural fuertemente anclado en lo local y
en las caracteristicas de los lugares, donde la capacidad de competir globalmente es indispensable para la viabilidad
econémica del territorio rural. Las politicas deben producir una transformacién productiva que conecte tanto a los
actores locales entre si como con los mercados externos. Asimismo, dichas politicas buscan eliminar las reglas que
excluyen a los sectores postergados y reproducen la pobreza (Schejtman & Berdegué, 2007).

Por ofro lado, existen dos miradas que rescatan nuevas tendencias y escapan al andlisis de la multifuncionalidad. En la primera,
la nueva ruralidad aparece como producto de la degradacién ambiental, la utilizacién de los paquetes tecnolégicos, el aumento de
la explotacion y la subordinacion de la pequefia produccién a los grupos concentrados que acaparan tierra y recursos. Es decir, una
nueva ruralidad “no deseable” que deberia ser cambiada (Castro, 2018). En cuanto a la segunda, la que nos interesa destacar,
corresponde a una vertiente de carécter propositivo y alineada con la propuesta turistica que surge desde los/las productores/as

nucleados/as en la Colonia. Se frata de la nueva ruralidad desde una vision comunitaria (Kay, 2008) o solidaria (Castro, 2018).
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Esta surge a partir de las estrategias de los sujetos rurales y urbanos de plantear alternativas posibles para garantizar
su reproduccién y mejorar las condiciones de produccién y consumo. A su vez, esta variante tiene que ver con la
persistencia de los sectores subalternos del agro en la produccién agropecuaria, ligadas a fenémenos de pluriactividad
y crecimiento de actividades no agropecuarias, sin que esto signifique el alejamiento de las familias productoras de
lo agrario, mds bien, un proceso de resistencia y contrahegemonia ante los avances de la globalizacién neoliberal
(Castro, 2018).

Entendemos que la propuesta turistica de la Colonia se encuadrada en esta Gltima vertiente pues se orienta a
revalorizar aquellos elementos que componen la historia de la organizacién y los procesos colectivos que dieron lugar
al emprendimiento. En este sentido, la agroecologia constituye un eje central en el proceso de construccién de una
identidad capaz de multiplicar prdcticas ideales y de formar parte de un proceso de visibilizacién de las luchas de la
agricultura familiar.

Al mismo tiempo, el atractivo turistico no se construye a partir de atributos absolutos del lugar, se da en términos
relacionales, con la sociedad de origen de los turistas. La produccién agroecolégica y el predio donde se desarrolla

es valorada positivamente, tanto por productores como por visitantes. En este sentido, Bertoncello (2002) plantea que

cada lugar de la superficie terrestre se caracteriza por un conjunto de rasgos que le son propios, rasgos sociales,
culturales y también naturales; la valorizacién de alguno de ellos como atractivo turistico se procesa no por su valor
intrinseco ni por la légica de la sociedad de ese lugar. Pero una vez transformado en atractivo, ese rasgo o atributo

seleccionado como tal cobra este caracter, y en tomo a él se va a procesar la valorizacién turistica (Bertoncello,

2002:43).

El turismo rural, pensado desde la Colonia, tiene que ver con un conjunto de propuestas que tienden a diversificar los
ingresos prediales, brindar una salida laboral a las nuevas generaciones sin que estos se alejen de lo rural y generar a
futuro un proceso de educacién ambiental junto con la comunidad. Se apela a la valoracién de elementos patrimoniales
naturales e histérico-culturales como una forma de afianzar la actividad agropecuaria alternativa. También, se propone
enfrentar a los visitantes con contradicciones propias de la produccién de alimentos que se extienden fuera de los
limites del predio y las légicas de agronegocio (Castro y Kindernecht, 2017; Gonzélez Maraschio et. al. 2019). De
este modo, se pone en evidencia, un campo real que no es ajeno los problemas ambientales y demés conflictos, pero
que tampoco cesa de buscar alternativas.

En linea con el planteo de Pérez Winter,

el turismo se expresa -material y simbélicamente- en el espacio donde se desarrolla, conformando diversos tipos de
territorios turisticos que convivirdn con otras territorialidades, no siempre arménicamente, ya que el proceso no se
encuentra exento de la produccién y reproduccién de relaciones asimétricas de poder y conflictos existentes en el

interior de la trama social local (2017, p.265).
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La visibilizacién de los atractivos escénicos, del patrimonio, del sistema agroproductivo y de las caracteristicas cul-
turales de los/as colonas garantiza a los visitantes una experiencia de desarrollo rural compartida entre productores y
compradores. Esfos, pasan a ser protagonistas de las luchas que emprenden los/las agricultoras por la tierra, la salud,
la educacién, la equidad de género. Asimismo, promueven los valores de la agroecologia, el comercio justo y las lu-
chas campesinas. Pero dichos procesos también estén atravesados por las dindmicas contrapuestas que componen el

territorio de la interfase.

La produccién horticola en la interfase rural-urbana

Entendemos que estos ambitos estan atravesados por fuerzas en equilibrio inestable que producen territorios de
estructuras amosaicadas, producto de la alternancia de usos del suelo. En Lujén, el desarrollo de barrios cerrados que
se extienden desde el partido de Pilar, despliega en el ferritorio un proceso especulativo que, conjuntamente con los
cultivos extensivos, en particular el de soja, desalientan la produccién de alimentos que se orienta al abastecimiento
local (Gonzdalez Maraschio et al. 2015). En consecuencia, el partido experimenta transformaciones propias del area
pampeana a partir de los procesos de agriculturizacién/sojizacién que se extienden desde la zona nicleo. En la
campafia 2018/2019 la soja ascendié a 14.700 hectareas, més de la mitad de la superficie cultivada de Lujén. Por
otro lado, la urbanizacién de tipo expandido ha cobrado fuerza a partir de la culminacién de las obras del Acceso
Oeste, a finales de la década del 90. En particular, la localizacién de Urbanizaciones Cerradas compite con los usos
agropecuarios que redunda, ademés, en la suba de los precios de la tierra (Gonzalez Maraschio et. al, 2016). A
pesar de ambos fenémenos, las producciones horticolas se encuentran en crecimiento (Castro, 2020). Esto se da en el
marco de una profunda reestructuracién de la actividad horticola que se ha producido desde los “90 pero con énfasis
luego de la crisis 2001/02. En ese contexto, La Plata se consolidé como el espacio productivo més importante, mientras
que el resto de los espacios periféricos del GBA se centran en revender sus productos y configuran un archipiélago
productivo (Garcia y Le Gall, 2009) altamente especializado. En los vinculos que se establecen en este esquema, Lujan
experimenta la llegada de productores que son desplazados de partidos cercanos, donde la competencia por los usos
del suelo es mayor: Pilar, Moreno y Escobar, pero también La Plata. La hipercompetitividad, las condiciones flexibles del
arrendamiento y la intensificacién del capital requerida para mantenerse en la actividad, expulsa productores hacia otras
areas. Un ejemplo de este grupo son los productores de la Colonia. Se trata, en su mayoria, de trabajadores oriundos
de Tarija (Bolivia) que arribaron a Argentina entre finales de los afios 90 y principios del 2000. Algunos, han recorrido
buena parte de los espacios productivos de nuestro pais (Jujuy, Mar del Plata, Mendoza, Cérdoba, Corrientes) antes
de organizarse en La Plata, dentro de la UTT. En esa trayectoria llevaron a cabo un manejo convencional, en funcién
de poder mantenerse dentro de los mercados, para garantizar su reproduccién. Garcia (2015b) ha denominado este
proceso como un “funcionamiento espiral” del modelo horticola platense, donde mediante la aplicacién creciente de
tecnologia se incrementa la produccién. De este modo, se reducen los precios y, consecuentemente, las ganancias, al
tiempo que se impulsa a los productores horticolas a incorporar mayor tecnologia. Sin embargo, este modelo conduce

a la concentracién de la produccion, al aumento de la presién sobre los ecosistemas y a la reproduccién de condiciones
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de vida paupérrimas, basadas en la explotacién de la mano de obra. En contraposicién, la accién colectiva le ofrece a
los productores, mediante la transicién a la agroecologia, la posibilidad de acceder a la tierra propia (o en comodato).
A su vez, los libera de la dependencia de insumos externos y la explotacién de la fuerza de trabajo, aunque este
tipo de produccién deba soportar los avances de las pulverizaciones de los cultivos extensivos. Es decir, coexistir con
actividades industriales y otras dindmicas propias de la interfase.

El arribo de los productores de la Colonia ha despertado un gran interés a nivel local en torno a la produccién
y distribuciéon de alimentos. Asimismo representa una nueva ruralidad que consideramos alternativa por tratarse de
un proceso que viene a revertir la merma de las producciones horticolas al oeste de GBA (Kindernecht, 2020); pero
también es renovar un discurso, que permea en las politicas publicas acerca del abastecimiento de hortalizas, la

soberania alimentaria y el acceso a la tierra.

La Colonia 20 de Abril

La Colonia 20 de Abril Dario Santillén es un espacio perteneciente a la Unién de Trabajadores de la Tierra (UTT),
organizacién que nuclea a productores frutihorticolas con cardcter federal pero con una fuerte presencia en La Plata,
capital de la provincia de Buenos Aires. La organizacién excede, en sus reivindicaciones, las esferas productivas y
comerciales e incorpora y visibiliza el debate por el acceso a la tierra, la agroecologia, las cuestiones de género, la
educacién y la salud comunitaria, a través de novedosas formas accién colectiva (Giarracca, 2002) como verdurazos
y feriazos (distribucién de verduras de forma gratuita o a muy bajo precio en lugares centrales como Plaza de Mayo, y
demas intervenciones en espacios publicos).

En el afio 2015, la UTT emprendié dos intentos de ocupacién simulténea en terrenos pertenecientes al Estado
(ambos a 85 km., aproximadamente, de CABA): una en Campana, resistida por los vecinos; y ofra en Jauregui, donde
se ocuparon 80 has. del ex instituto Ramayén Lépez Valdivieso, perteneciente al Ministerio de Desarrollo Social de
la Nacién. La estrategia organizacional se basé en la toma y en una fuerte vinculacién con el Estado, a partir de la
negociacién con distintos espacios de gobierno (Municipal, Provincial, Nacional). Esto, derivé en la regularizacién
de la tenencia a partir de un comodato por cinco afos supeditado a la produccién agroecolégica con vistas al
abastecimiento urbano (recientemente extendido a veinte).

Partiendo de diversas estrategias, la colonia se fue integrando gradualmente a la comunidad local. En sus inicios,
se llevé a cabo una presentacién personal por parte de los y las productores/as en el barrio lindante a la colonia.
Luego, se repartieron volantes y se comenté el proyecto, se donaron alimentos de produccién propia a comedores
cercanos y comenzaron a participar en ferias locales. Los bolsones de verduras se comercializaron a través de nodos,
principalmente, mediante la venta predial, primero, a través de la Feria Agroecolégica y, actualmente, en el Almacén
de Campo de la UTT que funciona dentro del predio.

Esta experiencia, ademas de ser pionera en la zona, marca un antecedente en los procesos de recuperacién de
tierra y puesta en valor por parte de familias productoras. En la colonia, numerosos actores institucionales han realizado

aportes con el fin de contribuir a la sustentabilidad del agroecosistema y la mejora de la calidad de vida de las 35
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familias que hoy en dia la habitan, como asi también los consumidores de sus productos. En distintos puntos de la
inferfase, se estan desarrollando emprendimientos similares con diverso modo de gestién, pero con una fuerte presencia
de los gobiernos municipales y organizaciones de pequefios productores: en las localidades bonaerenses de Mercedes
(Colonia Agroecolégica UTT-Municipio), Moreno (Parque Agrario Agroecolégico Municipal), San Vicente (Colonia
Agricolas UTT) y Cafivelas (Colonia Agricola UTT); en la provincia de Entre Rios, la colonia de Gualeguaycho (UTT), y

en Corrientes, la de Puerto Piray (UTT).
Organizacién

Ademds, de los aspectos referidos a la practica productiva-agroecolégica, como la fabricacién de bioinsumos vy el
galpén de empaque (donde la verdura es lavada, pesada y preparada para la comercializacién), funcionan un espacio
de terminalidad educativa de nivel primario y secundario oficiales, una oficina de la Secretaria de Agricultura Familiar
Campesina e Indigena, delegacion PBA, espacios de salud comunitaria y de discusién sobre temas de género, con el
objetivo de mejorar las condiciones de las familias productoras. La organizacién de la Colonia se instrumenta mediante
una asamblea de productores donde se discuten aspectos referidos a la produccién, comercializacion y temas ligados
a la organizacién del predio. La figura politica principal en el emprendimiento es el delegado, quien tiene la funcién
de representar las demandas de la asamblea en ofras instancias de participacién de la UTT. En paralelo, se mantienen
mesas de apoyo donde participan otras organizaciones de la sociedad civil, como representantes de universidades,

docentes, referentes de otras organizaciones vy ferias.

Produccién y Comercializacién

Cada familia producfora cuenta con una parcela de 1 ha de superficie oforgada para su usufructo mediante un comodato
firmado con el municipio. En algunos casos, el drea controlada es mucho menor debido a la capacidad productiva de la
unidad familiar y ofros factores externos al hogar, como la poca nivelacién del terreno que hace que sea inundable. Més allé
de este aspecto, el acceso a la tierra ha significado para los productores un cambio significativo en su calidad de vida debido
al contraste con la produccién que realizaban en La Plata, donde las condiciones de contratacién y los precios excesivos
dejaban un escaso margen de ganancia. Esta situacién, los obligaba a usar agroquimicos para mantener el rendimiento y la
competitividad (segin entrevistas realizadas en 2019), lo que redunda en el funcionamiento espiral antes descrito.

La produccién en la Colonia 20 de Abril se realiza bajo las premisas de la agroecologia. En lineas generales, esta préctica
incluye muchos mas aspectos que la no utilizacién de agroquimicos de sintesis quimica. La agroecolégica como disciplina
cientifica incluye las dimensiones agroproductivas, socioeconémicas y culturales desde una critica a los modelos hegeménicos
de produccién (Sevilla Guzmén & Woodgate, 2013; Sevilla Guzmén, Sarandén & Flores, 2014).

Siguiendo la tendencia predominante de la horticultura, en la colonia el trabajo es fundamentalmente familiar. Los hogares
se abocan completamente a las actividades prediales sin presentarse hasta el momento casos de pluriactividad, debido,
probablemente, a las largas horas que demanda el cuidado de las quintas. Sin embargo, el cambio en las condiciones de

produccién en La Plata, permitié a los productores retomar estudios.
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Una de las problematicas visibilizadas por la organizacién fue la inclusién de las juventudes en la actividad; debido
a cambios en la escolarizacién y motivaciones personales, prefieren no continuar con el trabajo horticola. De este
modo, se ha conformado un equipo de comercializacién de jévenes que descomprime las funciones comerciales y de
atencién al poblico recaidas en los productores y brinda un ingreso econémico a los y las participantes.

Culturalmente, el trabajo de gestién y negociacién en la horticultura se lo ha asociado con rol de los varones,
mientras que las tareas productivas de las mujeres en las quintas han sido invisibilizadas, mediante la categorizacién
de ayuda. De la misma manerq, la reproduccién de la fuerza de trabajo recae sobre sus espaldas, el cuidado de
los/las nifias y su educacién, la preparacién de la comida (Ambort, 2019). Pero también las tareas referidas a
la organizacién politica y comunitaria, como la militancia en organizaciones gremiales, merenderos, entre ofros. La
creacién de espacios de discusion desde esta perspectiva tiende a generar rupturas dentro de las organizaciones,
aunque estos cambios en los patrones de reproduccién de las desigualdades de género y ofros tipos de violencias sobre
las mujeres son frecuentes y dificiles de erradicar.

Tanto agricultores como agricultoras de la colonia realizan jornadas de limpieza y mantenimiento de los espacios
comunes de la colonia. Ademds, el trabajo reciproco es frecuente en momentos claves de la produccién horticola.

La comercializacién apunta a abastecer al partido de Lujan y zonas aledafias mediante un circuito corto de
comercializacién que sigue los principios de la Economia Social y Solidaria (ESS). A diferencia de los mercados
capitalistas hegeménicos, donde prima la ganancia, los mercados de la ESS se basan en el trabajo de sus integrantes
y cuentan, en muchos casos, con ayuda estatal. Pero lo mas importante es que eliminan la intermediacién y establecen
relaciones reciprocas entre compradores y productores. Esta vinculacién se asienta en aspectos relacionados con el
precio justo, la equidad de género y la preocupacién por un ambiente sano (Caracciolo, 2014).

Los principales canales de comercializacién son los siguientes:

*  Almacenes de Ramos Generales y de campo (UTT): llamados asi por la variedad de productos que ofrecen.
Es una estrategia de la organizacién para promover el consumo de verdura agroecolégica y absorber parte de la pro-
duccién de sus miembros. Cuentan con varias sucursales en la Ciudad de Buenos Aires y ofrecen, ademas de hortalizas
agroecolégicas, productos provenientes de otras cooperativas y organizaciones sociales. En la colonia funciona, tres
veces por semana, el Almacén de Campo, en el cual se comercializan verduras producidas en el predio y en otras
regionales de la UTT. Asimismo se venden productos orgdnicos y agroecolégicos elaborados en cooperativas y/o por
organizaciones sociales.

*  Ferias agroecolégicas: si bien la colonia contaba con una feria propia, se vio interrumpida durante la pande-
mia, razén por la cual cobré mayor impulso la organizacién del Almacén. En la actualidad, los productores participan
en ferias agroecolégicas municipales, como es el caso del Mercado Sustentable (municipal) en el Paseo Calelian, en
Lujén o el Feriazo Agroecolégico (Gobierno provincial, municipal) en la localidad de San Martin.

*  Red de nodos: se trata de una forma de vincular a los consumidores con los productos de la colonia y pro-
mover una fuente de ingresos. La red como estrategia establece el reparto de bolsones entre 5y 7 kilos de verduras

variadas que se preparan en la sala de empaques de la colonia, y se distribuyen en los nodos; el nodero guarda
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una ganancia (sugerida en un 20%) para que la produccién mantenga un precio accesible al bolsillo de los sectores
populares.

*  Venta directa y puerta a puerta: asimismo, la colonia recibe pedidos de bolsones, los cuales son entregados
sin intermediacién. A partir del decreto de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) en marzo 2020, los/
las productores/as de la Colonia 20 de Abril debieron acomodarse al nuevo escenario. Se realizaron dos estrategias
complementarias: por un lado, se instauré el sistema de entrega a domicilio que generé un aumento exponencial de
las ventas (se quintuplicaron), ademas de difundir la propuesta agroecolégica de la colonia. Por otro, se construyeron
nodos en los diferentes puntos del partido de Lujan y General Rodriguez que funcionaban por encargo previo, y donde
sus integrantes no perfenecen, necesariamente, a la UTT

*  Canales por fuera de la UTT: si bien la organizacién promueve una propuesta colectiva, esta no ata a los
productores a seguirla puesto que tienen la libertad de comercializar por fuera de los canales oficiales y de participar

en otras ferias.

Durante 2020, en el contexto de pandemia por COVID-19, la colonia se consolidé como espacio de
comercializacién alternativa. La coyuntura promovié el debate sobre las inconsistencias entre produccién y distribucién,
por lo que determinados sectores fueron alertados de los peligros que implican consumir alimentos “industrializados
y ultraprocesados” (Aguirre, 2017). Esto, produjo que més familias empezaran a consumir productos agroecolégicos
(Urcola y Nogueira, 2020). Durante los meses que duré el ASPO, la colonia amplié el drea de entrega de bolsones
a mas barrios, incluyendo el centro de Lujén. Asimismo, se reorganizé la red de nodos de distribucién y se afiadieron
localidades mas alejadas y partidos vecinos hasta llegar, en la actualidad, a 37 puntos de comercializacién. A pesar
de esta situacién atipica, se evidencia un inferés creciente por la agroecologia y los cambios en los hébitos de
consumo. Ademds, la emergencia sanitaria instauré el debate sobre la necesidad de alimentos sanos para el sistema
inmunolégico, la dificultad de acceso a ellos y la relacién entre alimentacién y enfermedades (Naturaleza de Derechos,
2021) que fueron claves para sostener la propuesta de los nodos (Altieri y Nicholls, 2020; Liaudat, 2020).

En el actual contexto, el almacén de campo atrae a un colectivo creciente de consumidores de diverso nivel
socioeconémico que se acercan a comprar alimentos saludables y que han declarado interés en recorrer el predio, charlar
con los horticultores y conocer sus prdcticas productivas (Castro et al., 2021). A su vez, la estrategia comunicacional
de la UTT ha visibilizado estas ruralidades a escala provincial y nacional, siendo el caso de la colonia tomado como

ejemplo de produccién de politicas desde abajo, y replicado en otros distritos con problemdticas similares.

Educacién

Desde la UTT se han consolidado espacios de alfabetizacién en distintos territorios. El objetivo principal es generar
y construir colectivamente herramientas de lectoescritura que les permitan a los pequefios productores finalizar los
estudios obligatorios y acceder a carreras del nivel superior.

Hace aproximadamente 6 afios, se comenzé con la idea de una escuela dentro de la colonia, debido a que los

10
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propios productores manifestaban sus deseos de estudiar, finalizar la escuela y adquirir nuevos conocimientos. De esta
forma, ese deseo colectivo fue el puntapié inicial para comenzar a dar cuerpo a la escuela campesina, a través de
una propuesta de educacién popular. Primero, se organizé un curso de alfabetizacion. Luego, se buscéd formalizar el
trabajo realizado, lo que motivé que se iniciaran las gestiones con el Estado local para que funcionara en la colonia una
escuela campesina de nivel primario. A mediados de 2016, a través de un acuerdo con el Estado Provincial, se logré
la oficializacién del Centro Educativo de Adultos N° 703 (CEA) en el nivel de Ciclo de Alfabetizacion de Educacién de

Adultos; y en 2019, la Escuela Secundaria Campesina Agroecolégica (Cens 451).

Hacia un propuesta turistica
Diagnéstico

Desde el proyecto de extension, se realizaron encuestas en el predio de la colonia, entre el 21 de diciembre de
2019 y el 18 de enero de 2020, mientras se llevaban a cabo ferias agroecolégicas en el predio. Sin embargo, los
resultados nos sirvieron para generar un diagnéstico en el trabajo de planificacién participativa que se desarrollé con
posterioridad, ya que se pudo realizar una aproximacién a los intereses y demandas de los visitantes de la Colonia.

Los resultados de las mismas arrojaron que las principales motivaciones de los visitantes por comprar productos en la
colonia fueron que estos eran agroecolégicos (56,7%). De este grupo, se destacaron la calidad y los precios accesibles
con un 37,8% del total. El 18,9%, respondié que apoyaban la pequefia produccién a partir de la compra directa, con
un claro componente ideolégico. Este grupo resalté que uno de los beneficios de realizar su compra en la colonia es
apoyar a los/las pequefios/as productores/as de la Agricultura Familiar. En este sentido, la produccion de alimentos
sanos se diferencia de la agricultura de commodities por el contacto estrecho/directo entre productores y consumidores
que no solo eligen el producto en si mismo sino la carga social, cultural y politicas que conlleva. El 8,1% destacé los
aspectos paisajisticos de la Colonia como el principal atractivo. Es decir, el circuito corto de comercializacién no solo
responde al abaratamiento de los costos por la reduccién de la distancia fisica, sino también a la reconstruccién del
vinculo productor-consumidor y a estrechar lazos de confianza y valores compartidos en torno a los alimentos (Craviotti
y Soleno Wilches, 2015).

A su vez, entre las desventajas se identifica que el predio de la colonia se encuentra alejado del centro urbano o
cabecera del partido, siendo necesario acercarse en vehiculo propio o bien, depender de un transporte piblico poco
eficiente. Sin embargo, varios encuestados explicaron que comparten vehiculo con amigos, vecinos o familiares para
abaratar el costo de traslado. Otro elemento observable es que quienes asisten a la feria o al almacén llevan sus
propias bolsas, fundamentalmente de tela; salvo en los casos que realizan el pedido de bolsones.

Al consultar sobre qué actividades les interesaria a los visitantes encontrar en la colonia, expresaron la posibilidad de
contar con falleres o capacitaciones sobre alimentacién consciente y salud (40%). El 26,7% se refirié a aspectos productivos,
como por ejemplo charlas y falleres sobre huertas familiares. El 33,3% no determiné el tipo de capacitacién requerida. La
segunda actividad més solicitada se refiere a la masica, tanto grabada como en vivo. Un 13,5% sugiere que haya més dias de

feria. Finalmente, un 8% sugirié organizar visitas o recorridos guiados por la Colonia y la zona productiva en si para “conocer
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lo que hay detrés de la compra” y que “den més a conocer la propuesta de agroecologia” (Encuestas, 2020).
Por ofra parte, un dato que surge de las encuestas, es la necesidad agregar una feria en el centro de Lujén que
incorpore ofro tipo de producciones, tal como artesanias. Asi, la feria en la Colonia 20 de Abril constituye un espacio

pUblico de intercambio y re-construccién de identidades (Craviotti y Soleno Wilches, 2015).

Organizacién y planificacién de la propuesta

El proyecto de extensién en la colonia tiene como propésito generar una experiencia de desarrollo rural de la
agricultura familiar y su eje principal es la valorizacién de la identidad campesina de los productores y productoras
de la colonia. Esta identidad se construye por un lado, a través de los multiples territorios (Haesbaert, 2011) que han
transitado los/las productores/as antes de radicarse en el partido de Lujén. Por otro, mediante las relaciones sociales
y organizativas que los productores despliegan en el nuevo espacio. Algunas de ellas, se han convertido en el eje y
parte del posicionamiento politico de la colonia: la produccién de alimentos sanos a precios populares, ambiental y
socialmente sostenible, aportando a la soberania alimentaria. Entendemos que estas propuestas son novedosas en el
partido y que influyen en el debate por el acceso a la tierra y demés probleméticas de la AF a nivel nacional. Por lo que
el proyecto de turismo, pensado junto con los productores, se enfocé en varios aspectos: la recuperacién del patrimonio
natural y cultural, la continuidad y permanencia de saberes y creencias culturales, el afianzamiento y reproduccién de
la vida campesing, y la transicién agroecolégica.

El ASPO promovié la reflexion sobre la potencialidad que generan los espacios rurales préximos a las ciudades
como alternativa a la actividad turistica. En este sentido, el caso de la colonia resulta una propuesta altamente atractiva
por sus caracteristicas identitarias vinculadas a la economia social y la agroecologia. Asimismo, permite resguardar
los bienes comunes y generar ingresos econémicos alternativos, a partir de una experiencia directa para el visitante-
consumidor. El partido de Lujan es una de las localidades bonaerenses con mayor tradicién de turismo de fin de
semana, ademés de formar parte de un corredor de pueblos rurales y gastronémicos. Esta propuesta de turismo rural
ampliaré la oferta hacia otro tipo de ruralidad, tal como lo han descrito los propios productores, “es un espacio de
encuentro y de infercambio de conocimiento para que los visitantes conozcan y compren alimentos saludables” (visita
predial, 2021).

Sobre las etapas de planificacién, en una primera instancia, se realizé un encuentro participativo con productores
a fin de determinar el tipo de turismo, el mensaje a transmitir y qué atractivos serdn puestos en valor. En este proceso,
se identificé que la colonia es un predio de produccién y reproduccién de la unidad familiar por lo que la propuesta
de turismo tiene un doble objetivo: por un lado, presentar a los y las visitantes la experiencia real de la colonia; y por
otro, no vulnerar la privacidad de las familias que viven alli.

Otro de los acuerdos, consistié en convocar a la Direccién de Turismo de la Municipalidad de Lujan para capacitar
a horticultores/as en las tareas de guia y manejo de grupos, como asi también dar el reconocimiento a la propuesta

de la colonia.
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Imagen 1: encuentro con productores en la Colonia 2021.

s I.'..:

Produsion Couperative

Fuente: elaboracién propia.

Los talleres dieron como resultado la construccién de ejes y conceptos para la implementacién del proyecto turistico.
En ese sentido, la produccién agroecolégica es central para la propuesta turistica puesto que permite analizar la
necesidad y sostenimiento de los ecosistemas naturales. Estos, son imprescindibles para mantener la biodiversidad de
la produccién ya que los cordones boscosos aislan las producciones sustentables de las convencionales, al tiempo que
proveen insumos para su fertilizacién. Por ello, el suelo del bosque es muy valorado por los productores pues “tiene
follaje que se pudre y es un abono que nosotros incorporamos a las plantas, hacemos un bocashi” (Visita Predial,
2021). Ademds, bajo este concepto los visitantes podrian visualizar todas las etapas del proceso productivo: desde la
siembra hasta su comercializacién en el almacén, sin dejar de lado lo organizativo y politico, como otra de las partes

fundamentales de una propuesta agroecolégica (Sevilla Guzmén & Woodgate, 2013).

Imagen 2: encuentro con productores en la Colonia 2021.

Fuente: elaboracién propia.
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A su vez, estos talleres dieron forma a una propuesta de sendero que se realizara en grupos reducidos acompafnados
de un/a guia. Esto, refomaria aspectos de inferés para los y las visitantes, teniendo en cuenta que se trata de un espacio
donde las unidades domésticas estan integradas a las productivas, lo cual requiere deferminados cuidados. Se estima
que el recorrido consta de aproximadamente 1,37 Km y con una duracién de 50 minutos. Asimismo, atraviesa distintos
espacios y paisajes propios del predio del ex Ramayén, como el bosque mixto, quintas, apiarios, plantinera, biof&brica,

galpoén de empaque, escuela, capilla y el Almacén de Campo que se detallan en la tabla 1.

Tabla 1: postas del sendero

El sendero inicia en el bosque mixto (imagen 3), rico en especies arbéreas, tanto nativas
como exdticas. Algunas de las cuales tienen diversos usos como: fabricacién de
herramientas o medicina ancestral. También el suelo del mismo es fuente de insumos
para la biofdbrica, debido a la riqueza en microorganismos y materia orgdnica.

Es parte del predio y atractivo del mismo, se conserva con el objeto de ser
amortiguamiento de las pulverizaciones realizadas por los campos vecinos y reserva de

biodiversidad.

En las quintas o parcelas (imagen 4 y 5) se combinan cultivos agroecolégicos alternando
algunos a campo y otros en invernadero. El riego es por goteo para priorizar el ahorro de
energia. Se utiliza el fertilizante producido en la biofdbrica y abono.

En la Colonia paulatinamente se esté incorporando el uso de inverndculos, teniendo en
cuenta que la superficie cubierta no puede superar el 40% de la explotacién.

Se cuentan también con espacios productivos de uso comunitario, como un monte de
frutales. Este emprendimiento fue parte de un proyecto de extensién. Se espera que se
pueda generar una produccién para el autoconsumo.

Este es el espacio de fabricacién, envasado y etiquetado de biopreparados. Cada
semana se venden a productores del predio para poder comprar algunos insumos no
producidos en la Colonia, necesarios para su elaboracién.

Uno de los significados de este espacio, es hacer de vinculo con gran parte del recorrido,
puesto que la tierra y las hojas del suelo del bosque son insumos para la preparacién de
fertilizante natural conocido como bocashi, de manera que ofrece ver una integracién
entre los sistemas naturales y los aspectos productivos.

En el marco del proyecto de turismo se espera que los biopreparados puedan ser
vendidos a los visitantes. También se plantea como un espacio de charlas y talleres con
los visitantes.

Se trata de edificios que datan de la construccién original del Instituto, por lo que
presentan caracteristicas histéricas. Surge en 1930 como “Colonia de nifios débiles"
hasta que en 1932 pasé a ser un instituto de ensefianza primaria. En 1939 la Sociedad
[de Beneficencia por dofia Flora Ramayén de Martinez Campos] resolvié destinarlo para
educacién y aprendizaje de oficios manuales y rurales de varones débiles mentales
pupilos que, con edades entre 10y 20 afios, provenian de otras instituciones de menores”
(Crespi, 1999: 41).

En la capilla (imagen 7), los colonos reciben a un sacerdote para la celebracién de la
misa. Es un edificio que por su valor patrimonial histérico, se plantea como un atractivo a
ser revalorizado y resignificado en el marco del proyecto de turismo.

En cuanto a la escuela (imagen 6), forma parte del edificio principal y se conecta con la
capilla por un patio exterior donde se pueden observar murales que aluden a las luchas
campesinas.

Se encuentra al finalizar el sendero (imagen 8y 9) y es el canal de comercializacién de
los alimentos producidos en la Colonia y por cooperativas asociadas. Es el lugar donde
visitantes y potenciales consumidores, pueden acceder a ellos y conocer su origen,
también se proyecta como un espacio de descanso y esparcimiento.
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Imagen 3: recorrido por el sendero Bosque mixto.

Fuente: elaboracién propia.

Imagen 4: invernéculo.

Fuente: elaboracién propia.
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Imagen 5: produccién a campo.

Fuente: elaboracién propia.

Imagen 6: frente de la escuela.

Fuente: elaboracién propia.

Imagen 7: frente de la capilla.

Fuente: elaboracién propia.
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Imagen 8: almacén de campo UTT.

Fuente: elaboracién propia.

Imagen 9: inauguracién del almacén de Ramos Generales UTT - 24 de noviembre 2020.

Fuente: elaboracién propia.

Hacia una puesta en marcha

En la actualidad, los encuentros participativos fienen como eje la organizacion tanto material como logistica de la propuesta
turistica. Esto se realiza mediante la coordinacién con el municipio de Lujén, la UTT, la colonia y ofros grupos de extensionistas, con el

propésito de sumar al proyecto diversas perspectivas, resultados de trabajo de campo y experiencias.

Discusién o reflexiones finales

Entendemos que la experiencia de la Colonia Agricola 20 de Abril en Jauregui, plantea la préctica agroecolégica

como una alternativa a la produccién horticola hegeménica del GBA. Asimismo, posibilita, desde una perspectiva
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politica y de movimiento (Wezel, 2008), repensar las formas de apropiacién territorial, a partir de organizaciones de la
AF. En este sentido, la colonia no solo comprende experiencia desde abajo, también revaloriza la forma de produccién
y la Economia Social Solidaria que se convierten en atractivos para el turismo.

El proyecto de extensién acompafia esa necesidad que visibilizada por los productores y que trata de apuntalar un
proceso que se daba de forma espontanea. Los consumidores muchas veces consultaban por la posibilidad de recorrer
el predio, visitar las quintas y aprender la historia de la Colonia.

Por eso, entendemos que a través de esta experiencia, y de forma colectiva, se pueden integrar proyectos de
extensién de diversas organizaciones con la intervencion de diferentes actores sociales: productores, productoras,
universidades, extensionistas, Municipalidad de Lujan, SENASA, Secretaria de AF Campesina e Indigena e INTA.

Si bien este proyecto se encuentra en construccién y a pesar de la incertidumbre que plantea la actual pandemia, el
grado de avance en materia de acuerdos, tareas y obijetivos nos permite pensar que la colonia serd un destino turistico
relevante en el partido de Lujan; sobre todo ante la valorizacién del turismo de fin de semana, préximo a las ciudades
y en espacios abiertos. También resulta una alternativa para los y las j6venes de la colonia que no desean continuar
con la produccién horticola propia, por lo que permitiria profundizar y acceder a nuevas actividades en el medio rural,
asi como continuar con estudios terciarios.

En el proceso de construccién de esta propuesta valoramos las estrategias participativas donde se intenta propiciar
la construccién de espacios horizontales y con una mirada integradora sobre el turismo. En esa linea, identificamos
varios atractivos. Por un lado, la produccion agroecolégica de alimentos, por ofro, los aspectos que hacen a la
identidad de los horticultores, su origen migratorio, trayectoria y creencias. También, el proceso de accién colectiva
dentro de la organizacién que les permitié acceder a la tierra. A su vez, el predio posee historia y rugosidades que
permiten pensarlo como atractivo patrimonial y resignificarlo en el marco de esta propuesta. Ejemplos de esto son la
capilla y ciertos edificios que en la actualidad estén habitados por las familias, pero que antes cumplian funciones
institucionales.

La Colonia Agricola 20 de Abril Dario Santillén construye una mirada integral sobre la produccién de alimentos
y entiende la agroecologia como una forma de vida. Por ello, pensamos que no solo se trata de un atractivo turistico,
se trata de la construccién de una nueva ruralidad alternativa de resistencia y solidaridad (Castro, 2018). A su vez,

constituye un faro que invita a crear y recrear nuevas experiencias de ruralidades alternativas en la regién.
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