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RESUMEN PALABRAS

. : . . CLAVE
Las areas naturales protegidas, particularmente los Parques Nacionales
argentinos, han experimentado en las ultimas décadas un creciente flujo autenticidad,
turistico. Esta condicidon ha propiciado nuevas formas de interaccion del narrativas,
ser humano con la naturaleza, lo que ha influido en la manera de concebir parques nacionales,
y promover el turismo en estos espacios, favoreciendo la elaboracion de regeneracion,
imaginarios y narrativas diferenciales a las instaladas en las primeras eta- turismo

pas de surgimiento de los parques (Orgaz Agliera y Castellanos Verdugo,
2013; Trentini, 2016; Castro, 2020). Por ello, el objetivo de este trabajo
es examinar como la transformacion en la manera de percibir la naturaleza
tensiona el discurso turistico construido acerca de la controvertida idea de
autenticidad, en las areas naturales protegidas (ANP). Metodoldégicamente,
el trabajo reviste un enfoque tedrico, problematizando la tematica expuesta
y comparando los objetivos de conservaciéon planteados por la Administra-
cion de Parques Nacionales (APN) desde sus origenes, hasta la actualidad.
A partir de esta correlaciéon, se identifican los rasgos naturales valorados
en las distintas etapas, diferenciando las narrativas elaboradas en torno a
ellos y tensionando la idea de autenticidad sostenida en el tiempo respecto
de las nociones transformadoras y disruptivas que el paradigma de la rege-

neracion propone para la actividad turistica.
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NATURE-CULTURE IN A REGENERATIVE KEY:
CONSTRUCTING TOURIST NARRATIVES AROUND THE
AUTHENTICITY OF PROTECTED NATURAL AREAS

ABTRACT

Protected natural areas, particularly Argentinian National Parks, have experienced a growing influx of tourists
in recent decades. This situation has fostered new forms of human interaction with nature, influencing how
tourism is conceptualized and promoted in these spaces. It has also contributed to the development of imagi-
naries and narratives that differ from those established during the early stages of the parks’ creation (Orgaz
Aguera & Castellanos Verdugo, 2013; Trentini, 2016; Castro, 2020). The aim of this study is to examine how
changes in the perception of nature challenge the tourist discourse constructed around the controversial
notion of authenticity in Protected Natural Areas (PNAs). Methodologically, the study adopts a theoretical
approach, problematizing the topic and comparing the conservation objectives defined by the National Parks
Administration (NPA) from its inception to the present day. Through this comparison, the natural features
valued in different historical stages are identified, along with the narratives built around them, questioning the
idea of authenticity as it has been sustained over time, especially in light of the transformative and disruptive

notions introduced by the regeneration paradigm in tourism.

NATUREZA-CULTURA EM CHAVE REGENERATIVA: A
CONSTRUGAO DE NARRATIVAS TURISTICAS EM RELACAO
A AUTENTICIDADE DAS AREAS NATURAIS PROTEGIDAS

RESUMO

As areas naturais protegidas, particularmente os Parques Nacionais argentinos, tém experimentado, nas
Ultimas décadas, um fluxo turistico crescente. Essa condicdo tem favorecido novas formas de interacéo entre
o ser humano e a natureza, influenciando a maneira de conceber e promover o turismo nesses espagos e
incentivando a elaboracdo de imaginarios e narrativas distintas daquelas presentes nas primeiras etapas
de criagdo dos parques (Orgaz Agliera e Castellanos Verdugo, 2013; Trentini, 2016; Castro, 2020). Nesse
contexto, o objetivo deste trabalho é examinar como a transformacdo na percepcdo da natureza tensiona o
discurso turistico construido em torno da controversa ideia de autenticidade nas areas naturais protegidas
(ANP). Do ponto de vista metodoldgico, o estudo adota uma abordagem tedrica, problematizando a tematica
proposta e comparando os objetivos de conservacdo definidos pela Administragdo de Parques Nacionais
(APN) desde sua criagdo até os dias atuais. A partir dessa correlagdo, séo identificadas as caracteristicas
naturais valorizadas em diferentes periodos, distinguindo-se as narrativas construidas em torno delas e ten-
sionando a ideia de autenticidade mantida ao longo do tempo, em contraposicdo as nogdes transformadoras

e disruptivas que o paradigma da regeneragdo propde para a atividade turistica.
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Introduccion

En el desarrollo de la actividad turistica, los espacios naturales han mantenido y ain man-
tienen un importante rol como atractivos con alta tasa de demanda (Fortunato, 2011; Saarinen,
2014; en, Bertoncello y Troncoso, 2018; Castro, 2020; Rivera Mateos y Mendoza Montesdeoca,
2022). En las ultimas décadas, esta condicidn se ha tornado mas evidente a partir del incremento
sostenido de las diversas modalidades de turismo de naturaleza (Orgaz Agliera y Castellanos Ver-
dugo, 2013; Balmford et al, 2015; TIES; 2019; Rodriguez y Quintanilla, 2019). Dentro de éstas,
destacan las areas naturales protegidas y en particular los Parques Nacionales (PN) por contar

dentro de su zonificacidon con un area de uso turistico claramente delimitado.

Cabe resaltar que, si bien estas unidades de conservacién fueron creadas para afrontar la
degradacién ambiental, desde sus inicios se disefiaron también para el uso turistico-recreativo.
Este objetivo es observable en las diversas acciones y documentos elaborados en el transcurso
del tiempo para volverlos accesibles para el turismo, tales como la inversidon en accesos, trazado
de rutas, portales de ingreso, etc; de infraestructura: senderos, miradores, campamentos y en

el desarrollo de servicios y de promocidn turistica (Almirén, 2007; Alvarez, 2014; Castro, 2020).

A su vez, este uso recreativo fue moldeando narrativas propias, que instalaron una discursiva
fuertemente asociada a la idea de una “auténtica naturaleza”, que, en tanto atractivo turistico,
contiene una marcada carga valorativa asociada a nociones tales como lo genuino, lo pristino,
lo original e inalterado por la mano del hombre. Ya en 1832, el pintor paisajistico George Catin

expresaba:

Qué hermoso y excitante proyecto para América preservar y exhibir, a sus refinados
ciudadanos y al mundo en épocas futuras, un parque de la Nacion que contenga a hom-

bre y a bestia, en todo el salvajismo y frescura de su belleza natural. (Erize, 2000 p.8)

En este sentido, Cansanello y Yujnovsky, sefialan que en la primera etapa de creacion de los
parques en Argentina la nocion de belleza excepcional, en tanto espacio deshabitado, pristino e
inalterado fue construyendo una manera especifica de interpretar las areas protegidas, al asociar
estas cualidades a lo original o auténtico, es decir, a aquellos espacios no intervenidos (2024).
Para inicios del siglo XX se tenia una percepcién de un estado de equilibrio natural, es decir, se
pensaba que la naturaleza no se modificaria, sino que al ser intervenida por la mano de los hu-
manos se pondria en riesgo, por lo tanto, requeria mantenerla fuera de su alcance para que se

conservara en un supuesto estado original (Cansanello y Yujnovsky, 2024, p.18).

Por ello, en las primeras décadas del siglo XX, en los parques recientemente creados (Parque
Nacional del Sur y Parque Nacional Iguazu) se promovia una visitacion en la que “el publico en-

cuentre un auténtico placer en la contemplacion de la naturaleza” (Correa Luna, 1974, p. 30).
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Sin duda, las nociones de contemplacion y autenticidad son conceptualizaciones complejas y
escurridizas, especialmente la de autenticidad en turismo, teéricamente desafiante y ampliamen-

te discutida, desde los afios ‘80 del pasado siglo hasta el presente.

Por ello, cabe aclarar que este trabajo no pretende discutir esta nocion, sino situar en el con-
texto de surgimiento de los parques como el ideal que se instalé socialmente para representar
ciertas cualidades percibidas y atribuidas a estos espacios. Porque cuando una imagen (visual o
escrita) es aceptada como representativa, se convierte en una verdad sobre el mundo en tanto
clasificacion objetiva de la realidad (Gobbi, 2003), se consolida por repeticion y tiende a no ser
cuestionada con el tiempo (Francesh Diaz, 2003). Al respecto MacCannell afirma que “la retérica
del turismo esta repleta de manifestaciones sobre la importancia de la autenticidad en la relacidon

entre los turistas y aquello que ven” (1999, p.20).

Por lo tanto, y en linea con estas argumentaciones, este trabajo pretende analizar cémo esta
percepcion construida en torno a la naturaleza a partir de la creacién de la figura de parque nacio-
nal tensiona y moldea el discurso turistico instalado, especialmente en relaciéon con la pretendida
autenticidad en areas naturales protegidas (ANP). Se busca distinguir cdmo en algunos casos
estas narraciones coinciden con los objetivos de conservacién y en otros se evidencia una desta-
cada exacerbacién de algunos aspectos por sobre los demds, distorsionando otras funciones que
los Parques Nacionales cumplen dentro del Sistema Federal de Areas Protegidas (SIFAP). Final-
mente, estos resultados se examinan en relacion con algunos principios basicos que el Turismo
Regenerativo sostiene, ejemplificando los mismos con iniciativas y practicas llevadas adelante en

el PN Ciervo de los Pantanos en la provincia de Buenos Aires, Argentina.

Turismo en areas naturales protegidas

Mencionar el Turismo en PN implica necesariamente sefalar la permanente visitacién que es-

tos reservorios de naturaleza condensan anualmente.

En la Figura 1 se observa la evolucion y crecimiento en el nimero de visitas registradas en las
Areas Naturales Protegidas de Argentina, en el periodo 2003/2020. A excepcién del 2015 y del
2020 (afo de la pandemia) y con algunas fluctuaciones en determinados periodos, la escala de

incremento marca una constante, especialmente entre el 2017 y 2019.

En su informe de gestion 2022 (Figura 1), la Administracion de Parques Nacionales (APN)
sefiala que en ese afio se duplicé la cantidad de visitas nacionales respecto al 2021, ascendiendo
a un total de 3,3 millones de turistas nacionales en este periodo. Si bien el 2021 fue un afno aun
afectado por las restricciones impuestas en la pandemia, el incremento se viene registrando casi

ininterrumpidamente desde inicios del s. XXI.
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FIGURA 1.
PROMEDIO DE VISITANTES PERIODO 2003-2020.
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Fuente: SIB (Sistema de Informacién de la Biodiversidad) APN, 2023.

En tanto, en la siguiente Figura 2 se evidencia que mas del 80% del numero de visitas recibido
anualmente se concentra particularmente en seis parques: PN Iguazu (Misiones); PN Los Glacia-
res (Santa Cruz); PN Lapataia (Tierra del Fuego); PN Nahuel Huapi (Rio Negro); PN Lago Puelo

(Chubut) y PN Los Alerces (Chubut), fuertemente asociados a la nocién de belleza excepcional

de estas areas.

FIGURA 2.
PARQUES NACIONALES CON MAYOR AFLUENCIA TURISTICA EN ARGENTINA.
Son 11 los Parques Nacionales con mayor afluenaa turistica: Iguazi, Los Glaciares, Nahuel Huapi, Tiemra del e L{;,u BOLIVIA GOIAS
Fuego, Lago Puelo, El Palmar, Lanin, Los Alerces, Talampaya, Pre-Delta y Los Cardones. ]
En conjunto concentran mas del 90% del total de visitantes. mgzln:&sm
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Fuente: SIB (Sistema de Informacién de la Biodiversidad) APN, 2023.
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Es importante sefialar y diferenciar que la declaratoria como PN no determina su condicion de
destino turistico y su atractividad. Esta se construye socialmente a partir de “un largo y complejo

proceso de valorizacion selectiva e intencionada de los atributos del area” (Almirén, 2007, p.32).

De esta manera, la puesta en valor de fragmentos de la naturaleza por y para el turismo fue
instalando en el imaginario colectivo distintos supuestos acerca de como deberian ser y qué
atributos deberian contener los PN. Esto propicid ciertos relatos acerca de la naturaleza y las
caracteristicas que debe cumplir un PN para ser un auténtico reservorio natural; narrativas que
se fueron estableciendo como incuestionables a partir de la propia dindmica que la actividad tu-
ristica desarrollé en estos espacios. Al respecto, Fuller destaca que “[...] la retérica del turismo
esta llena de expresiones sobre la autenticidad de lo observado” (2015, p.102) como un rasgo
que le da un valor diferencial, no sélo transformando costumbres y paisajes, sino provocando y

produciendo nuevos significados (Fuller, 2015).

Esta afirmacion es reconocible en las palabras de Bustillo que hacia 1946 -luego de concretar
con fondos publicos la compra de 1250 ha. correspondientes a los lotes XII y XIII de la colonia

Pastoril Nahuel Huapi-, expresaba:

[...] cada uno de mis huéspedes, maravillados con aquel paraiso, acabd por adquirir su
pequefio lote de tierra para levantar algun dia su residencia veraniega. (Bustillo, 1946:

183-184 en Navarro Floria, 2008, p.8)
En esta misma linea y respecto de este parque, Piglia sefiala:

La propaganda de los parques se llevo adelante, en general, con mucho de imaginacion
[...] En el plano simbdlico, la region fue construida como lugar turistico para la élite
a partir de su identificacidon con lugares comparables y prestigiosos: la regién de los
lagos se convirtid, en el discurso y en su arquitectura, en “la Suiza argentina”. [...] Se
sentaron las bases para el consumo visual de los paisajes a través de la construccion
de circuitos turisticos que articulaban miradores y las vistas desde estos miradores y
puntos panoramicos se convirtieron simultdneamente en imagenes candnicas del par-

que. (2012, p. 64)

Por lo tanto, si bien los atributos de un PN no son neutros (Almirén, 2007; Maffini y Maldona-
do, 2019), se debe poder reconocer que la supuesta autenticidad reclamada como sindnimo de
areas naturales pristinas sin presencia humana, responde mas a ciertos discursos construidos a
partir de la relacion que el ser humano ha generado con la naturaleza, que a una realidad objetiva
que permita apreciar estos fragmentos recortados para el turismo. Por ello, [...] “hay que analizar
gué hemos dejado de mirar y de pensar en la relacién ser humano-naturaleza, qué cosas esta-

mos dando por hecho sin detenernos a problematizar” (Vilchis Onofre y Cruz Coria, 2021, p. 79).
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Otras posibles miradas

En este contexto descrito se inscriben los cuestionamientos que el turismo regenerativo viene
realizando, considerando que el mismo se presenta como un “entendimiento emergente, evoluti-
vo y dindmico en el que se prioriza la integracion de todos los actores en su disefio, el propdsito
co-creado del destino, las alianzas co-evolutivas con la naturaleza y el pensamiento sistémico”

(Teruel y Briceno, 2018, p 34).

Es importante destacar que las ideas desarrolladas por el paradigma regenerativo se re-
montan a inicios del siglo XX, cuando Howard, Mumford y Geddes, cuestionan los procesos de
urbanizaciéon que se estaban sucediendo en las grandes ciudades, a las cuales entendian como
organismos vivos (Alier, 1999). Hacia 1935, Tansley establece las bases del pensamiento sisté-
mico a partir de la introduccion del concepto de ecosistema, postulando que los organismos vivos
estan intrinsecamente integrados a sus entornos naturales de pertenencia. En la década de los
60/70, estas nociones se asientan en el pensamiento de Krone quien propone comprender a las
empresas, a las comunidades y a la naturaleza como sistemas interconectados capaces de crear
relaciones reciprocas y beneficiosas, concluyendo que todos los aspectos del sistema son parte
integral del proceso de vida que se desarrolla en ese lugar. Para los "80 Mollison y Holmgren
(impulsores de la permacultura) estudian y profundizan la nocién de disefio consciente, en tanto
integracion armonica del entorno natural y de las personas que lo habitan, estableciendo los fun-
damentos para que estos nuevos postulados emerjan de manera integrada bajo el paradigma de

la regeneracién y de la regeneracion aplicada al turismo hacia fines del s. XX (Araneda, 2025).

Por lo tanto, desde este enfoque diferencial al modelo de turismo tradicional, esta integracion
entre actores que el turismo regenerativo propone, se sostiene a partir de tres relaciones fun-
dantes que el ser humano establece consigo mismo, con los otros y con la naturaleza. De esta
manera, se produce un cambio de perspectiva que promueve otra percepcién del propio sujeto
y de las relaciones que él mismo dinamiza. Este nuevo posicionamiento perceptual favorece la
construccién de nuevas y diferentes valoraciones “en y con” el entorno natural, especialmente a
partir del reconocimiento y creciente aceptacion de “nuestra interconexién con la naturaleza no

humana” (Fletcher et al., 2021). Porque como sefiala Burgos Barrantes:

El ser humano cohabita en un ecosistema complejisimo de relaciones simbidticas don-
de todos los seres interactlan para alcanzar equilibrios que trascienden lo bioldgico e
incluyen también lo simbdlico. Los seres naturales suministran imaginarios y nuevas
capas de significados, que producen subjetividades. La ficcidn y la literatura académica
recientes rescatan y profundizan en esa idea ancestral de comunién entre el planeta y

los seres que lo pueblan. (2020, p.7)
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Criterios de categorizacion de los PN

La historia de las areas protegidas de Argentina comenzé en el afio 1903, cuando el Perito
Francisco P. Moreno realizd la donacion al Estado Nacional Argentino de las 3 leguas de tierras
ubicadas en la actual provincia de Rio Negro (Almirén, 2007). Estas le habian sido entregadas
como retribucidn al desarrollo de su teoria de la linea de las altas cumbres, fundamento cientifico
que permitié finalizar el conflicto fronterizo con el vecino pais de Chile (Alvarez, 2014). Hacia la
misma época el arquitecto y naturalista Charles Thays realizé una serie de investigaciones en el
area de las Cataratas del Iguazu (Misiones), concluyendo que los dos espacios (Nahuel Huapi e

Iguazu, -figura IVa y IVb-) debian convertirse en un Parque Natural Publico (Caruso, 2015).

En el afio 1934, al sancionarse la Ley N° 12.103, ambos territorios fueron declarados PN,
convirtiéndose en los primeros del pais y de Latinoamérica (Bukart y del Valle Ruiz, 1994, en
Caruso, 2015); simultdneamente con esta ley, se crea la Direccién de Parques Nacionales cuyo
primer director fue Exequiel Bustillo. Desde sus inicios, este organismo dependiente del estado
y que en la actualidad se lo reconoce como Administracién de Parques Nacionales (APN), contd
con la capacidad de crear, gestionar y administrar las areas protegidas nacionales. Como tal, la
APN dispone de diversos instrumentos para planificar las acciones a desarrollar en funcién de las

necesidades especificas de cada parque, entre los que se incluyen los planes de manejo.

Si bien inicialmente los criterios para la declaratoria como PN fueron la “belleza excepcional” y
el “afianzamiento de la soberania” en zonas fronterizas, en las siguientes décadas se plantearon
distintas corrientes en torno a la conservacion que ampliaron la orientacién para la creacién de
las mismas (Caruso, 2015). Estos diversos enfoques respondieron a las distintas perspectivas e
interpretaciones que en relacion con la naturaleza se fueron desarrollando en el transcurso del
s. XX, permitiendo establecer el marco ideoldgico a partir del cual los organismos publicos las
crearon y gestionaron (Oviedo, 2008; Klier y Folguera, 2017). Aunque desde sus origenes la
APN mantuvo siempre su objetivo de conservacion, fue incorporando posteriormente la educa-
cion ambiental y la investigacion como otras instancias de trabajo reflejadas en sus planes de
gestidon o manejo. En este sentido, los avances en torno a la comprensidon de las problematicas
ambientales y el surgimiento de algunas areas de conocimiento como las ciencias ambientales, la
ecologia y los enfoques sobre la sostenibilidad, fueron modificando paulatinamente los criterios y
las practicas en torno a la vinculacion afectiva entre el ser humano y la naturaleza (Erize, 2000;
Cansanello y Yujnovsky, 2024) (Figuras y 7), especialmente respecto de aquella nocion en la que
la conservacion de la belleza excepcional y su respectiva autenticidad dependia del aislamiento
y de la minima intervencion humana. Es decir, los avances en esta dimension de analisis fueron
transformando paulatinamente la visidon esencialista que la tradicional dualidad cartesiana (natu-
raleza/cultura) enfatiza en esta relacion, permitiendo en las Ultimas décadas no sélo cuestionar
estas ideas sino también comenzar a comprender la profunda interrelacion de los componentes,
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propia de todo ecosistema (Rodriguez y Quintanilla, 2019; Hruby y Abraham, 2025).

En la siguiente Figura 3, se detallan los criterios utilizados por la APN en el transcurso del s. XX
e inicios del XXI para la delimitacion de las areas protegidas y su correlacion con el surgimiento de
algunos parques. A continuacion, y a fin de ilustrar cada etapa, se presentan algunas imagenes de PN

gue evidencian cdmo estos criterios sefialados en el cuadro van debilitando paulatinamente la nocién

de “belleza excepcional e isla de conservacion” propia de las dos primeras etapas.

FIGURA 3.

PERIODOS EN EL PROCESO DE CREACION DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS (ANP)DE
CATEGORIA NACIONAL DE ARGENTINA Y CORRIENTES VINCULADAS A LA CONSERVACION QUE

JUSTIFICARON LA PROCLAMACION DE LAS MISMAS.

PERIODOS EN EL PROCESO DE CREACION DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS (ANP) DE
CATEGORIA NACIONAL DE ARGENTINA Y CORRIENTES VINCULADAS A LA CONSERVACION QUE

Etapas de declaraciéon de ANP

Primera etapa

(1930-1950 aprox.)

FIG. IV (a) y IV (b)

Segunda etapa

(1950-1980 aprox.)

FIG. V

Tercera etapa

(1980-2000 aprox).

FIG. VI

Cuarta etapa

(2000 a la actualidad aprox.)

Criterios principales - ademas del
objetivo central de conservacion-
que se fueron incorporando para la
declaratoria como AP de categoria
nacional

Preservacion de paisajes de belleza
escénica excepcional, intervencién
humana minima. Enfoque
reservacmmsta donde la seleccion

e areas se construye a partir de un
criterio museistico, (naturaleza como
objeto de apreciacion separada del
sujeto que contempla).

Preservacion de la diversidad bioldgica.

Pleno auge de las Ciencias Ecoldgicas.
Enfoque del equilibrio -los sistemas
ecoldgicos tienen un e uilibrio
funcional-estructural-. elimitacion
de un drea permite su conservaaon
“islas de conservacién”, (aislamiento
y separacion del sujeto respecto de la
naturaleza percibida como objeto).

Enfoque del desarrollo sostenible y
enfoque del desequilibrio. Las areas
protegidas son sistemas abiertos, no
pueden pensarse como islas de con-
servacién. Creacién de la ZAM -zona
de amortiguamiento continda al area

delimitada dentro del parque-, (paula-
tino retorno a la relacién humano-na-
turaleza).

Perspectiva ecoldgica profunda,
sistémica y compleja. El ser humano
es un integrante mas del ecosistema.
Esta es una mirada no dualista de la

naturaleza, concibe al ser humano
como parte inseparable del entorno
natural que habita; es decir, participe
y artifice del mlsmo, (reIaC|on bio-
ecosistémica: sujeto humano-sujeto
naturaleza).

JUSTIFICARON LA PROCLAMACION DE LAS MISMAS

Algunos ejemplos: nombre del area
protegida, ubicacién y ano en que fue
declarado PN

PN Iguazu, Misiones (1934)

PN Nahuel Huapi, Rio Negro (1934)

PN Los Glaciares, Santa Cruz (1937)

PN Chaco, Chaco (1954)

PN El Palmar, Entre Rios (1966)

PN Barit(, Salta (1974)

PN Lihué Calel, La Pampa (1976)

PN Talampaya, La Rioja (1997)

PN San Guillermo, San Juan (1999)

PN Copo, Santiago del Estero (2000)

Parque Interjurisdiccional Marino Isla Pinguii-
no, Santa Cruz (2012)

Parque Nacional Ibera, Corrientes (2018)

Area marina protegida Namuncura-Banco
Burdwood II, Mar argentino (2018)

Fuente: Elaboracion propia en base a Caruso (2015), Ortega Uribe et al. (2014, en Klier y Folguera, 2017) y el Sistema de
Informacidn de Biodiversidad de Argentina.
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FIGURA 4 (a). )
PRIMERA ETAPA. PARQUE NACIONAL NAHUEL HUAPI, RIO NEGRO.

Fuente: Portal oficial del Estado argentino (https://argentina.gob.ar)

FIGURA 4 (b). )
PRIMERA ETAPA. PARQUE NACIONAL IGUAZU, MISIONES.

Fuente: Portal oficial del Estado argentino (https://argentina.gob.ar)
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FIGURA 5.
SEGUNDA ETAPA. PARQUE NACIONAL EL PALMAR, ENTRE RIOS.

Fuente: Portal oficial del Estado argentino (https://argentina.gob.ar)

FIGURA 6.
TERCERA ETAPA. PARQUE NACIONAL SAN GUILLERMO, SAN JUAN.

Fuente: Portal oficial del Estado argentino (https://argentina.gob.ar)
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FIGURA 7. )
CUARTA ETAPA: PARQUE NACIONAL IBERA.

]

Fuente: Portal oficial del Estado argentino (https://argentina.gob.ar)

La vinculacién entre las politicas publicas en PN y las narrativas
construidas

Desde su creacion, los PN fueron concebidos como espacios naturales carentes de habitantes
que debian ser preservados ante la degradacion que el contacto con la vida humana provocaba.
De acuerdo con este enfoque predominante en las primeras décadas del siglo XX, el objetivo
buscado era asegurar la preservacion del area, manteniendo sin alteracion la belleza de los pai-
sajes naturales, asociada a la idea de autenticidad de los mismos (Trentini, 2016; Cansanello y

Yujnovsky, 2024).

Esta concepcion dio lugar a la aplicacién de politicas publicas, tales como la expropiacion
de tierras o la expulsion de habitantes que se localizaban previamente en estos territorios. De
esta manera y en torno a este enfoque, se fue reforzando la idea de que los parques constituian
verdaderas islas de conservacion (Figuras 4a, 4b y 5). Paralelamente, esta nocion se consolidd
con el desarrollo turistico promovido para asegurar la soberania, objetivo propuesto en esta pri-
mera etapa por Ezequiel Bustillo. Los Parques Nacionales debian “[...] desarrollar por medio del
turismo, remotas tierras fronterizas y reforzar en ellas la soberania argentina, siendo que éstas
habian estado en disputa con Chile y eran habitadas mayoritariamente por extranjeros” (Erize,
2000, p.13). Ejemplos de esta iniciativa fueron la delimitaciéon del PN Lanin en la provincia de
Neuquén o el PN Los Glaciares en Santa Cruz, que no solo reforzé el area limitrofe con el vecino
pais, sino que contrarrestd las fluctuaciones econdmicas negativas que se encontraban atrave-
sando éstas provincias en aquel periodo (Almirén, 2007). Y si bien, los objetivos de creacion de
los PN fueron modificandose en el transcurso del s. XX, como se evidencia en el cuadro prece-

dente, la continuidad de ésta narrativa se mantuvo y fue gestando “la construccion simbdlica de
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un espacio como lugar, distinto de otros, en términos de unidades culturales” (Gupta y Ferguson
1997, en Tentrini, 2016), que tenian la particularidad de ser un auténtico reservorio de naturale-

za en su estado mas pristino. Al respecto Vilchis Onofre y Cruz Coria sefialan que:

Las ANP (areas naturales protegidas), son una puerta a los recursos comunitarios, y el
turismo es la llave para acceder. Mediante distintas dinamicas conjuntas, transforman
las politicas, la ideologia y las actividades econdémicas. Ademas, las ANP funcionan
como un mecanismo que da un valor agregado a las zonas rurales, haciendo viable la

comercializacion del paisaje. (2021, p.77)

En este sentido, las narrativas turisticas elaboradas en relacién con los PN fueron escenifi-
caciones construidas para una audiencia deseosa de consumir y apreciar lo “extraordinario y
salvaje” de los entornos naturales (Figuras 4a, 4b y 5). Estos discursos sobre la autenticidad,
en tanto territorio pristino, profundizaron la vieja dicotomia hombre/naturaleza (Garcia Moreno,
s/f; Rodriguez y Quintanilla, 2019; Maffini y Maldonado, 2019). Aquella que aun perpetla otros
tantos binarismos que se instalaron desde la Ilustracion europea del siglo XVIII en adelante. De

esta manera,

[...] espacio y tiempo, humano y no humano, mente y cuerpo, el dualismo entre natura-
leza y cultura sigue tan arraigado en la cultura occidental dominante y en la conserva-
cion del medio ambiente que rara vez es cuestionado criticamente en las instituciones

hegemoénicas. (Berkes, 2017, como se cité en Fletcher, 2021, p.22).

Por otra parte, es importante destacar que, asi como en la declaratoria de areas protegidas
interactian diversos organismos estatales y privados que determinan los espacios que seran
transformados en unidades de conservacion, en su construccion como atractivos turisticos son
alin mas los actores que intervienen en su reconocimiento. Porque como sefiala Almirdn, la atrac-
tividad turistica de los PN se fue construyendo como “producto de decisiones y objetivos sociales
especificos de distintos actores sociales [...] y tienen lugar en el marco de ldgicas sociales mas

amplias, y no meramente [como]* reflejo de atributos naturales” (2007, p.32).

Como tal, pensar los PN desde una perspectiva turistica implica reconocer en primera instan-
cia esta dimensién de analisis. Porque esta valorizacion selectiva de rasgos naturales, molded
narrativas que posicionaron a estos espacios como pristinos e impolutos, reforzando la nocién de
Jardin del Edén en tanto metafora del Paraiso y el interés de los visitantes por recorrerlos bajo
esta premisa (Figuras 4a, 4b y 5). Este discurso implantd un cosificado sentido de “autenticidad”
gue viene siendo cuestionado desde hace afos (Gobbi, 2003; Alvarez, 2014; Fuller, 2015; Lépez,

2015; George, 2015; Silla, 2016; Rodriguez y Quintanilla, 2019).

! Entre corchetes corresponde a la autora.
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Es necesario reconocer que la nocién de autenticidad no sélo es construida socialmente, sino
gue se establece de manera relacional a partir de la interaccién que los diversos actores conjugan
“en y con” los diferentes contextos sociopoliticos y dimensiones espaciales del area intervenida
(Gobbi, 2003; Silla, 2016). Tal vez por ello, estos cambios en la manera de administrar y gestio-
nar los Parques Nacionales aln no se reflejan en la practica turistica tradicional en las cuales las
narrativas se hallan inscriptas. Las mismas siguen interpretando estas areas como recursos de
belleza excepcional a disposicidon de los visitantes que buscan un encuentro transitorio con los
entornos naturales. De esta manera, se sigue reforzando la construccion ideolégica de separa-
cion entre el ser humano y la naturaleza, condicidon que acrecienta la negacién inherentemente

bioldgica del sujeto/visitante.

Nuevos enfoques, el paradigma regenerativo en turismo

Si bien desde hace varias décadas el tema de la conservacion de la naturaleza y su conse-
cuente busqueda de autenticidad se debate en el marco de diferentes disciplinas, en la actividad
turistica los cambios comenzaron a evidenciarse a partir de las propuestas que el turismo rege-
nerativo fue instalando. Entre otras iniciativas, éste privilegia la vinculacién horizontal de todos
los actores con el entorno, otorgando una nueva significacion a las valoraciones otorgadas. Sus
practicas construyen nuevas narrativas, que propician experiencias de reconexion con valores de
equidad y respeto, a partir de la recuperacion de los conocimientos de sus pobladores y de una

percepcion diferenciada de la naturaleza.

De esta manera, se tensiona la manera en que el ser humano se ha ido relacionando afectiva-
mente con el ecosistema que habita, promoviendo su reposicionamiento como parte inseparable
de él. Especialmente en aquellos lugares donde quienes habitan son los sujetos que han perma-

necido en contacto con el sitio desde tiempos remotos. De esta manera,

[...] la mayoria de los impactos humanos tienden a ser vistos como amenazas a la
integridad ecoldgica, a pesar de que [muchos de] los paisajes son hogar de pueblos
indigenas y locales que los han creado y gestionado activamente durante milenios. Esta
ignorancia puede impregnar tan profundamente el discurso conservacionista que pasa
por alto el hecho de que estos paisajes biodiversos de “alto valor” son el producto his-
torico de la intervencién humana vy, por lo tanto, requieren de ella para mantener los

mismos valores por los que son elogiados. (Fletcher, 2021, p.2)

Es decir, la presencia y permanencia humana en interconexiéon con el entorno natural y/o
area protegida, permite que estos sujetos reconozcan, aprecien y sintonicen el "ritmo o flujo”
propio de ese lugar. Por ello, una de las principales caracteristicas del turismo regenerativo, en

tanto enfoque transformador, es que se centra mas en la gestion y en la interrelacion sistémica
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de todos los organismos vivos, que en la extraccion de recursos para satisfacer la demanda turis-
tica (Hruby, 2023). Por ello, requiere de un cambio de percepcién respecto de la manera en que el
ser humano se ha interpretado a si mismo, la vinculacién que ha establecido con los otros sujetos
y finalmente, con el ecosistema que lo contiene, estableciendo de esta forma la aplicacién de su
base tedrico-conceptual de las tres relaciones: con uno mismo, con los otros y con la naturaleza
(Mang y Reed, 2012; Teruel Avecilla, 2018; Bellato y Cheer, 2021; Pollock, 2022; Bellato et al.,
2022, Hruby, 2023).

Estas tres relaciones como marco promueven inicialmente el centramiento del ser humano vy,
si bien las tres se suceden de manera simultédnea a partir del cambio de percepcidn que el sujeto

establece, a continuacidon se ordenan secuencialmente para una mayor comprension.

En primer lugar, el cambio de percepcién implica replantear el posicionamiento del ser dentro
del sistema, abandonando la mirada fragmentada y mecanicista y recuperando su condicién bio-
légica. Aquella que desde los inicios de la existencia humana mantiene en equilibrio el sistema

natural, acercando al ser humano a la naturaleza, en vez de alejarlo de ella. Es decir,

Desde esta perspectiva antropo-biocéntrica, el ser y sentir(se) parte de la naturaleza,
posibilita reformular su manera de estar en el mundo y promover las condiciones para
generar impactos positivos en aquellos sitios, grupos, empresas donde el ser humano
deteriord su propio ecosistema y por ende sus posibilidades de desarrollo futuro. (Hruby

y Abraham, 2025, p.285)

En segundo lugar, la relacion con los otros. La misma requiere de la capacidad de adoptar
posturas flexibles y adaptativas frente a los desafios que se presentan. Promueve la disposicion
a trabajar en comun-unién, recuperando practicas de culturas ancestrales y/o locales como uno
de los mecanismos para poner en accion estas estrategias de desarrollo socio-ambiental, en con-

sonancia con el ritmo y el flujo natural de los lugares intervenidos.

Finalmente, la nueva relacién con la naturaleza implica abandonar la nociéon del turismo como
industria similar a una maquina, “la industria sin chimeneas” (Cuvi, 2015, p.1) para entenderlo
y disefiarlo como una practica social compleja en la cual todos los componentes, especialmente
el lugar y sus habitantes, se interrelacionan de manera vital entre si y con los visitantes (Bellato

et al., 2022; Hruby, 2023).

De tal manera, estas transformaciones van provocando una practica turistica integral que
genera impactos positivos en el ambiente, compensando entre otras, la huella de carbono y la

huella hidrica, en vez de sélo minimizar las consecuencias negativas.

Este cambio de percepcién construye nuevas narrativas y, desde este reposicionamiento, la
autenticidad ya no es interpretada como un conjunto de atributos prefigurados que deben perma-

necer inalterables a partir de la no intervencién humana. Por el contrario, ésta se percibe como
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una nocion que se construye relacionalmente entre las diferentes dindmicas que la constituyen
y el vinculo que como entidad bioldgica el ser humano conserva desde su origen con las otras

especies vivas, es decir con la naturaleza.

Desde esta orientacion, estas tres relaciones que se fundamentan en la teoria de los Sistemas
Vivos?, entiende a cada componente y sus posibles interacciones como un fractal de la totalidad,
reconociendo que “los sistemas vivos funcionan a escalas multiples, incluyendo todas las entida-
des relacionadas con el turismo” (Bellato et al, p. 5). Por lo tanto, entender el turismo como una
compleja red de interacciones entre todos los seres, implica repensar las acciones, procesos y
estrategias que se desarrollan en su praxis, a partir del reconocimiento de que “la vida no esta

en las cosas, sino que las cosas estan en el flujo de la vida” (Ingold, 2007).

Todas estas transformaciones van gestando otras narrativas incluyentes, donde los viejos bi-
nomios se debilitan y la idea de autenticidad se fortalece como construccién que se gesta in-situ
en el contexto en el que el turismo regenerativo co-disefia, co-acciona y co-gestiona los servicios

y la hospitalidad.

Reflexiones acerca de las estrategias regenerativas en PN y su relacion
con la nocidon de autenticidad en turismo

En el afio 2022, se cred la Fundacién Parques, a partir de un acuerdo firmado entre el enton-
ces ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Juan Cabandié, y el presidente de la Adminis-
tracion de Parques Nacionales (APN), Federico Granato. Esta organizacién surgié con el fin de
generar recursos y elaborar estrategias para acompafiar la gestién de la APN en relacién con las

Areas Naturales Protegidas y a los Monumentos Naturales de Argentina.

Entre sus diversos objetivos, se propuso aumentar la autonomia de la APN respecto del ma-
nejo de los recursos logrados a partir de diversas donaciones materiales y/o instrumentales.
Paralelamente, pretenden favorecer la implicacién ciudadana en las diversas actividades am-
bientales y sociales sugeridas. Las estrategias y convocatorias implementadas hasta el momento
aumentaron la participacién de diversos actores, desde la sociedad civil, investigadores, ONG,
empresas, visitantes, profesionales, hasta el publico en general, quienes han colaborado en ac-

ciones ambientales, sociales y econémicas concretas (e/p, 2023).

De acuerdo con el balance y reporte anual 2023, la Fundacién Parques destaca que su vision
es: “Favorecer la articulacion entre el sistema publico y privado en todo lo referido a tematicas de

conservacioén, restauracion, educacion ambiental e investigacion, participacion social, desarrollo

2 Para mas informacion sobre la Teoria de los Sistemas Vivos, véase Bellato et al, (2023).
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de comunidades y economias regionales dentro o cercanas a las areas protegidas nacionales”
(Fundacion Parques, 26/12/2023).

Considerando que el turismo regenerativo busca restaurar y equilibrar los sistemas de vida
de los cuales los seres humanos son parte, conocer, acompafiar y apoyar el desarrollo de estas
propuestas se presenta como una forma de contribuir a la difusion y crecimiento de este enfoque.
Lograr esta sinergia denota un significativo avance en relacidon con las estrategias regenerativas de

vinculacion que pueden darse entre los residentes, los visitantes y la naturaleza que los contiene.

En el caso particular del Parque Nacional Ciervo de los Pantanos (Figura 8) ubicado en el par-
tido de Escobar en la provincia de Buenos Aires, se desarrollan algunas acciones encaminadas a
este fin. Segun explica la responsable del departamento de Educacion Ambiental, Luciana Fabris
(e/p 20/11/2023), éste fue declarado Parque Nacional en el afio 2018 de acuerdo con la ley
Nacional N° 27.456 sobre la antigua Reserva Natural de Otamendi, que a modo de bio-corredor
protege las islas que conservan la biodiversidad en la zona del delta. Presenta una extension de
5.200 ha y es uno de los Sitios Ramsar (humedal de importancia internacional) de Argentina. Es
considerado de alta complejidad debido a las presiones y problematicas emergentes tanto dentro
del parque como en las zonas urbanas circundantes, razén por la que el disefio de estrategias

planificadas adquiere una importancia fundamental.

FIGURA 8.
PARQUE NACIONAL CIERVO DE LOS PANTANOS, BUENOS AIRES.

Fuente: Portal oficial del Estado argentino (https://argentina.gob.ar)
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En relacién con el Turismo, este parque se caracteriza por ofrecer visitaciones educativas y re-
creativas, distribuidas las primeras en la semana y las segundas, los fines de semana. El ingreso
es no arancelado y esta decision también define un objetivo de conservacién, vinculado a la idea
de generar conciencia y promover la difusidon de las problematicas que enfrentan los humedales

y pastizales pampeanos, dentro de la ecorregién Delta e Islas del Rio Parana, Pampa y Espinal.

Entre los numerosos proyectos emprendidos por el area de Planeamiento y por el area de
Educacion y Conservacion Ambiental del Parque, cabe destacar la construccion de una zona de
acampe como respuesta a una historica demanda de la comunidad educativa de la region. Sin
duda, uno de los aspectos mas interesantes de esta propuesta fue la co-participacion activa y
comunitaria tejida entre los multiples actores que tuvieron incidencia. Una vez evaluado el im-
pacto ambiental por parte de los guardaparques, se delimitd la zona a intervenir y se analizaron
sus particularidades contexto-ambientales. Paralelamente se iniciaron los encuentros co-partici-
pativos entre el personal del parque (guardaparques, brigadistas, investigadores), la empresa
TENARIS-SIDERCA, la comunidad educativa de las escuelas secundarias de las zonas aledafias
de las localidades de Campana y de Zarate, como asi también de personas de otros lugares que
pudieron participar a partir del programa de voluntariado. El resultado fue la construccion de 3
domos con capacidad para 10 personas y uno de mayores dimensiones como espacio destinado
a salon de usos multiples. Estas estructuras geodésicas de forma hexagonal estan disefadas
con la capacidad de regular la temperatura, condicion que favorece la permanencia en el lugar.
También la iluminacion del sector se disefid con pantallas fotovoltaicas, al igual que la zona de
estacionamiento y se reemplazaron especies exoticas (ligustro) por cafios tubulares con sogas

para delimitar los senderos, tanto en esta area como en otras zonas del parque.

Este proyecto llevado adelante a partir del trabajo colaborativo, en el cual el co-disefio del
area de acampe se realizé en funcion de las caracteristicas y ritmos del lugar, es un ejemplo del
potencial que presenta el turismo regenerativo. El disefio contexto-dependiente permite eviden-
ciar las aptitudes propias de un sitio que pueden ser reconocidas cuando se re-alenta el ritmo y
se observa con detenimiento qué es lo “propio y auténtico”, por sobre lo recreado e impuesto,

dotando de sentido y nueva significacion a un area especifica.

Otra propuesta muy interesante dentro de este parque, y que esta alineada con este enfoque,
es el Herbario Poético, creado por el “Colectivo Cultural -Al Ciervo de los Pantanos- en colabora-
cion con artistas zonales, con el propdsito de defender y valorizar el patrimonio ambiental” (e/p,
20/12/2023). Se trata de una serie de fichas que contienen un audio-poema y una pieza sonora
de las especies presentes en el parque (ombu, tala, junco, orquidea patito, camalote, sauce,
entre otras), que fueron elaboradas con la finalidad de complementar la experiencia vivencial e
inmersiva en el recorrido por los senderos, facilitando la reconexién de los visitantes con la na-

turaleza viva del entorno.
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Estas iniciativas desarrolladas en este parque, caracterizado por humedales y pastizales pam-
peanos, evidencian que la autenticidad reclamada por los visitantes, que ante la falta de un pai-
saje deslumbrante o exodtico al ingresar sefialan “en este lugar no hay nada” (e/p 20/12/2023),
da lugar a la visualizacién y comprension de las estrategias desarrolladas para dotar de valor y

funcionalidad con impacto social y ambiental positivo, a una porcion de esta area.

Estas acciones demuestran el cambio de orientacion que en relacidn a los objetivos de conser-
vacién la APN fue implementando en el transcurso del tiempo. Enuncian el cambio de perspectiva
de una idea de autenticidad basada en la apariencia subjetiva de un paisaje determinado, hacia
una co-construccion intencionada que respeta los ritmos naturales propios de un lugar, mas ali-

neado con lo inmanente y vivo del ecosistema que lo constituye.

Consideraciones finales

Desde su creaciodn, los PN fueron concebidos como espacios naturales carentes de habitantes
que debian ser preservados ante la degradacién que el contacto con la vida humana provocaba.
De acuerdo con el criterio predominante en las primeras décadas del siglo XX, el objetivo bus-
cado era asegurar la preservacion del area, manteniendo sin alteracion la belleza de los paisajes

naturales.

Desde este enfoque, la actividad turistica fue construyendo relatos en torno a las areas na-
turales protegidas, y particularmente a los parques nacionales, condicionando la mirada a una
tipologia de paisaje especifico con determinadas caracteristicas intencionadas. Por ello, y como
se evidencio en este trabajo, la nocién de autenticidad se plantea mas como una arena de disputa
entre quienes poseen el poder de imponer su representacion que cémo una cualidad inherente

al propio paisaje.

Examinar cdmo se construyeron y se construyen estas narrativas en relacion con la nocioén de
autenticidad, permite reflexionar acerca de la valoracidon afectiva que se fue delineando respecto
de la naturaleza, de las estrategias de conservacion y salud de los sistemas vivos implementadas

(o no) en cada area.

El paradigma regenerativo aplicado al turismo surge en las Ultimas décadas del siglo XX como
un emergente ante la magnitud de la crisis social, econdmica y ambiental que afecta globalmente
al planeta y a sus habitantes. Por lo tanto, considerar las bases teoricas y practicas que el co-di-
sefio regenerativo propone, ya denota un cambio de posicionamiento y una percepcién ampliada

frente al modelo hiper-consumista del turismo convencional.

En este sentido, hay que considerar que la nocién de autenticidad en areas naturales ya no re-

fiere a aquellos paisajes inalterados de belleza excepcional que sélo deben ser preservados para
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las futuras generaciones, implica reconocer la comun-unién que, en el presente, el ser humano
tiene con la naturaleza, y su capacidad de disfrute en un sentido colaborativo y no depredatorio.
También implica reconocer que las problematicas socioambientales, mas que una consecuencia
de la condicién humana de habitar los entornos naturales, son el resultado de las actitudes ex-

tractivistas practicadas sobre la naturaleza en el contexto capitalista.

Se estima que reposicionar el enfoque desde el cual la actividad turistica presenta la au-
tenticidad paisajistica de un area protegida, requiere identificar estas particularidades. En este
contexto, se torna indispensable la decisidon de valorar a la naturaleza en toda su equilibrada
magnificencia, sin necesidad de forzar mecanismos que induzcan a reproducir e imponer una
estética predeterminada que provoca saturacion en los sitios y aumento de las problematicas de-
rivadas en algunos parques por sobre los demas, debido al desmesurado porcentaje de turistas,

especialmente en los seis parques de Argentina, que concentran el 80% de la visitacion anual.

Lograr este objetivo es una tarea que compromete a toda la cadena de valor de la actividad
turistica y que espera ser reconocida y aplicada frente a la crisis global que atraviesa el planeta y
la humanidad. En este periodo de replanteamientos, existe la posibilidad de restaurar y regenerar
los ecosistemas dafiados, si finalmente se comprende que este momento critico es también una
gran oportunidad para reconsiderar la manera en la que el ser humano co-habita el planeta y
genera sus recursos. También como aprecia y valora el significado multidimensional que la nocién
de autenticidad trae implicita, en tanto parte integral del proceso vivo de un lugar con poten-
cialidad turistica. El turismo regenerativo dispone de las herramientas, éestaremos listos para

reorientar la mirada hacia formas mas integrales de gestién de la actividad?
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