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EXTENSION I

LA SECRETARIA DE EXTENSION DE LA FACULTAD IMPULSA DIFERENTES
INICIATIVAS ORIENTADAS AL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LAS 0SC.
EL PROGRAMA, ENMARCADO EN EL PROYECTO DE EXTENSION: APRENDIZAJE
EN ACCION. FORTALECIENDO LA GESTION DE LAS ORGANIZACIONES DE LA
SOCIEDAD CIVIL, TIENE COMO OBJETIVO CREAR UN ESPACIO DE APRENDIZAJE
A TRAVES DE LA CAPACITACION, EL ASESORAMIENTO Y EL FORTALECIMIENTO
DE LAS ORGANIZACIONES Y SUS LIDERES. EN ESTE ARTICULO LAS DOCENTES Y
EXTENSIONISTASCARLAMAROSCIA, CAMILATOMASY LUCIANAMARCODANCUENTA
DE LOS ANTECEDENTES Y GESTACION DEL PROGRAMA Y ADEMAS DETALLAN LAS
ACCIONESPENSADASY REALIZADASENESTEANOBASADASEN4EJES:CAPACITACION,

ASESORAMIENTO,

LA REALIDAD SOCIAL NOS INTERPELA

Ante la realidad que afecta a nuestras regiones, se hace imperioso
que los diversos sectores de la sociedad (empresas, Estado, sociedad
civil, universidad) trabajen de manera mancomunada para buscar las
soluciones que las personas necesitan. En este sentido, las instituciones
de educacion superior tienen un rol clave, particularmente en el trahajo
conjunto con las organizaciones de la sociedad civil (0SC), y éstas con la
comunidad que es destinataria de su trabajo en el territorio. Las OSC en su

INTERCONEXION Y VOLUNTARIADO  UNIVERSITARIO.

gran diversidad, constituyen un fenémeno social relevante, gracias a sus
valores e identidad especificos, son un actor clave en la construccion del
capital social. Supieron encarnar un fendmeno de reconstruccion de redes
sociales y solidaridad. He aqui su génesis, que les permitid consolidarse en
el contexto sociopolitico como actores sociales legitimos e independientes
y ganar peso propio en el didlogo social (Maroscia y Ruiz, 2021). Pero
para desplegar su potencial hoy es necesario fortalecerlas.

26



ARTICULO | PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL: UN CASO DE
INTEGRALIDAD UNIVERSITARIA | CARLA MAROSCIA, CAMILA TOMAS Y LUCIANA MARCO | ANO 13 1 N© 25 |
DICIEMBRE 2022 - JUNIO 2023 - REVISTA ECONO | FCE I UNLP [ https://revistas.unlp.edu.ar/econo

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA
ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

Losorigenes de este programa devienen del proyecto de extensidn
“Aprendizaje en Accion” del afio 2015, momento en que se inicia
la propuesta de capacitacion a OSC en diversas tematicas. Este
proyecto tiene como antecedente los inicios de una novedosa
linea de investigacion sobre estas organizaciones, iniciada
en el afio 2008 en el dmbito del Instituto de Investigaciones
Administrativas de la FCE de la UNLP.

En términos generales, esta linea de investigacion se propone
aportar informacion «til para el desarrollo de acciones
tendientes al fortalecimiento institucional de las OSC poniendo
en valor el rol fundamental que estas cumplen en relacion a
la atencion de necesidades basicas y garantia de derechos
esenciales de los sectores mas vulnerables, favoreciendo el
disefio de politicas de desarrollo y modernizacion socialmente
mas eficientes, sugiriendo nuevas lineas de investigacidn acorde

EXTENSION

a las necesidades de las diversas organizaciones y los lideres
sociales, y propiciando la articulacion entre los diferentes
sectores para fortalecer institucionalmente a las mismas. En
el marco de la integralidad universitaria, estos proyectos de
investigacién han permitido contar con informacién valiosa
sobre las problematicas de las 0SC, dando lugar a una propuesta
concreta de extensidn.

El Programa de Fortalecimiento para Organizaciones de
la Sociedad Civil se propone contribuir al fortalecimiento
institucional de las OSC para que sean capaces de mantener
y/o profundizar su actividad a través del tiempo, logrando
sustentabilidad econdmica, social, politica y cultural, e incentivar
la integralidad entre docencia, investigacidn y extension. Para
ello se plantea trabajar de manera integral sobre cuatros ejes
centrales:
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El Programa estd destinado particularmente a 0SC del
Gran La Plata que busquen consolidar su capacidad de
gestion y desarrollar lazos con otras organizaciones,
promoviendo el trabajo participativo y cooperativo entre ellas. Si
hien existen varias acepciones sobre este tipo de organizaciones
(organizaciones no gubernamentales, organizaciones sin fines
de lucro, organizaciones del tercer sector, organizaciones
sociales, organizaciones comunitarias, etc.), se adhiere a la
nominacion Organizaciones de la Sociedad Civil, utilizada
por investigadores y organismos piblicos, dado que como
plantea De Piero (2020), parten del espacio en el cual se
reconocen su origen y su identidad, reconociendo las diversas
organizaciones que en su seno surgen. Durante muchos afios
se las ha denominado organizaciones no gubernamentales, es
decir, de acuerdo a su relacién con el Estado, pero: “las 0SC
no se constituyen ni se definen por relacion al Estado, a partir
de la mera libertad negativa, sino independientemente de esta
relacidn, por sus propios fines o contenidos temdticos, por
los valores que legitiman esos fines, por la modalidad de las
practicas que desarrollan en vistas a los propios fines y la forma
del lazo social que puede, o no, ser de cardeter comunitario”, (De
Zan, 2006:10).

PRIMERA ETAPA - CAPACITACION 2022

Durante el 2022 se realizaron un conjunto de capacitaciones
orientadas a la sustentabilidad de las OSC a largo plazo. En
estos encuentros participaron mds de 15 organizaciones. Los
primeros dos talleres estuvieron a cargo de la Lic. Florencia
Menucci, el tercer y cuarto taller a cargo de Santiago Tognetti
y Carmen Perez Chumpitaz del equipo de capacitacion de Suma
Fraternidad, y los dltimos a cargo de la Lic. Silvia Rossi. Por
iltimo, se pensd una Jornada denominada “Papeles en orden”
para trabajar sobre las cuestiones contables y legales que es una
de las problematicas mds apremiantes de las organizaciones, a
cargo de la Cra. Alejandra Quinto y del Abog. Patricio Mc Inerny.
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A INTEGRALIDAD UNIVERSITARIA: UNA
AGENDA EN CONSTRUCCION

La realidad actual nos plantea un claro desafio, ya no es posible
pensar la docencia, la investigacion y la extension universitaria
de manera aislada, con un rol protagdnico de una sobre otra.
Sino que es necesario entender su integralidad en la formacion
de profesionales éticos y comprometidos con el desarrollo
humano v local de sus regiones. A su vez, se requiere hacer foco
en funciones de investigacidn, transferencia y extension respecto
a las necesidades de la comunidad y en aquellas temdticas que
favorezcan un desarrollo sostenible a lo largo del tiempo, (Burry,
Maroscia & Marensi, 2016).

La extension puede dotar a la ensefianza de contenidos e
interrogantes, superando el mero acto reiterativo. Es asi como,
por medio de la extension y la puesta en didlogo de los diversos
saberes que circulan y se producen en la vida social y en los diversos
territorios, pueden surgir nuevas preguntas de investigacidn y
propiciar didlogos diversos de los conocimientos producidos en
contextos diferentes, (Quiroga, 2019, p. 29).

En este sentido es que se conforma el equipo de investigacion en la
linea de las OSC; el cual nutre al proyecto de extensidn y viceversa.
Los/las docentes que forman parte delmismo pertenecen a diferentes
cdtedras y proyectos de unidades académicas relacionados con las
tematicas que se abordaran en los talleres; motivo por el cual luego
pueden transferir dichas experiencias al aula.

La interpelacion de la teorfa de la Administracidn por la practica
dirigencial en estos dmbitos produce cambios de perspectivas
en la ensefianza de los diferentes temas en el aula, a la vez que
descubre interrogantes para la investigacion en Administracidn y en

LIC. CARLA MAROSCIA, Secretaria de Extension
Universitaria de laFCESUNER Profesora Adjunta de la catedia
Administracion ligRiGEt0re de provectos de extension y dé
investigacion solfG/DRZaMIZacIHES de la sociedad civil.

Ayudante-de cétedra g
Organizaciones.

MG. CAMILA TOMAS, Coordinadora de proyectos del la
Secretaria-de Extension"Universitaria de la FCE, UNLP y
portamiento Humano en las
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las organizaciones. La integracidn de estos equipos en los talleres
participativos con las OSC cierra el circulo virtuoso de la docencia, la
extensiony la investigacidn, a la vez que visibiliza un ambito laboral
para los estudiantes y graduados/as de Ciencias Econdmicas.

Este encuentro de saberes “cientificos” o universitarios con el
saber popular de las organizaciones sociales a través de los afios,
ha permitido repensar la estrategia tedrico-metodoldgica tanto
de la investigacion como de la extension. Largo ha sido el camino
recorrido comprendiendo que de la interaccion de saberes es que
se genera verdadero conocimiento, el que va a permitir generar la
transformacion social. m
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