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éComo surge la idea de potenciar las
actividades que se realizan en la Escuela
de Negocios y cual es su nueva estructura?

En el Plan Estratégico 2022-2026 de la Secretaria de
Posgrado, uno de los lineamientos estratégicos definidos fue
la revitalizacion de la Escuela de Negocios (EdN). Desde su
identidad comunicacional hasta sus actividades y estructura.
Nos dimos cuenta, interactuando con empresarios y cdmaras
empresariales, de que hay un segmento empresarial PYME al
que no estdbamos llegando porque este publico interpreta
que la oferta de la EdN, al ser de la Facultad y al estar en el
drea de Posgrado, estd destinada Unicamente a profesionales
(0 graduados universitarios). Cuando en realidad la mayoria
de nuestros Seminarios y Programas no requiere de esta
condicién para inscribirse y estdn disefiados para personas
del dmbito empresarial que quieren formarse o actualizarse
en las tematicas abordadas sin necesidad de tener un titulo de
grado. Esto hizo que cambiara nuestra perspectiva y veamos
la estrategia de Posgrado y la Escuela de Negocios, en forma
vinculada pero separada.

Se modificd el reglamento de la EAN por Consejo Directivo y
se la estructuré en tres unidades funcionales. Una Unidad
de Educacién Continua con foco en el disefio, planificacion,
organizacion, dictado y actualizacion de la oferta de las
actividades formativas de capacitacion y/o actualizacion
(programas, cursos y seminarios). Una Unidad de Vinculacion
Empresarial dedicada a desarrollar larelacion con organizaciones
del medio, con el propdsito de brindar soluciones a necesidades
de capacitacion, transferencia de conocimientos, generar
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ambitos de encuentros empresariales y otras actividades
destinadas a colaborar con el desarrollo empresarial (cursos in
company, eventos empresariales, etc.). Finalmente ideamos una
Unidad de Desarrollo Emprendedor con la funcion de generar
un espacio de aprendizaje, acompafiamiento y transformacidn
para emprendimientos, brindando espacio fisico, soporte
técnico, capacitacidn, coaching y mentoring a emprendedores
y sus proyectos. En esta tiltima Unidad se aloja la incubadora de
emprendimientos de |a Facultad, la Usina de Ideas, que paso en
2022 a depender de la EdN.

¢Qué cambios cree que tuvo la Escuela de
Negocios desde su surgimiento hasta hoy?

La EdN nacid en 2008 en el ambito de la Maestria en Direccion
de Empresas (MBA) con la direccidn de Rodolfo Echegoyen, y
en 2018 pasé a depender en forma directa de la Secretaria
de Posgrado. Desde su comienzo su propdsito fue desarrollar
tareas de extensién a través de actividades de capacitacion
destinadas a ejecutivos y profesionales con experiencia, que
demanden competencias con valor agregado para su actividad
profesional. Se desarrollaron actividades de capacitacion in
company con importantes empresas (YPF, Banco Ciudad, BNA,
EDELAP, etc.), seminarios abiertos de temdticas trascendentes
e innovadoras para el mundo empresarial y, desde hace mas
de 10 afios, se realizan seis Desayunos Empresarios durante el
afo, invitando como speakers a economistas de trayectoria y
prestigio. A partir de este aio empezamos a trabajar en un plan
de reestructuracion y reenfoque de la EdN.
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Actualizamos la misidn y vision de la escuela; el logo, colores
y tipografia, alinedndolo al de Posgrado, parecido pero
distinto a la vez, agregando el término “educacidn ejecutiva’.
Desarrollamos una oferta de Programas Ejecutivos de 80 a 150
horas y seminarios abiertos de 12 horas, todos en modalidad
virtual, sincrdnica y/o asincronica. Este afio disefiamos nuevos
programas como el de Transformacion Digital, Desarrollo de
Emprendimientos y Startup, y estamos trabajando en el disefio
de otros como: Gestion del Capital Humano, Gestién PYME y
Negociacidn Avanzada para el afio proximo, y tenemos otros
en carpeta para disefiar. Reasignamos programas ejecutivos
dirigidos al dmbito empresarial, que no requerian titulacion de
grado y solo tener cierto grado de experiencia en la tematica
(Marketing Digital, Finanzas Avanzada), que estaban en
Posgrados a la EdN.
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Este afio seguimos ampliando la oferta de Seminarios en
tematicas innovadoras (Metodologias Agiles, Inteligencia
Emocional, Automatizacion de Procesos, Supply Chain, Disefio y
Gestion de Experiencias, etc.) y tenemos una intensa actividad
in company de capacitacion con el Banco Nacidn y Federacidn
Patronal, en modalidad virtual sincrdnica y asincrdnica. Creamos
un nuevo dmbito de vinculacion con el mundo profesional
y empresarial, de caracteristica “after office”, denominado
“Business & Wine, una experiencia de cata y networking”. Este
espacio se desarrolla fuera de la Facultad, en un horario tarde/
noche, donde expone un speakercon alguna tematica transversal
y luego se complementa con una degustacion de vinos y quesos
a cargo de nuestros sponsors.
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¢Es posible pensar a la Escuela de
Negocios como una suerte de extension
académica de la FCE?

A través de la Escuela de Negocios, la Facultad lleva
conocimiento y herramientas de gestidn a organizaciones del
medio, para formar y/o actualizar en distintas temdticas a
ejecutivos, profesionales y empleados del sector empresarial,
con el propdsito de desarrollar sus habilidades y competencias.
Enlamayoria de los casos, tanto en la modalidad de capacitacion
in company como en seminarios, cursos o programas abiertos,
son nuestros docentes de grado o posgrado quienes se ocupan
de estas capacitaciones. EI equipo docente de la Escuela de
Negocios son profesionales de una sélida formacion académica,
y una larga trayectoria y experiencia ejecutiva.

Existe una importante necesidad de capacitacion en el ambito
empresarial para mandos medios y directivos, donde la Facultad
a través de la EdN, puede intervenir desarrollando propuestas
a medida, a solicitud y necesidad de algunas empresas en
particular o investigar las necesidades de en qué tematicas el
sector empresarial estd buscando conocimiento y asi, generar
una oferta de capacitacion que cubra esa demanda.

¢Qué importancia tiene la misma si se la
piensa en relacién con la Secretaria de
Posgrado?

Creo que la oferta de educacidn continua que ofrece la Escuela
de Negocios se complementa con la oferta académica del
area de Posgrado. Desde la sinergia en el equipo docente
hasta en el disefio de las tematicas a abordar y la definicion
final, si las mismas se deben impulsar mediante el sello
de Posgrado o a través de la Escuela de Negocio, en base al
plblico objetivo de la propuesta, la modalidad a utilizar, la
duracion v titulacidn. Mientras la oferta académica de Posgrado
se enfoca principalmente en carreras conducentes a titulos
de posgrado (Especializaciones, Maestrias y Doctorados), de
duracién mayor a un afio y medio, con evaluacion por materia
y trabajo final o tesis, y sujetas a aprobacidn y categorizacion
de CONEAU o programas no conducentes a titulo, donde se
requiere preferentemente un titulo universitario de base; la
EdN se enfoca en una oferta no conducente a titulo, de menor
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duracion y totalmente en modalidad virtual, donde la variedad
de las temdticas a abordar es muy dindmica y se ajusta a las
necesidad y demandas del mercado.

Muchos de nuestros alumnos egresados de nuestras carreras
de posgrado, luego toman en la EdN programas o seminarios
mds cortos y especificos en alguna temdtica, en linea con este
propdsito que tiene la escuela de educacion continua. Como
también muchos profesionales que se acercan a la Escuela por
algtin seminario corto o programa ejecutivo, luego se inscriben
en alguna carrera de posgrado. Un ejemplo de esto, son aquellos
participantes que han realizado los Seminarios de Inteligencia
Emoacional o Metodologfas Agiles, o el Programa de Coaching
Ontoldgico vy luego se han inscripto en el Especializacion en
Liderazgo y Coaching.

¢Como define el perfil de los estudiantes
que cursan estudios de Posgrado en la
Facultad?

La educacién de posgrado y la educacidn continua en
profesionales del medio, ha tenido importantes modificaciones
a partir de la pandemia de COVID 19 en 2020. La virtualizacidn
en las carreras conducentes a titulo y en los programas, cursos
y seminarios no conducentes a titulo, ha llegado para quedarse y
ser la modalidad mas habitual en este tipo de educacicn.
Quienes consultan por nuestra oferta educativa, la primera
pregunta es si es presencial o virtual. Hoy quienes buscan
estudios de posgrado o capacitacion continua prefieren
propuestas virtuales sincrdnicas y/o asincrdnicas, o de
modalidad mixta (blended learning), con un porcentaje combinado
de clases presenciales y otras virtuales. En nuestra oferta, total
0 mayoritariamente, con modalidad presencial, se hace dificil
legar al cupo minimo de inscriptos. También hoy los interesados,
en continuar sus estudios o capacitacidn, buscan cada vez mas
propuestas de corta duracidn. Las especializaciones o maestrias
con duracion de un afio y medio o dos afios mas trabajo final,
ajustadas en su duracion a las reglamentaciones vigentes,
tienen cada vez menos demanda o una demanda muy especifica
y puntual, mds vinculada al mundo académico que al mundo
profesional. Hay una creciente inclinacidn de los profesionales
del medio hacia propuestas virtuales, sincronicas o asincronicas,
y de mas corta duracidn.
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Actualmente, hay ofertas de carreras de posgrado extranjeras,
por ejemplo, maestrias espafiolas que tienen una duracién de
un afio con tesis incluida, incluso, muchas de ellas se ofrecen
en modalidad a distancia y pertenecen a universidades e
instituciones de trayectoria y prestigio. Esta oferta académica
globalizada, resta competitividad a nuestras carreras largas y
presenciales, y se ajustan mas adecuadamente a lo que estan
buscando hoy los profesionales. Y aunque el costo es una
barrera de entrada para muchos profesionales, en algunos
casos, la duracidn, flexibilidad y modalidad a distancia, generan
el atractivo que balancea el costo. Frente a este nuevo perfil de
estudiante de posgrado va a ser necesario innovar en el disefio
de los planes de estudio y en la legislacién respecto a la cantidad
de horas de las carreras de posgrado.

¢En qué consiste la innovaciéon en esta area?

Creo que la innovacion en el drea viene de la mano de ajustar
la oferta académica hacia la educacion a distancia, a mddulos
flexibles, a duraciones mas acotadas y a la internacionalizacidn.
Debemos trabajar fuertemente en revisar, dentro de la
legislacion actual, nuestros planes de estudio de posgrado y
ajustarlos a los nuevos tiempos y requerimientos del mercado.
Debemos modificar la duracion, los dias y momentos de las
instancias de cursadas presencial y utilizar 50% permitido de
virtualizacidn, redisefiando nuestras carreras presenciales a una
modalidad mixta.

También debemos desarrollar opciones de carreras totalmente
virtuales. Hasta ahora la Facultad no ha tenido carreras
acreditadas en opcion de educacion a distancia. Algunas de
nuestras carreras presenciales debemos pasarlas a modalidad
virtual o desarrollar una version virtual que conviva con la opcidn
presencial, y acreditarlas por CONEAU en modalidad a distancia.
También desarrollar nuevas carreras en modalidad totalmente
virtual asincrdnica. Ya estamos trabajando en algunos proyectos
en ese sentido. Para poder transitar estos nuevos caminos,
hemos desarrollado un Programa de Educacion a Distancia,
totalmente asincronico y no arancelado para los docentes
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de posgrado, con el propdsito de ir formando y certificando a
nuestro plantel docente en esta modalidad.

También a la actual oferta de la EdN, que ya es totalmente
virtual sincrdnica, debemos ir disefidndole mayor cantidad de
mddulos e incluso cursos completos, en modalidad asincrdnica.
La virtualizacidn sincronica y/o asincrénica nos permite llegar
con nuestra oferta de posgrado y educacién continua a otras
regiones, y tener una insercion nacional e internacional, donde
el sello Econémicas, UNLP es muy valorado.

En el marco del 70° aniversario de la FCE,
équé balance hace de lo realizado desde
la Secretaria a su cargo?

Venimos trabajando en un plan de puesta en valor del sector
de Posgrado. Cuando regresamos de la cuarentena, la
infraestructura e instalaciones estaban muy deterioradas.
Reequipamos las aulas con tecnologia para clases hibridas,
estamos cambiando el /ayout en algunas aulas a los nuevos
formatos presenciales, pintamos y reemplazamos las cortinas,
y ademas estamos trabajando en un proyecto de modernizar el
sector de Posgrado con un nuevo espacio para el coffee break, un
espacio coworking y reacondicionado el patio.

Alayadescrita revitalizacion de la Escuela de Negocios, venimos
trabajando con foco y el objetivo de introducir a la Facultad en
el campo de la educacion de posgrado a distancia, desarrollando
una oferta en carreras y educacidn continua en modalidad
virtual asincrdnicas complementada con instancias virtuales
sincronicas, que nos permita una proyeccidn nacional y LATAM
de nuestra propuesta académica. Es un desafio ambicioso,
pero venimos hace un afo realizando todos los pasos previos
y necesarios para tener una oferta académica a distancia y de
calidad.

La revitalizacion de la Escuela de Negocios, mejorar y adecuar los
espacios del sector de Posgrado y tener una oferta académica
de carreras de posgrado acreditadas en modalidad a distancia,
ha sido el eje estratégico de la Secretarfa durante el tiltimo afio
y serd el foco central para los préximos.m



