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Para comenzar a introducirnos en tema:
épor qué creen que son importantes las
actualizaciones de los Planes de Estudio?
¢Qué factores motivaron la actualizaciéon
del Plan de Estudio de la Licenciatura en
Administracion (LA) y la reduccion de la
duracién de la carrera de 5 a 4 afios?

ELENA SACCONE

Si hacemos una analogia con el cuerpo humano, el Plan de
Estudios serfa la anatomia de la carrera, lo que le da forma
y estructura. En tal sentido, resulta de vital importancia
mantenerlo actualizado con relacion a los cambios en el entorno,
las nuevas herramientas y tecnologias, las demandas de los
distintos dmbitos profesionales y laborales, y el desarrollo de
habilidades transversales.

En el caso concreto de la Licenciatura en Administracidn (LA) ya
veniamos de un trahajo muy importante en el proceso de reforma
del Plan de Estudios VI. El Plan de Estudios VII, que inicia su
primera cohorte en el afio 2017, presenta indiscutibles avances
con respecto al esquema anterior. Por mencionar algunos: se
redujo la carga horaria total, pasando de 37 a 34 asignaturas
totales; se incrementd la incidencia de materias especificas de
Administracidn, adelantando las cursadas para que el estudiante
tenga un acercamiento al ejercicio profesional del LA desde
los primeros afios; y se redujo la cantidad de cursadas en los
tltimos afios.

Seredujo lacargahorariatotal, pasando de
31a34 asignaturas totales; se incremento
la incidencia de materias especificas
de Administracion, adelantando las

cursadas para que el estudiante tenga un
acercamiento al ejercicio profesional del
LA desde los primeros afios; y se redujo la
cantidad de cursadas en los tltimos afios.
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Tanto el Ministerio de Educacion como
la Universidad vienen impulsando la
adecuacion de los planes de estudio a

un esquema 4 + 2, que implica un grado
general de 4 afios que se complementa
con una especializacion orientada a nivel
de posgrado.

Este proyecto, cuyo desarrollo tomd varios aiios e implicd un
enorme esfuerzo de coordinacion y consenso de todo el cuerpo
docente de la carrera, consolidd una metodologia de trabajo y
generd una base sélida para poder plantear esta segunda etapa
que concluyd con el disefio del Plan de Estudios VIII.

Si bien las ventajas del Plan VIl son contundentes, la pandemia,
los avances tecnoldgicos y los cambios sociales y generacionales
(que implicaron el paso de un estudiante Millennial a un estudiante
Centennial) nos obligan a ir por mds. Rapidamente ha comenzado a
emerger un contexto en el que se empieza a discutir el alargamiento
de las carreras universitarias y se demandan trayectos formativos
mds cortos con salida laboral. Es un cambio que se da a nivel
general, pero muy acentuado en las carreras de gestidn, negocios y
administracion en todo el mundo. En ese marco, tanto el Ministerio
de Educacidn como la Universidad vienen impulsando la adecuacidn
de los planes de estudio a un esquema 4 + 2, que implica un grado
general de 4 afios que se complementa con una especializacion
orientada a nivel de posgrado.

éCudles son los principales cambios
introducidos en el Plan de Estudio de LA
y cudles son las mejoras sustanciales en
relacién con el anterior?

MARTIN FERNANDEZ MOLINA

Las principales modificaciones que presenta este nuevo Plan
VIII, con relacion al anterior, son:

Modificacion de la duracidn tedrica de la carrera, pasando de
Hadaiosyde 2800 a 2384 horas (15% menos), contribuyendo



ENTREVISTA | “BUSCAMOS BRINDAR UNA SOLIDA FORMACION EN COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE
GESTION DEL CONOCIMIENTO, CAPACIDAD DE ACTUACION ANTE LA INCERTIDUMBRE Y DE TRABAJO EN
EQUIPO” | UNIDAD DE COMUNICACION INSTITUCIONAL | ANO 151 N© 29 | DICIEMBRE 2024 - JUNIO 2025
« REVISTA ECONO | FCE | UNLP | https://revistas.unlp.edu.ar/econo

aun potencial acortamiento de la duracion real de la carreray a
una salida mds temprana al mercado laboral de los Licenciados/
as en Administracidn.

Reorganizacion y reubicacion en la malla curricular de
algunas asignaturas a partir de la definicion de una complejidad
creciente de los saberes y practicas.

Modificacion de la denominacién de asignaturas vy
actualizacién de los contenidos minimos, profundizando en
la especificidad de cada una e incluyendo nuevos problemas,
perspectivas y desarrollos cientificos en el campo de la
Administracidn.

Escisién de asignaturas compartidas con otras carreras,
procurando una mayor especializacion y especificidad en los
contenidos especificos asociados a la Administracion.

Fusién de materias de las dreas de formacidn legal/social
y matemdtica, manteniendo los contenidos mds relevantes y de
aplicacion especifica en las Ciencias Administrativas.

Incorporacién de un sistema reducido de asignaturas

electivas, por el que los y las estudiantes deberan acreditar 96
horas en el ciclo profesional.
El nuevo Plan ha surgido como una segunda etapa del plan
actual. Se ha buscado solucionar los cuellos de botella
ordenando los contenidos con una légica técnica y pedagdgica.
Ademds, siempre que se ha podido, se ha procurado dejar un
semestre en medio de dos materias correlativas, buscando una
mayor fluidez en la trayectoria de los estudiantes. También se
han repensado y actualizado los contenidos minimos de todas
las asignaturas. Mantuvimos las dos materias por rama y se han
incluido asignaturas electivas.

¢Como es la nueva organizacién curricular
del Plan de Estudio VIIl de LA y cémo se
articula la nueva posibilidad de que los
graduados continten sus estudios en
nuestras ofertas de Posgrado?

ELENA SACCONE

El Plan de Estudio de la carrera cuenta con una carga horaria
total de 2384 hs., distribuidas a lo largo de 4 afos y se
encuentra organizado con una estructura articulada vertical
y horizontalmente, compuesta por una asignatura inicial, tres
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ciclos y seis dreas de conocimientos especificos, que configura
la coordinacidn de los distintos objetivos y contenidos de las
asignaturas. Las asignaturas que conforman estos ciclos y dreas
son de cardcter obligatorio (27) o electivo (2) y poseen un
régimen de cursada semestral.

Las acciones de articulacién en sentido vertical son abordadas
por el sistema de ciclos. La articulacion horizontal, por su parte,
se lleva a caho a través de las dreas.

Asimismo, la carrera incluye una asignatura inicial preparatoria
denominada Introduccion a los Estudios Universitarios que
constituye un espacio destinado a desarrollar y/o afianzar
ciertas habilidades y conocimientos que resultan necesarios en
el Aambito universitario para construir los saberes disciplinares
que se estudian en el primer afio de la carrera.

Con relacidn a la formacién complementaria de posgrado no
arancelada, el Consejo Directivo ha aprobado un proyecto que
incluye a graduados/as del Plan de Estudio VIII de la Licenciatura
en Administracién que se hallen comprendidos dentro de los
cinco (5) afios corridos desde la fecha de expedicidn formal de
su titulo de grado.

A partir de una convocatoria y de la presentacidn de solicitudes,
el graduado/a podra postularse a tres modalidades alternativas:
A) carrera de posgrado, B) actividad de posgrado, o C) programa
o diplomatura ad-hoc. Esta dltima alternativa resulta novedosa
al posibilitar al graduado/a disenar él mismo su formacidn a
través de la eleccion de diferentes cursos equivalentes a un total
de 50 créditos.

A partir de una convocatoria y de
la presentacion de solicitudes, el
graduado/a podrd postularse a tres

modalidades alternativas: A) carrera
de posgrado, B) actividad de posgrado,
0 C) programa o diplomatura ad-hoc.
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MARTIN FERNANDEZ MOLINA

Las Areas de Formacién posibilitan la organizacién de los
distintos campos de saberes de la carrera. De esta manera, se
favorece la integracion de contenidos que estan relacionados,
pensandose en conjunto segtin su grado de complejidad, y
evitandose la fragmentacidn en una multiplicidad de asignaturas
aisladas sin concatenaciones entre si.

Las 6 areas de formacidn incluidas en el Plan son: Legal y Social,
Matemdtica, Contable, Econémica, Administracion General y
Administracidn Aplicada.

MARTIN FERNANDEZ MOLINA

Sihien son contenidos que deben integrarse de manera transversal
en todas las asignaturas, el nuevo Plan incluye una asignatura
especifica (electiva) cuyo nombre es Inteligencia de Negocios y
Andlisis de Datos.

Esta nueva asignatura, que se suma a la de Estrategia Tecnoldgica
y Gestién de Proyectos T (ex TISI), busca que el estudiante
pueda desarrollar competencias basicas en el uso de motores
de bases de datos y lenguajes para la gestion y consulta (como
MySQL o PostgreSQL). A su vez, se ensefiard a definir y disefar
métricas y KPIs para el negocio y dreas funcionales, y se aplicardn
herramientas de visualizacién de datos (como Tableau o Power BI).

ELENA SACCONE

Es un trabajo en conjunto con la Secretaria de Asuntos
Académicos, la Secretaria de Bienestar Universitario y el
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Departamento de Estudiantes. Los estudiantes que deseen
cambiar de Plan podran hacerlo cumpliendo algunos requisitos
académicos y administrativos. Contamos con |a experiencia de I
modificacion anterior, que ha sido muy buena y sin demasiados
inconvenientes.

MARTIN FERNANDEZ MOLINA

Muy pocas. El nuevo Plan es el resultado de un proceso de
desarrollo colectivo y participativo de los diferentes actores
institucionales que componen la comunidad educativa
cuenta con un amplio consenso entre profesores, graduados y
estudiantes.

Consideramos que es un plan flexible, equilibrado y coherente,
alineado con las nuevas tendencias e innovador.

ELENA SACCONE

En este punto es importante aclarar que todos los docentes
mantendrdn su cargo, aunque probablemente en algunos casos
pueda haber un proceso de reasignaciones de funciones en el
marco de las nuevas asignaturas.

ELENA SACCONE

El objetivo del nuevo Plan es formar profesionales en
Administracién que estén capacitados para disefiar, administrar
y conducir organizaciones, tanto en el dmbito piblico, privado o
del tercer sector, con un enfoque integral.

Buscamos brindar una sdlida formacién en competencias
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especificas de gestién del conocimiento, capacidad de actuacidn
ante la incertidumbre y de trabajo en equipo, convirtiendo a los
estudiantes en verdaderos agentes de cambio, con espiritu
critico e innovador, sobre la base de valores éticos.

ELENA SACCONE

Desde el Departamento de Ciencias Administrativas tuvimos el
gran privilegio de formar parte de las (ltimas 2 actualizaciones
de planes. Es una enorme responsabilidad y un compromiso con
toda la comunidad académica. Esta reforma viene a afianzar el
proceso de crecimiento por el que ha atravesado la carreraen los
tltimos afos, asi como la consolidacion de su cuerpo docente.

ELENA SACCONE

Confiamos en que la implementacion de este nuevo Plan
de Estudio fortalecerd aun mas la reputacion de nuestra
carrera, posiciondndola como una referencia en la formacidn
de profesionales altamente capacitados y adaptables a los
multiples desafios del mundo contempordneo.

MARTIN FERNANDEZ MOLINA

Esperamos que la propuesta les resulte atractiva y estamos a
disposicion para acompafarlos en este hermoso camino que
estdn emprendiendo. m
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Esta reforma viene a afianzar
el proceso de crecimiento por
el que ha atravesado la carrera

en los Ultimos afos, asi como la
consolidacion de su cuerpo docente.
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