ENTREVISTA: MARTIN LOPEZ ARMENGOL

LOS OBJETIVOS SE

HAN CUMPLIDO

ENTREVISTAMOS AL MG. MARTIN LOPEZ
ARMENGOL, EX DECANO DE LA FCE'Y ACTUAL
VICEPRESIDENTE ACADEMICO DE LA UNLP, PARA
CONOCER QUE REFLEXIONES Y BALANCES HACE
DE SUS DOS GESTIONES AL FRENTE DE NUESTRA
FACULTAD, DE LOS DESAFIOS QUE SF VIENEN Y
LAS ESPERANZAS PUESTAS EN EL PROYECTO QUE
REPRESENTA EL NUEVO EQUIPO DE GESTION.

¢Cual es la valoracion que hace de este ciclo cumplido
como decano?

En general, recorriendo estos ocho afios y analizando lo hecho, mi
valoracidn es altamente positiva. La Facultad realizo un proceso de
cambio muy favorable, con mucha actividad en todas las dreas y
con hitos importantes que se cumplieron.

Como siempre que se habla de un halance, se considera lo hecho y
lo pendiente. En mi opinidn, es favorable.

Mas alld de esto, creo que se consolidd un proceso de cambio y se
garantizd la continuidad de este proyecto de Facultad. Esto no es
menor, porque ademds se realizd de manera ordenada y con apoyo
mavyoritario, asf que estoy muy conforme realmente.
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¢Cuales considera que fueron los principales logros o hitos
de su gestion?

En lo académico, la modificacion del Plan de estudios fue uno de
los principales objetivos que hemos cumplido. Fue un proceso de
muchisimos afios que nosotros retomamos en el 2010y, en el primer
periodo, logramos recuperar la discusion y plantear a todos los
claustros la decidida intencion de modificarlo. Ya a partir del 2014
comenzamos a trabajar firmemente para que los departamentos
de carrera, los profesores, los alumnos y los graduados, discutany
debatan en cada uno de sus espacios. Nuestra decision fue trabajar
el cambio en un entorno participativo y lo logramos.

El plan fue presentado en el afio 2016 y fue aprobado con una
amplisima mayorfa, logrando una rica discusion que generd aportes,
idas y vueltas, revision de ideas originales y, fundamentalmente, le
dio una actualizacion a la Facultad que claramente necesitaba.
Asimismo, implementamos muchisimos instrumentos destinados a
alumnos y profesores, en la conviccién de que la institucién debe
comprometerse fuertemente en la mejora continua del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Desde la secretaria de extension universitaria, la Facultad también
generd un crecimiento importantisimo relacionado con la cantidad
de proyectos y de extensionistas. Esto nos posiciond hacia dentro y
hacia el entorno como una institucion con mucha vocacion social,
logrando una visibilidad y un reconocimiento que nos vino muy bien.

Hemos crecido en proyectos de investigacion y transferencia, asi
como instrumentos destinados a fomentar estas actividades, que
son bdsicas para la Universidad.

Es importante destacar el trabajo que hemos hecho para consolidar
las actividades de apoyo, tales como el disefio, laimplementacidn y
el seguimiento de un proceso de reflexion estratégica, el crecimiento
que experimentd la Unidad de Comunicacion Institucional y obras
de infraestructura que siempre son necesarias para acoger las
miltiples actividades que se desarrollan en nuestra Facultad.

¢Qué objetivos han quedado en el tintero?

En una universidad pablica siempre quedan cosas en el tintero.
Lo importante es sefalar que los objetivos que priorizamos se
cumplieron o los dejamos con un grado de avance significativo.
Corresponde ahora al nuevo equipo de gestion completarlos y
construir una nueva agenda de trabajo.
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¢Cuales recuerda como los momentos de mayor dificultad?

Esa respuesta depende de como se plantean los problemas que uno
tiene. En lo personal, siempre que hay una situacion problematica,
la encaro con el fin de resolverla, con conviccidn de que el problema
siempre es una posibilidad de aprendizaje. Yo no recuerdo en este
periodo dificultades que nos hayan causado un conflicto importante
en la gestion de la Facultad. Hemos tenido problemas, por supuesto,
y los hemos encarado. Algunos los hemos solucionado bien, otros
los podriamos haber solucionado mejor, pero no recuerdo ningtin
evento que haya generado un conflicto organizacional importante.

Si recorro los diecisiete afos de gestion, incluyendo los periodos
como Vicedecano y como Secretario Académico, recuerdo los afios
2001y 2002 como un momento sumamente complejo, en el cual
el Pais vivia una situacion politica, institucional, econémica y social
critica y eso repercutio profundamente en la Universidad y en
nuestra Facultad.

“En lo académico, 1a modificacion del Plan de
estudios fue uno de los principales objetivos
que hemos cumplido™.

¢Gomo influyé el ser Licenciado en Administracion en el
ejercicio de su gestion?

La formacion que da la Facultad en todas sus carreras,
indudablemente ofrece unavariedad de herramientas e instrumentos
para poder gestionar adecuadamente cualquier organizacion.
Quizds lo mds interesante se da en el hecho de que terminamos
gestionando en la institucion que nos ensefid a gestionar. Esto
genera una responsabilidad adicional porque en definitiva todo lo
que aprendes lo aplicds aqui mismo, es una especie de muestra de
control de calidad.

Yo creo que la formacion de Licenciado en Administracion en
nuestra casa de estudios es muy buena, muy amplia; recorre todos
los puntos que puede recorrer la gestidn de cualquier organizacidn,
y ami me fue realmente muy dtil.



Mds alla de eso, creo que el aporte mds grande tiene que ver, no
sélo con lo profesional, sino también con el compromiso con la
Universidad Ptblica; el carifio y el sentido de pertenencia hacia esta
institucion. Esto es lo que uno més valora y lo que se debe utilizar
siempre para gestionar. No sélo me refiero a los instrumentos
profesionales o a las herramientas, sino fundamentalmente a
una vocacion de servicio y a una pertenencia que se sintetiza en
entender que la institucidn te dio esa posibilidad y que ahora vos
tenés que responderle.

“Hoy es tiempo de que Ia Facultad de
un salto de calidad definitivo, liderando
l0s cambios tecnologicos que implican
nuevas formas de trabajo, de educar,
etc. Me parece que esta preparada para
sequir creciendo y no tengo ninguna
duda que el nuevo equipo de gestion va
a ir por ese camino”.

¢Se hubiese imaginado, cuando ingreso a la Facultad, que
iba a tener todo este recorrido?

No. Siempre me gustd mucho la Facultad, disfruté muchisimo la
época de estudiante; todo mi grupo de amigos actual, de hecho, se
origind acd. Y si bien me gusta la docencia, nunca pensé que iba a
ser el decano, eso realmente no lo pensé ni siendo estudiante ni
siendo docente. Recién cuando empecé a trabajar en la Secretarfa
Académica, al estar formando parte del equipo de gestidn,
ahi si empecé a ver y a imaginar que podia llegar a serlo. Pero
originariamente no, para mi siempre habia sido un lugar de estudio,
de interaccion social. Nunca lo habia pensado como un lugar de
trabajo permanente.

¢Enqué lugar considera que ha quedado la FCE actualmente
y cudl es su potencial a futuro?

Estoy convencido que la FCE inicid hace muchos afios un camino de
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crecimiento y desarrollo que la ha convertido en un actor social de
mucha importancia en la ciudad, la region v el pais. Lo que hicimos
nosotros es continuar esa linea y, como decia en la pregunta
anterior, cumplir objetivos y organizar actividades que consoliden
ese posicionamiento social.

A mi me parece que hoy la Facultad esta muy bien posicionada en lo
que hace a su calidad académicay a la formacidn de profesionales.
También creo que en los dltimos afos, ha intensificado su
posicionamiento social como una organizacion con conviccion y
proyectos sociales frente a las diversas demandas. Hoy es tiempo
de que la FCE de un salto de calidad definitivo, liderando los cambios
tecnoldgicos que implican nuevas formas de trahajo, de educar, etc.
Me parece que esta preparada para seguir creciendo y no tengo
ninguna duda que el nuevo equipo de gestion va air por ese camino.

¢Como ve el nuevo equipo de gestion para continuar al
frente de la Facultad?

El equipo que presentd el Decano es excelente. Combina disciplinas,
generaciones y, obviamente, no tengo ninguna duda de la capacidad
que tienen para llevar adelante la Facultad. Y no lo personalizo en
|a figura del Decano ni de la Vicedecana, quienes tienen probadas
aptitudes académicas y de gestion, ni en cada uno de los integrantes
del equipo en si. Creo en un proyecto politico institucional que
esta por encima de la accion de un grupo de personas. Es un
proyecto colectivo donde participan los alumnos, los graduados, los
trabajadores no docentes, los profesores y creo que ese es el sello
distintivo de esta Facultad. Continda siendo el mismo camino que
nosotros tuvimos la responsabilidad de transitar y que lo hicimos
con el apoyo vy el compromiso todos los actores involucrados en la
vida institucional.

No tengo dudas que este equipo tiene las caracteristicas y las
condiciones para seguir comandando y gestionando con una misma
l6gica: una institucion donde el colectivo propone iniciativas y desde
la gestidn se crean las condiciones para su realizacion. Siempre
entendi asi la gestion de la FCE, tener la sensibilidad necesaria para
saber interpretar aquellas cosas que deben hacerse para seguir
este camino de crecimiento.

¢Cual es su rol en la nueva gestion de la UNLP?

Soy el Vicepresidente Académico de la Universidad Nacional de
La Plata, acompafiando la gestion del presidente Fernando Tauber.
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Significa una nueva responsabilidad en un drea que es muy sensible
y trascendente para la UNLP, que implica coordinar la gestion
de cuestiones académicas, de pregrado, grado y postgrado, de
investigacion, entre otras.

La verdad es que las expectativas en lo personal también son
enormes y creo que significa una consolidacion de este proyecto
politico-institucional de la Facultad que se extiende hacia la
Universidad.

¢Qué es lo que mas va a extranar de su paso por la FCE?

Fueron muchos afios de intensa gestion. Voy a extrafar al grupo
humano con el cual trabajé por muchos afios. Mds alla de esto, son
procesos de cambio que son necesarios para la institucion y que le
hacen muy bien. Estoy convencido que los recambios en la gestion
son favorables, para las personas y para las instituciones son, en
definitiva, ciclos que se cumplen.

¢Como docente qué le recomendaria a los Licenciados en

Administracion?

Creo que el avance del conocimiento y la nueva configuracion de las
organizaciones sigue siendo una oportunidad para profesionalizar
la gestidn.

La recomendacién pasa por interpretar inteligentemente Ila
organizacion y el contexto con el que interactta; por dénde pasa
la toma de decisiones, por dénde pasan los centros o espacios
de poder, cual es la cultura predominante. Hay un periodo de
inteligencia, de reflexidn y de tiempo en el que uno gestiona para
construir conocimiento, y esto fundamentalmente pasa por conocer
a las personas que integran la institucion.

Ademads, como recomendacion general, no hay que olvidarse
que el principal objetivo de una buena gestién es lograr que las
organizaciones funcionen bien, y que la tnica forma de hacerlo es
con personas satisfechas con la tarea que realizan. Il

Por: Franco Dall’Oste

Protegemos aquello que mas te importa

Disfruta la vida con la tranquilidad
de estar bien asegurado.

SEGUROS
RIVADAVIA

CASA CENTRAL: Avenida 7 N° 755 - B1900DHB - LA PLATA
Telefax: (0221) 513-3200 / 0810-899-3200 (exclusivo CABA, La Plata y GBA)

info@segurosrivadavia.com - www.segurosrivadavia.com
f/seqgurosrivadavia
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