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Editorial

Mucho se habla del impacto de las nuevas generaciones en las relaciones laborales y de cdmo se adaptan las
organizaciones a estos nuevos desafios. Fomentar el aprendizaje, trabajo en equipo, lideres transformacionales
con nuevos roles, entrenamiento, educacion continua, uso inteligente de nuevas tecnologias, emprendedorismo
y reconversion del espacio, entre otras, son algunas de las caracteristicas que deben tenerse en cuenta para la
gestion organizacional de este nuevo siglo.

En este sentido, la Escuela de Negocios de la Facultad de Ciencias Econémicas, se ha transformado en canal elegido
para ofrecer seminarios, cursos y programas destinados a actores organizacionales del sector publico y privado,
con experiencia en la gestion y que ademas demanden herramientas de aplicacion en su actividad laboral.

En este numero, su Director, el Lic. Rodolfo Etchegoyen, describe las principales actividades que realiza dicha
escuela y destaca la importancia de las soluciones educativas para la conformacion de organizaciones mds
humanas, competitivas y socialmente responsables. Se consolida de esta manera el posicionamiento de nuestra
facultad en temas vinculados a la gestion de las organizaciones, cuya caracteristica principal es el ensamble de
distintas generaciones y el desafio de transformar esta diversidad en un factor de crecimiento y desarrollo.

En otro orden de cosas, el 15 de noviembre fueron distinguidos con el Premio Konex de Platino dos prestigiosos
docentes-investigadores de nuestra facultad: el Dr. Fernando Navajas y el Dr. Leonardo Gasparini. Esta distincion,
que premia a aquellas personalidades con significativa trayectoria en la dltima década, nos llena de orgullo a
todos los que formamos parte de esta comunidad académica, a la vez que confirma la presencia y la influencia de
nuestra facultad en esferas jerarquizadas de la ciencia, de la educacion y de la cultura.

Por dltimo, es inevitable realizar una suerte de balance ante la finalizacion de un nuevo afio. Si repasamos lo hecho
durante este 2016, nos debemos sentir mas que satisfechos por lo realizado, destacando en materia académica
la modificacion de los planes de estudios de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracion,
Licenciatura en Economia y Tecnicatura en Cooperativas, vigentes en nuestra facultad desde el afio 1992. Como
se sabe, la revision de los planes de estudio es un tema sumamente sensible en la universidad publica, pues
atraviesa distintas aristas de su vida institucional; hemos demostrado, gracias a una discusion franca, abierta
y participativa de todos los claustros, la madurez y la contundencia necesaria para acompafar estos procesos
de cambios, y de esta manera seguir apostando a la formacion de nuevas generaciones, quienes tendran la
responsabilidad de conducir las organizaciones del futuro.

Lic. Martin Lopez Armengol
Decano

/' Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad Nacional de La Plata

N° 13 / Diciembre 2016 e Revista Institucional de la Facultad de Ciencias Economicas



e

PASADD, PRESENTE Y FUTURO
DEL CONSEJO PROFESIONAL DE

CIENCIAS ECONOMICAS
02 ANIVERSARIO

Cada graduado en Ciencias Econdmicas es el resultado
de un proceso de ensefnanza que, si bien culmina en
la Facultad, una vez matriculado, encuentra en el
Consejo el camino competente para materializar sus
aspiraciones personales.

Estos procesos cuentan con antecedentes que
conforman su historia y dejan ver un futuro con
nuevos desafios.

“La justa comprension del pasado ensefa a militar en
el presente y a prever el porvenir” (José Ingenieros,
1925). Estas palabras de Ingenieros coinciden con
la creacion del Colegio de Contadores Publicos
Nacionales de La Plata el cual, después de arduo
trabajo, llegd a ser sede de la Asamblea Constitutiva
del Consejo Profesional de la Provincia el 15 de junio
de 1946.

Aun asi, los primeros treinta y siete afios, el Consejo,
sufrié tiempos turbulentos de la mano de los afios que
corrian en nuestro pais. Sin embargo las generaciones
de profesionales que se sucedieron a esos tiempos,
supieron consolidar la profesion e iniciar un incipiente
proceso de jerarquizacidn, a pesar de que con la
llegada de la ultima dictadura civico militar, el objetivo
principal fue el de la supervivencia institucional.

A partir de 1983, con la llegada de la democracia,
la profesién fue cambiando de la mano de las leyes
10.620 y 10.765 que comenzaron a reglamentar el
Ejercicio Profesional en Ciencias Econdmicas y la Caja
de Seguridad Social.

Estos marcos juridicos fueron fundamentales ya
que permitieron plasmar la importancia de nuestras
instituciones, es decir, lograron transformar la suma
de los esfuerzos individuales en una misién muy
clara: canalizar la participacion y la colaboracién de la
profesidn para la concrecidn de un bien comun.

Hoy en dia podemos aseverar que la colegializacion
obligatoria asegura la responsabilidad y la ética
profesional, y representa una exigencia del bien comun.
Pero en 1991/1992, con la llegada de los procesos de

desregulacion de la economia, esta armonizacion de
normas juridicas y éticas que perseguian intereses
profesionales, entraron en colision. En muchos casos
las instituciones profesionales de la Provincia (Cajas,
Colegios y Consejos) con un reconocido liderazgo
de nuestra profesion, tuvieron que luchar contra
la aplicacion de los decretos contradictorios de las
normas constitucionales.

Sin embargo lograron que a partir de las Convenciones
Constituyentes, llevadas a cabo en Santa Fe durante
el afo 1994, se incluyera en la Constitucion Nacional
la garantia a las Provincias de conservar las Cajas
de Seguridad Social. En cuanto a la Constitucion
Provincial, en La Plata, se reconocieron los Colegios y
Consejos Profesionales, garantizando asi el derecho a
su desenvolvimiento.

Estas normas constitucionales dieron por tierra con
el contradictorio e ilegitimo decreto 2293/92 que
atribuia al PEN facultades legislativas que ni siquiera
estaban reservadas al Congreso Nacional, pues se
trataba de poderes originarios de las Provincias no
delegados al Gobierno Federal.

No obstante, haber superado las crisis de los afios
2001/2002, y reencausado el sistema democratico,
los vientos de los afios 90 no cesaban de soplar. En
dicha década se modificd el concepto de soberania
nacional, se admitieron limites a las decisiones de
las Naciones, surgieron tribunales internacionales
y la Organizacion Mundial de Comercio (OMC). Los
organismos internacionales de la Profesion, como la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y la
Junta de Normas Internaciones de Contabilidad (IASB)
adquirieron protagonismo mundial en la aplicacion
generalizada de las normas profesionales de auditoria
y de contabilidad.

Hoy en dia, con la globalizacién de la economia,
la mundializacion de la informacion y de las
comunicaciones, con las transacciones financieras
y el permanente desarrollo de las tecnologias, hay
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Cr. Adolfo Garcia

Pre5|dente del CPCEPBA. Periodo 1993-1997
VlcepreS|dente de la FACPCE. Periodo 2003-2007
Profesor Titular de Organizacion Profesional de la FCE - UNLP

nuevos desafios.

El desafio ante la globalizacion sera trazar con
inteligencia la frontera entre lo que se puede
hacer sin violar los acuerdos regionales y globales,
pero garantizando el juego de las instituciones
democraticas nacionales y el reconocimiento de las
realidades del pais.

Este ultimo concepto, aplicable el proceso de
armonizaciéon de normas contables y de auditoria,
origind las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), aplicables a empresas de interés
publico, que estan bajo el control de la Comision
Nacional de Valores (CNV). Las NIIF no son de
aplicacion para las PYMES, para las que se han dictado
normas contables nacionales.

La profesion también tendra que afrontar otros
desafios: los de la nueva sociedad del conocimiento.
Algunos de proxima vigencia, como las notificaciones
y facturas electrénicas, y otros como el desarrollo y
utilizacion de las redes (Linkedin, Facebook, Blog y
otros sitios de la Web), la robética, interconectividad a
través de la telefonia celular con funciones financieras
y bancarias, e-commerce, etc, que ya funcionan hoy
CIER

Las tecnologias de la informacion y de las
comunicaciones son herramientas necesarias para
la prestacion de un servicio profesional eficaz y
eficiente a nuestros clientes y, como asi también,
para responder ante los organismos de control (AFIP,
ANSES, etc.).

En este contexto, es importante la valorizacion de la
informacion en relacién con el objeto representado o
descrito por ella, y en tal sentido, se rescata el principio:
“lo accesorio sigue a lo principal”, siendo lo principal el
sistema objeto: la empresa u organizacidon econémica.
El conocimiento del sistema objeto (la empresa) y la
comprension de su comportamiento son condiciones
necesarias y principales para dar valor a los datos,
resolver el método para que ellos sean convertidos

en informacién y luego tratarlos con un modelo de
decision.

Los graduados en ciencias econdmicas somos
profesionales capacitados para estos procesos, como
asi también para resolver y ejecutar el monitoreo
necesario para los sistemas de control y los
procedimientos de auditoria.

Todas estas tecnologias, producto de la innovacién
tecnoldgica, no pueden dejar de aplicarse ya que
son excelentes herramientas, aunque son sélo
eso: herramientas. Lo relevante es la aplicacion del
conocimiento, que implica ademas, la interpretacion
de las realidades complejas en la que se desenvuelven
las organizaciones sociales en la actualidad y cémo lo
haran en un futuro préximo.

De acuerdo al articulo 5° del Cédigo de Etica: “Nos
obligamos a mantener un alto nivel de idoneidad
profesional. Siendo el camino la capacitacion continua
y la herramienta, el Instituto de Posgrado del Consejo
Profesional (IPIT)”.

El Instituto tiene por objetivo la capacitacion a través
de plataformas e-learning del CPBA online y del canal
YouTube, donde alojan los cursos en videos por areas
tematicas. Conservando el objetivo permanente, de
coordinar las carreras de Posgrado y de Especializacion
Profesional con las Facultades de Ciencias Econémicas
de las Universidades de nuestra Provincia.

Esta profesion tiene una responsabilidad social
insoslayable: la de prestar a la sociedad, que financio
con sus tributos la educacion universitaria, un
servicio profesional jerarquizado, con idoneidad y
competencia.

El Consejo Profesional, ya con vigencia de siete
décadas, canaliza los esfuerzos individuales vy
materializa las aspiraciones de desarrollo personal
para contribuir al bien comun. i
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TRANSFERENCIA / INVESTIGACION

PREMIO

BICENTENARIO 2016
‘LA ECONOMIA ARGENTINA
N EL BIGENTENARID'

EL PREMIO BUSCA GALARDONAR LOS MEJORES TRABAJOS
REFERIDOS A LA EVOLUCION DE LA ECONOMIA ARGENTINA
PARA ASi FOMENTAR LA INVESTIGACION EN LA TEMATICA.

El ganador de la categoria Jovenes Investigadores (hasta 35 afios de edad y con
un premio de $10.000) fue Santiago José Gahn con su trabajo acerca del “Control
de cambios en Argentina (1931-2015)” vy, en la categoria de Investigadores
Formados (35 afios 0 mas y con un premio de $20.000), se eligié como ganador
a Rougier Marcelo Norberto con “La industria en la Argentina (1816-2016):
interpretaciones y debates”.

Asi mismo, se hizo mencién a Federico Moll con su trabajo “Argentina 1946-
2016: Patrones recurrentes en 70 afios de inflacion” en la categoria Jévenes
Investigadores y a Kraselsky Javier Gerardo con “La creacion y desarrollo del
Estado Nacional argentino” en la categoria de Investigadores Formados.

El jurado estuvo conformado por destacadas personalidades como el Dr. Juan
Llach, la Dra. Silvia Lazaro, el Dr. Jorge Troisi y el Dr. Facundo Crosta.

¢En qué se baso el criterio de eleccion?

“Los criterios centrales que tuvimos en cuenta para la evaluacion fueron los
siguientes: formulacién, originalidad y potencialidad”, declard la Dra. Silvia
Lazaro, integrante del jurado. “El énfasis se centré en aquellos aspectos
cientificos propuestos en la idea-proyecto que se orientaron a marcar rupturas
epistemoldgicas y empiricas, con el propodsito de lograr un trabajo académico
alejado de una mera acumulacion de verdades dentro de un determinado
marco conceptual y que respondiesen acabadamente a la propuesta realizada
en la convocatoria”, agrego.

A su vez, la jurado dijo que se dié relevancia a los problemas formulados e
insertos en el ambito de la historia econdmica y social; a sus posibilidades de
concrecién, y a la originalidad”; en tanto se constituyan, una vez finalizado el
trabajo de investigacidn, en aportes validos para el dmbito de la historiografia
socioecondmica.

El Dr. Jorge Troisi destacd que: “se recibieron trabajos con diversas caracteristicas

y el nivel de todos fue muy bueno”. |l
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RECOMPOSICION DE TARIFAS
Y DISTRIBUCGION DEL INGRESO:

FRENTE AL DILEMA DEL VASO MEDIO LLENO Y MEDIO VACID

LASREFORMAS IMPLEMENTADAS PARA LA CORRECCION DE SUBSIDIOS PARECEN ENFRENTARSE
AL DILEMA DEL VASO MEDIO LLENO Y MEDIQ VACIO. POR UN LADO, DIRECCIONAN LOS SUBSIDIOS
HACIA QUIENES MAS LOS NECESITAN, PERO POR OTRO, REQUIEREN UNA REVISION SOBRE
AQUELLOS QUE NO CALIFICAN PARA LA TARIFA SOCIAL Y SE UBICAN EN LOS SECTORES MEDIOS.

Mg. Jorge Puig y Mg. Leandro Salinardi

Centro de Estudios Distributivos, Laborales y Sociales (CEDLAS)
Facultad de Ciencias Econoémicas, Universidad Nacional de La Plata

Durante los ultimos afios Argentina
llevd a cabo una activa politica de
subsidios a
que llegd a representar mas 200.000
millones de pesos en el presupuesto
nacional de 2015 y mas de 4 puntos
del Producto Bruto Interno. A su vez, el
80% de estos subsidios se destinaron
al sector energético (electricidad vy
gas de red). En el trabajo realizado
en el marco del Centro de Estudios
Distributivos Laborales y Sociales
(CEDLAS) de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional
de La Plata, se verifico que los subsidios
a la energia eléctrica, gas y transporte,
implementados durante los ultimos
afos en Argentina, eran pro-ricos, es
decir que se concentraban en términos
absolutos en los estratos de ingreso
mas altos.

A la resultados, la
necesidad de repensar el esquema de
subsidios a los principales servicios
publicos se tornaria un eje central

los servicios publicos

luz de estos

8 Facultad de Ciencias Economicas / UNLP

del equipo de gestion que ganara las
elecciones presidenciales a fines del
afio 2015. La premisa de que habia
que mejorar la focalizacion de los
subsidios y direccionarlos hacia los que
menos tienen se volvid relevante en
el debate acerca de cuales serian los
mecanismos éptimos que permitieran
realizar una correcta asignacién de los
mismos, en pos de una distribucion
que favorezca a aquellos hogares en
condiciéon de mayor vulnerabilidad.

Entre las alternativas de redisefio
posibles, emergian los esquemas
de bajo consumo no condicionados
y aquellos
esquemas consisten en subsidiar el

condicionados.  Estos
100% (precio cero) de una primera
cantidad consumida por hogar (por
ejemplo, los primeros 150 Kwh del
consumo de electricidad) para toda
la poblacién -no condicionados- o
solo para aquellos hogares mas
vulnerables -condicionados-. Dentro
de esta Ultima ldgica, se encuadra lo

que se conoce como Tarifa Social. La
evidencia empirica sostiene que, en
general, los esquemas de subsidios
de bajo consumo condicionados, son
superiores en términos distributivos
respecto a los esquemas no
condicionados (Hancevic y Navajas,
2008 y Alejo, Marchionni y Sosa
Escudero, 2008).

En un trabajo recientemente realizado,
también desde el CEDLAS, se analizaron
los diferentes esquemas posibles de
reasignacion de los subsidios teniendo
en cuenta el esquema vigente durante
los afos previos a 2016. Por ejemplo,
en el sector eléctrico se plantearon
dos escenarios de reforma respecto
al esquema vigente en ese entonces.
El primer escenario consiste en un
subsidio total para los primeros 150
Kwh  consumidos mensualmente,
mientras que el segundo, contempla
un subsidio total para los primeros 150
Kwh consumidos, sélo para hogares
vulnerables 1 (condicionado).



Los resultados son apreciables en el
Grdfico 1. Las barras rojas representan
el esquema vigente hacia fines de 2015
y se aprecia claramente el sesgo pro-
rico de los subsidios en electricidad.
El 20% mads rico de la poblacién se
apropiaba del 23% de los subsidios
mientras que el 20% mas pobre se
beneficiaba del 17%. Si el esquema
existente se hubiese modificado de
modo tal que subsidie los primeros
150 Kwh a toda la poblacion (esquema
de bajo consumo no condicionado),
los subsidios se volvian proporcionales
(barras azules). Tanto el 20% mas
pobre, como el 20% mds rico, se
apropiaban del 20 % de los subsidios.
Finalmente, si el esquema se hubiese
modificado del modo anterior, pero
condicionando de
subsidiar los primeros 150 Kwh a los
hogares mas pobres (o los que califican
para una tarifa social), los subsidios se
volvian fuertemente pro-pobres. Asi
el 20% mas pobre de la poblacién se
apropiaria del 44% de los subsidios y

modo tal de

u Status Quo
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el 20% mas rico solo del 2% (barras
verdes).

Desde comienzos de afio, el Gobierno
Nacional consciente de los problemas
de focalizacién de los subsidios y del
tamafio de los mismos en términos
presupuestarios, decidid iniciar un
proceso correctivo con el afan de
revertir la mala focalizacion que los
mismos representaban (con particular
foco en el sector energético). Para
ello, implementd un mecanismo
condicionado de subsidios o una Tarifa
Social muy similar a la anteriormente
descripta (los primeros 150 Kwh que
consume el hogar tienen precio cero y
sélo deben pagar por el excedente de
esos 150 Kwh). Si bien el espiritu de la
iniciativa parece ser el indicado y va en
linea con las conclusiones planteadas
en el parrafo anterior, se percibieron
ciertos inconvenientes de calibracién
implementados,
fundamentalmente en los aumentos
que sufrieron aquellos que no acceden

a una Tarifa Social, en particular la

en los esquemas

M Escenario 1 N Escenario 2
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Fuente: Lakner, Lugo, Puig, Salinardi'y Viveros (2016).

INVESTIGACION
clase media.
De esta manera las reformas

implementadas parecen enfrentarse
al dilema del vaso medio lleno y
medio vacio. Por un lado direccionan
los subsidios hacia quienes mas los
necesitan (vaso medio lleno) pero
por otro requieren una revision sobre
aquellos que no califican para la Tarifa
Social y se ubican en los sectores
medios de la distribucién (vaso medio
vacio). Este ultimo aspecto deberia ser
considerado teniendo en cuenta que
este tipo de redisefios requieren de una
coordinacion del equilibrio general,
de una correcta comunicaciéon de las
medidas y, en caso de ser necesario, de
la aceptacion y correccion de errores
de implementacidn no previstos. Al
fin y al cabo revisar politicas, detectar
desvios de lo deseado y corregirlos, es
un proceso completamente licito en
post de garantizar la mejor transicién
posible desde un esquema a otro. i

Grdfico 1.

Incidencia del sector eléctrico
residencial: status quo (afio
2015) y escenarios de reforma

(Escenario 1: esquema de bajo
consumo no condicionado -
Escenario 2: esquema de bajo
consumo condicionado).

” ou

Entendido esto ultimo como aquellos hogares receptores de programas sociales como “Asignacion Universal por Hijo”, “Progresar” y “Programa Hogar”.
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RODOLFO ETCHEGOYEN

ES DIRECTOR DE LA ESCUELA
DE NEGOCIOS (EDN) DE

LA FCE, INSTITUCION QUE
CUENTA CON UNA RIQUISIMA
TRAYECTORIA BRINDANDO
SOLUCIONES EDUCATIVAS

A PROFESIONALES Y
ORGANIZACIONES DEL MEDIO.

ESCUELA
NEGOC

La Escuela tiene por |
CUrsos y seminarios des
que demanden solg

v
<

ESCUELA DE
NEGOCIOS

ptesionales con experiencia,

2 orofesional,

TRABAJANDO POR INSTITUCIONES
MAS HUMANAS Y COMPETITIVAS

¢Qué funcién cumple la Escuela de Negocios de
la FCE?

En principio hay que decir que Escuela
de Negocios (EDN), fue creada el 1 de
marzo del 2008 por iniciativa del Dr.
Aldo Alonso. A través de la Escuela
desarrollamos tareas de extensidn
ofreciendo  seminarios, cursos vy
programas, destinados a ejecutivos
y profesionales con experiencia que
demanden herramientas de aplicacién

en su actividad profesional.

¢Qué temdticas tienen mayor demanda en los
Seminarios Ejecutivos que dicta la Escuela?
han

Las temadticas que mas nos

solicitado en estos ultimos afos
son las que cruzan horizontalmente
las organizaciones, por ejemplo las
vinculadas a Recursos Humanos y
Tecnologia; al igual que diferentes

areas del Management como Finanzas,
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Marketing, Operaciones y Estrategia.

Los “Programas in Company” que ofrece la Escuela
de Negocios del MBA son soluciones educativas
desarrolladas a la medida de las necesidades de una
organizacidn, écémo se construyen estas “soluciones
educativas™?. éCudles han sido sus resultados? éCon
qué instituciones se encuentran trabajando?

Al disefio y desarrollo de las actividades
lo coordinamos desde el equipo de la
EDN en conjunto con un plantel docente
de importante trayectoria profesional y
académica. Mediante estos “Programas
in Company” buscamos hacer llegar a
los participantes las mejores y ultimas
practicas del mercado, de acuerdo a
las necesidades planteadas por los
responsables de la organizacién.

La Escuela hafomentado, en estos Ultimos
5 afios, relaciones con organizaciones de
alcance local y nacional, tanto del ambito
publico como privado. Hoy estamos

trabajando con instituciones como Banco

Nacion, Banco Ciudad, Fiscalia de
Estado, ARBA, Caja de Ciencias
Econdmicas y diferentes empresas
locales de diversos sectores como:
consumo, energia, financiera, salud,

entre otras.

¢Cudl es el balance que hacen de los desayunos
empresarios hasta el momento? ¢Qué tipo de
acercamiento permite y qué recepcién han
tenido?

Los desayunos empresarios son
encuentros en los que invitamos a
referentes de alto nivel para analizar
escenarios y principales tendencias
politico - econdmicas de nuestro
pais, asi como los nuevos enfoques
en management y gestion de
organizaciones.

El hecho de contar con expositores
de mucho prestigio como Javier
Gonzalez Fraga, Alfonso Prat Gay,

Marina Dal Poggetto, Dante Sica,



Daniel Artana, Luis Secco, Enrique

Szewach, Paula Molinari, entre
otros; ha sido lo que provocd un
gran crecimiento en la participacion
desde

comienzos de la actividad. Recibimos

de los asistentes los
aproximadamente 50 asistentes en
cada desayuno y los cupos para cada
uno de ellos se cubren desde principio
de afo gracias a la modalidad de
sponsoreo. Queremos agradecer a
las instituciones locales que auspician
nuestros desayunos empresarios.
Estos encuentros son importantisimos,
ya que ademds de cumplir con su
objetivo, nos permiten dar a conocer
las demas actividades de la Escuela de
Negocios.

éCudl es el objetivo del Programa para Ejecutivos?
4En qué consiste?

Los Programas Ejecutivos brindan
formacién integral sobre un area de
la gestion de organizaciones a los
participantes. Tienen una duracion
semestral o anual y estdn compuestos
por varios seminarios.

Hemos desarrollado programas para
gerentes y mandos medios de YPF,
para duefos y gerentes de PYMES

del Banco Ciudad y también para la

ESCUELA DE
NEGOCIOS

direccidén y gestion de RRHH.

éCudles son los nuevos desafios en torno al
management de los diferentes sectores de la
actividad econdmica? ¢Se percibe un cambio
de €época respecto del contexto politico y cmo
considera afectard éste a la esfera econmica?

A mi

se refieren a temas vinculados a la

parecer, los nuevos desafios
gestion de las nuevas generaciones

de recursos humanos, asi como
el impacto de la tecnologia en los
modelos de gestion de los negocios e
instituciones, al igual que la busqueda
de las mejores practicas para el manejo
del incremento de la competitividad
de las organizaciones.

Desde la EDN pretendemos brindar,
no sélo capacitacion que acompafie
el contexto actual, sino aportar un
horizonte de las nuevas tendencias
que moldearan las realidades
organizacionales en un mediano/largo

plazo.

éComo analiza este momento histdrico de la
Escuela de Negocios? éQué cree que les depara
el futuro?

Podemos hacer un balance favorable
de las actividades desarrolladas por

ESCUELA DE NEGOCIOS
FCE - UNLP

Rodolfo Etchegoyen junto a
integrantes de la Escuela de Negocios.

la Escuela si consideramos que en los
Ultimos 4 afios hemos llevado a cabo 24
desayunos empresarios, 26 seminarios
ejecutivos, 72 seminarios in company
con importantes instituciones locales y
nacionales, recibiendoauntotalde 3650
asistentes. Por otro lado, destacamos
un cambio en el perfil de los asistentes
(que en sus comienzos se centralizaba
del
area de Ciencias Econdmicas); hoy

en graduados vy estudiantes
en dia aproximadamente un 70%
corresponde a la participacion de las
disciplinas de Ingenieria, Informatica,
Educacidn, Ciencias Sociales y Exactas.
En este sentido, me parece, debemos
seflalar la preponderancia de una
nueva generacién de ejecutivos y
funcionarios.

Por todo esto, creo que es importante
que la Escuela de Negocios continte
consolidando su equipo de trabajo, asi
como el apoyo y coordinacién de sus
actividades con el MBA y la Secretaria
de Asuntos Académicos de la Facultad.
En el futuro aspiramos a continuar
aportando al desarrollo de la calidad
de las personas que gestionan las
dando

diferentes  organizaciones,

como resultado instituciones mas

humanas y competitivas. [ |
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SEIS PROFESORES DE LA FCE FUERON LOS GALARDONADQS; LEONARDO
GASPARINI'Y FERNANDO H. NAVAJAS RECIBIERON EL KONEX PLATINO.

Leonardo Gasparini y Fernando H. Navajas, docentes
de la FCE, han recibido cada uno el Konex Platino, que
premia a aquellas personalidades cuya trayectoria se
considera la mas significativa de esta Gltima década
(2006-2015). El primero fue seleccionado para el
Konex Platino en la categoria Desarrollo Econdmico,
mientras que el segundo, fue elegido para el mismo
premio en la categoria Analisis Econdmico Aplicado.
A su vez la Facultad contéd con otros docentes
premiados por la Fundacion Konex. En la categoria
Andlisis Econdmico Aplicado fue premiado Daniel
Artana, profesor titular de Politica Econdmica I, y
Walter Sosa Escudero, profesor titular de Econometria
I, e investigador en el CEDLAS.

En la categoria Desarrollo Econémico fue premiado
Sebastian Galiani, investigador Asociado en el CEDLAS.
Mientras que en la categoria Teoria Econdmica, fue
galardonado Federico Weinschelbaum, profesor de la
Maestria en Economia.

La Fundacién Konex fue creada en los ‘80 por Luis
Ovsejevich, gestor cultural, abogado y empresario
argentino. Su objetivo es: “promover, estimular,
colaborar, participar y/o intervenir de cualquier
forma en toda clase de iniciativas, obras y empresas
de caracter cultural, educacional, intelectual,
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artistico, social, filantrépico, cientifico o deportivo en
sus expresiones mas jerarquizadas”, segun indica el
articulo 22 de su estatuto.

Asi, cada afio, se premia a una personalidad
destacada de un drea diferente del conocimiento y
del emprendimiento, en ciclos de diez afios. Un gran
jurado, integrado por 20 especialistas en la materia
a premiar, es quien decide quién sera galardonado.
Entre los ganadores mas destacados se encuentran:
Juan Manuel Fangio, Jorge Luis Borges, Mariano
Grondona, Diego Armando Maradona, Adolfo Bioy
Casares, Caritas Argentina, Ricardo Darin, entre otros.
Leonardo Gasparini, es fundador y director del
Centro de Estudios Distributivos, Laborales y Sociales
(CEDLAS) de la Universidad Nacional de La Plata.
“Si bien el Konex es una distincion a la trayectoria
personal, siento que en mi caso el premio es en
parte también un reconocimiento al CEDLAS y a toda
la gente que ha trabajado y trabaja dia a dia en ese
centro, y le da prestigio internacional”, dijo Gasparini.
A su vez, agrego que: “este premio es también una
muestra del creciente reconocimiento que los temas
distributivos y sociales tienen en la Economia en
general, y en el Desarrollo Econémico en particular. Es
un orgullo para mi representar ese reconocimiento”.
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Konex Platino: Leonardo Gasparini, categoria Desarrollo Economico y Fernando H. Navajas, categoria
Andlisis Economico Aplicado.

Cabe destacar que Gasparini es licenciado en
Economia de esta casa de estudios y Doctor de
la Universidad de Princeton; también fundador
y director de la Maestria en Economia de la
UNLP (1997-2007). En su rica trayectoria, publicé
mas de sesenta articulos académicos en revistas
internacionales y libros; es autor de ocho libros sobre
temas distributivos y sociales en América Latina; ha
ensefiado cursos, dictado conferencias y ha realizado
trabajos sobre pobreza y desigualdad en todos los
paises de América Latina. También ha creado y
dirigido la base de datos estandarizados SEDLAC, una
de las principales fuentes sobre estadisticas sociales
en América Latina. Por si esto fuera poco, ha obtenido
varios premios y becas, incluida la Guggenheim 2009.

Fernando H. Navajas, por otro lado, declard: “estar
entre quienes recibieron este premio desde 1986 es
una gran alegria personal y un agradecimiento a las
instituciones que hicieron posible que uno pudiera
desarrollar contribuciones valoradas por pares y con
impacto o visibilidad para el resto de la sociedad”.
Por otro lado, destacd que: “siendo un producto de
la UNLP desde los 4 afios, cuando pise la escalinata
de la Escuela Anexa hasta hoy que soy profesor titular

de la FCE y habiendo pasado por todas las paradas
intermedias, para mi, el premio es una oportunidad
para agradecerle a mi Universidad y a mi Ciudad”.

Fernando Navajas es licenciado en Economia (mejor
promedio de la UNLP); Doctor en Economia (Oxford);
Profesor Titular de la UBA y UNLP, y Economista Jefe
de FIEL. Desde 2007 es miembro de la Academia
Nacional de Ciencias Econdémicas, donde dirige el
Instituto de Economia Aplicada. Entre 2004 y 2010
fue Director Ejecutivo de FIEL. En 2015 fue elegido
Presidente (2016-2018) de la Asociacion Argentina
de Economia Politica (AAEP). En 2011 fue miembro
fundador de la Asociacion Latinoamericana de
Economistas de la Energia (ALADEE). En el 2008-2010
y desde 2014 es miembro del Consejo Directivo de
la UTDT y en el 2004 recibié el Premio Repsol-YPF a
la investigacién econdmica aplicada a la energia, los
recursos naturales y el medio ambiente. Su trabajo de
investigacion en la ultima década se ha centrado en
economia de la energia, publicando extensivamente
en libros y revistas cientificas internacionales. [l

Fuente: http://www.fundacionkonex.org/
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DE ECONOMICAS A LA
ADMINISTRACION DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Dialogamos con dos graduados de esta Facultad: Horacio Stavale, Tesorero, y Gaston
Messineo, Contador General, ambos de la provincia de Buenos Aires.
En esta entrevista se refieren a sus proyectos a largo plazo e ideas modernas para

implementar en la Provincia.

Horacio Stavale

“EL CAMBIO DE PROCEDIMIENTOS EN

LA TESORERIA ES UNA CONDICION PARA
INICIAR UN CAMINO HACIA LA CALIDAD”

¢Cudles son las principales finalidades y acciones que realizan en la
Tesoreria General de la Provincia de Buenos Aires?
LaTesoreria,comodrganorectordetodaslastesorerias
de pais, tiene como objetivo central el manejo de
los flujos de fondos de la provincia de Buenos Aires.
Realiza y genera todos los pagos que se llevan a
cabo en la administracién central y ademds provee
de fondos a todos los organismos descentralizados
para que puedan lograr sus objetivos. Basicamente,
su funcidn tiene que ver con tener una provisién de
fondos hacia la actividad econémica que se haga y
que cumpla con los objetivos de politicas publicas que
establezca el poder ejecutivo.

Facultad de Ciencias Economicas / UNLP

En estos 6 meses de gestidn la Tesoreria logrd reducir de 14 meses
a 90 dias (en promedio) el plazo de pago a proveedores de bienes
y servicios del Estado provincial. éCudles fueron las medidas claves
instrumentadas a tal efecto?

Nosotros cuando iniciamos la gestién en la Tesoreria
encontramos un problema serio en materia de flujos
de pagos, lo que obligd a llevar adelante una politica
de analisis sobre cudl era el stock de deuda que tenia
la provincia, cudles eran los principales proveedores
que estaban con problemas serios en la cadena de
pagosy a partir de ahi, lo que estuvimos haciendo, fue
ordenar esta situacién con la politica de cancelacion
de deuda del afio 2015 a través de la colocacion de
bonos a proveedores. Eso nos permitié eficientizar el
flujo de fondos de la provincia, pero ademas lo que
hicimos fue ordenar.

Conseguimos la informacion, que fue dificil,
instalamos un sistema de control de gestién a nivel
de la Tesoreria, hicimos una coordinacién de flujos de
fondos con otros organismos y establecimos pautas y
prioridades en el manejo de los pagos, sabiendo que
habia pagos que habia que normalizar rapidamente,
especialmente los pagos a proveedores. Ademads
realizamos algunas obras emblematicas y aquellos
servicios rutinarios que hacian al mantenimiento de
la estructura y ordenamos todo lo que tenia que ver
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LIC. HORACIO S. STAVALE | TESORERO GENERAL DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

con el manejo de los recursos del Estado provincial.
Hicimos una gestién buena de la mano del Ministerio
de Economia tratando de coordinar acciones en
conjunto y, de esa manera, ordenamos la informacién
a partir del mecanismo de la colocacién del bono
y con algunas acciones de obtencién de recursos
adicionales. Con el aporte del Tesoro Nacional,
pudimos alcanzar el objetivo de ir reduciendo esa
brecha, todavia nos falta mucho...

Noventa dias siguen siendo una brecha muy amplia,
mas en una economia que todavia sufre la inflacidn,
pero estamos en el camino correcto.

¢Tienen planificadas medidas en cuanto al control de los gastos del
Estado provincial?

En cuanto al control del gasto, el gobierno de Maria
Eugenia Vidal, tiene basicamente dos areas, una a
través del Ministro de Economia y de la Secretaria de
Hacienda, la cual maneja el presupuestoy, la otra, que
depende de un area especifica vinculada al control del
gasto. Desde alli se hace un monitoreo permanente
del gasto de cada una de las jurisdicciones.

Nosotros intentamos acompafiar esas politicas
dandole prioridad a los pagos de aquellos sectores
claves de la politica publica fijada por la Gobernadora
y tratando de, basicamente, tener un fondo de flujos
ordenado.

Creo que a partir de la constitucion del flujo de

fondos y del ordenamiento de la informacién que
utilizamos para la constitucion de ese flujo de
fondos, contribuimos a ser medidos en la politica de
aplicacion del gasto.

¢Tienen planes de certificacion de Normas de Calidad en los procesos
del organismo?

Este organismo tuvo una certificacion de calidad hace
algunos afos y, la verdad, es que por el momento no
estamos con ese objetivo. No porque no entendamos
gue no sea importante, sino porque, en principio,
hay que tener presente el nivel de informacién
y de tecnologia. Creemos que el cambio de los
procedimientos en la Tesoreria es una condicién para
iniciar un camino hacia la calidad.

Nos ponemos como objetivo certificar calidad una vez
que podamos implementar los cambios tecnoldgicos
necesarios y podamos tener el sistema de la cuenta
Unica del Tesoro debidamente conformado. Por el
momento, lo que estamos procurando, es ordenar
estas cuestiones y luego si nos pondremos como
objetivo ir hacia una certificacién de calidad.

En cuanto a los espacios de capacitacion del organismo éEn qué
temdticas se los capacita? éExiste articulacidn con nuestra Facultad?
Tenemos un convenio firmado con la Facultad que
nos brinda capacitacion en diferentes areas, y creo
que estamos por el buen camino en ese sentido.
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Hemos logrado también incorporar estudiantes
jévenes y profesionales recién recibidos. Estamos
siendo activos en las convocatorias que nos hace
la Universidad y ademas, internamente, estamos
llevando adelante talleres que nos estan dando una
gran mano en el cambio de estructura y el analisis de
los procedimientos.

Entendemos que la capacitacion es una cuestidon
fundamental en una provincia que no ha hecho de la
capacitacion de su personal una politica permanente,
mas bien ha sido esporddica. Nosotros entendemos
que la capacitacion continua es un valor central dentro
de la organizacidny, a lo que estamos apuntando, es a
la profesionalizacion de la gestidn

¢Qué recuerdos le merece su paso por la Facultad?

Obviamente la Facultad fue uno de los periodos que
mas recuerdo. M3s alla de que agarramos el coletazo
de la dictadura, la Facultad fue uno de los momentos
mas felices de mi vida y donde hice muchos amigos.
Tengo el mejor de los recuerdos. Ademds he tenido
grandes profesores como Porto, Lépez Murphy,
Sturzenegger, entre otros.

La verdad es que yo tuve la suerte de agarrar una

Promoviendo trabajo
para dignificar al hombre.
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del Gran La Plata

“Nosotros entendemos que

la capacitacion continua es

un valor central dentro de

la organizacionyy, a lo que
estamos apuntando, es a la
profesionalizacion de la gestion”

época con un nivel académico muy bueno, mas alld de
que estdbamos en un momento muy dificil estando
en medio del proceso y sin actividad politica, pero,
sin embargo, los docentes nos daban una libertad
de pensamiento y de didlogo. Ademds teniamos la
suerte de ser pocos en aquella época, con lo cual,
teniamos una relacion muy directa con los profesores.
Francamente tuve enormes maestros, por eso tengo
los mejores recuerdos. i

Calle 47 N° 271 ef I y 115 < cP 1900
TEL (0221) 423 4505 « FAX (0221) 423 4507
www.uiglp.org.ar
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Gaston Ignacio Messineo

“ESTAMOS ADAPTANDO LOS SISTEMAS

PARA SALIR DE LA BUROCRATIZACION DE
LOS TRAMITES”

¢Cudles son las principales finalidades y acciones que realizan en la
Contaduria General de la Provincia de Buenos Aires?

La Contaduria es un organismo de la Constitucion
Argentina, creado hace 195 afios como organismo de
control y de registro, que también, lleva adelante el
manejo del sistema administrativo financiero de la
Provincia.

En cuanto a las tareas de control, se realizan analisis
de los expedientes y de la legalidad de las compras,
para luego hacerse un seguimiento, registro y control
de los gastos.

La Contaduria también lleva el registro del patrimonio
del gobierno de la provincia de Buenos Aires,
regulando el drea de sumarios, por donde pasa todo

lo que implique algun efecto sobre el patrimonio de
la Provincia.

¢Tienen planificadas medidas para el control de los gastos del Estado
provincial?

El control se puede hacer desde muchos puntos de
vista. Nosotros, este afio, estamos enfocados en el
trabajado del desarrollo del sistema de la Provincia
qgue integra el presupuesto de la Contaduria, la
Tesoreria y el crédito publico. Vamos a tener un
sistema financiero integrado que nos permitira tener
un mayor control sobre los gastos de la Provincia.

¢Tienen planes de certificacion de Normas de Calidad en los procesos
del organismo?

Si, en un futuro si. Estamos con este proyecto grande
de la interaccion del sistema administrativo financiero
de la Provincia que nos va a llevar unos cuantos afos.
Hemos hecho un convenio con la ciudad auténoma
de Buenos Aires para traernos el sistema integrado
de ellos, asi como también el sistema de compras
electrdnicas. Estamos adaptando esos dos sistemas
para salir de la burocratizaciéon de los tramites vy
hacerlos mads electrénicos y, en algin momento,
poder certificarlos con sistema de calidad. Hoy por hoy
estamos arrancando, tenemos un proceso de ocho
meses y en noviembre estaremos implementando la
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primera parte del sistema de compras electrdnicas
por convenios.

Seguramente todo esto que estamos conversando
estara mucho mas instalado en el afio 2017. Es
mucho el trabajo que hay que hacer, la Provincia es
muy grande. Tenemos el sistema ya desarrollado e
implementado en la ciudad de Buenos Aires, hay que
readaptarlo a la Provincia.

Parte de su grupo de trabajo tiene una importante experiencia en la
ciudad de Buenos Aires, écomo ha sido ese traspaso?

Unos cuantos funcionarios venimos desde alla.
Estamos trayendo nuestra experiencia para
poder adaptarla, tratando de tener mas control
e informacion. Por ello trabajamos en un sistema
administrativo con el que podamos tener mas
informacién, mas control y, por ende, mejor gestion.
Sin informacidn no podemos controlar.

La Contaduria ha impulsado cambios en el sistema de registracidn que
utiliza la Provincia, écudles serian los beneficios de esta actualizacion
tecnoldgica?

El primer beneficio es la integracién. Hoy por

< LOST].].OS
D C Bursatil.

SU OPCION FINANCIERA
www.lostilosbursatil.com.ar

Calle 46 M® 561 - Tel. (0221) 4270707 W

LT_Bursatil
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“Trabajamos en un sistema
administrativo con el

que podamos tener mas
informacion, mas control y,
por ende, mejor gestion”

hoy tenemos todos compartimentos estancos.
Presupuestos trabaja por simismoy, unavez concluido
su trabajo, le informa a Contaduria por medio de un
expediente, en papel, de los ajustes presupuestarios
que hay que hacer. El sistema de Contaduria es el
que interviene en todos los Ministerios, haciendo el
devengamiento de los gastos con sus implicancias
contables.

Por otro lado tenemos el sistema de Tesoreria, que al
recibir los expedientes, hoy por hoy en papel, paga
desde la Contaduria y, todos los dias, le envia un
enlace sobre las registraciones contables.

Gracias a este sistema integrado se visualizard mas
rapido, en los otros espacios, cada vez que alguien
haga un movimiento.

En cuanto a los espacios de capacitacién del organismo ¢En qué
temdticas se los capacita? ¢Existe articulacion con nuestra Facultad?
En este momento estamos empezando a trabajar con
la Facultad. Hemos firmado un convenio para que nos
ayuden aimplementar las nuevas tareas que se tienen
que hacer en este trabajo y en este sistema. Queremos
darles un soporte a los Ministerios, a las distintas
secretarias y a los organismos descentralizados. Para
eso firmamos un convenio con la Facultad, y ademas,
porque vamos a necesitar de estudiantes avanzados y
graduados recibidos recientemente.

¢Qué recuerdos le merece su paso por la Facultad?

La verdad muchos recuerdos, hace mas de 20 afios
que terminé pero tengo muchos amigos de alli. Fue
un periodo muy bueno para mi. Uno termina saliendo
del cascardn del secundario para empezar a crecer y
a diagramar su futuro y, a veces, no se dan las cosas o
se dan a la largo del tiempo.

Aun asi mi paso por la Facultad me ayudo a formarme
como profesional, como persona y me sirvié para ver
cémo encarar mi futuro laboral. Il
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ECONOMICAS: LA SEGUNDA FACULTAD
CONMAS ALUMNOS DE LA UNLP

CON 11.067 ESTUDIANTES SOLO DURANTE EL 2015
Y CON UNAMEDIA DF 12163 EN LOS ULTIMOS DIEZ
ANOS DE GESTION, LA FACULTAD SE POSICIONA
SOLO DETRAS DE BELLAS ARTES, INSTITUCION
QUE CONCENTRA SIFTE DEPARTAMENTOS Y 17
CARRERAS, CON 14680 ESTUDIANTES Y POR
ENCIMA DF LA FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS
Y SOCIALES, QUE CUENTA CON 10.910 ALUMNGS,
SEGUN LAS ESTADISTICAS DEL CENTRO SUPERIOR
PARA EL PROCFSAMIENTO DE LA INFORMACION
DF LA UNLP [CESPI1L

Semejante magnitud se refleja en los indices de
ingreso, publicados en “La Facultad en Cifras”?: s6lo
en 2015 se inscribieron 2253 nuevos estudiantes,
cifra que se ha mantenido relativamente estable
desde el afio 2007.

En este sentido, debe remarcarse que la Facultad
cuenta con cinco carreras: Contador Publico,
Licenciado en Administracién, Licenciado en
Economia, Licenciado en Turismo y Técnico en
Cooperativas.

Su sede se encuentra ubicada en el centro de
la ciudad de La Plata y cuenta con tres centros
regionales, en las localidades de Bolivar, Saladillo
y Tres Arroyos, donde se dicta la carrera de
Contador Publico.

INSCRIPTOS 2007-2015

Camera 20070 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 205
Contador Pablico 1,083 999 1,018 1,082 1,093 998 982 1,134 1,028
Licenciado en Administracidn 53 G645 B73 603 BB6 BR1 HOR  AT4  ATZ
Licenciado en Economia 160 129 156 146 155 144 180 200 224
Técnico en Cooperativas 36 28 4 3 45 a7 27 22 3
Licenciado en Turnsmo 505 386 385 392 344 413 3/ 412 388
Total 2,288 2187 2166 2,254 2,223 2143 2135 2,342 2,253

1ceSPI - UNLP. Datos SIU - ARAUCANO (2015):

http://www.unlp.edu.ar/articulo/2011/11/16indic_alumnos_totales__inscriptos_e_ingresantes2015

2http://www.econo.unIp.edu.ar/Ia_facultad_en_ch‘ras
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De acuerdo a datos provistos por el CESPl y como se
observa en el cuadro, casi la mitad de los inscriptos
de 2015 (46 %) eligieron la carrera de Contador
Publico, mientras que el resto optd por Licenciado
en Administracién (25 %), Licenciado en Economia
(10 %), Técnico en Cooperativas (1 %) y Licenciado
en Turismo (18 %). Al igual que ocurre con el nUmero
total de inscriptos, dicha composicidon también se ha
mantenido relativamente estable a lo largo de los
ultimos nueve afios.

En cuanto a su caracterizacion, se observa:

e Una leve mayoria femenina, con un 55 % de
mujeres. Esta diferencia es maxima para la carrera
de Contador Publico: el 46 % de inscriptos en dicha
carrera se compone de un 27 % de mujeres y un 19
% de hombres.

e Las dos terceras partes tienen entre 17 y 19 afos
de edad y provienen en partes iguales de colegios
secundarios publicos y privados.

e Mas del 90 % proceden de la provincia de Buenos
Aires. EI 10 % restante se compone fundamentalmente
de estudiantes provenientes de algunas provincias
del sur del pais como Chubut y Rio Negro (1,3 %) y del
extranjero, fundamentalmente de Perd y Colombia
(1,7 %).

e Dentro del grupo proveniente de la provincia de
Buenos Aires, mds de la mitad son platenses (53 %).
El resto de los estudiantes bonaerenses proviene de
diversos partidos, siendo mayoritaria la participacion
de los partidos mas cercanos a La Plata como Ensenada,
Berisso, Florencio Varela y Berazategui (18 %).

Es importante destacar que la Facultad ofrece
un abanico de recursos y herramientas que han
logrado un buen impacto sobre el estudiante y sus
necesidades, combatiendo la desercion y estimulando
el aprendizaje. De esta manera los alumnos cuentan
con asistencia pedagdgica, apoyo de sistemas
informaticos y cursos presenciales que les dan soporte
y los acompafian a lo largo de la carrera. Entre estos
recursos podemos mencionar:

e Talleres que ofrecen herramientas para abordar
el estudio en la Universidad: Aprender a aprender,

Facultad de Ciencias Economicas / UNLP

Aprender haciendo y Aprender grupalmente.

e Acompafamiento y apoyo ante dificultades
académicas, orientacion vocacional y promocién del
egreso, a través de un abordaje tanto individual como
grupal.

e El SIU Guarani para las inscripciones a cursadas y a
examenes.

e El uso cada vez mds extendido por parte de los
docentes del AU24 (usado por mds de 6000 alumnos
y donde a su vez se destaca el continuo transito de
materiales de estudio).

e El sistema Meran para el uso de la biblioteca.

e La incorporacion en los uUltimos afios de la Sala de
videoconferencias, como una herramienta mas que
facilita y dinamiza el dictado de clases en los centros
regionales.

e La realizacion a través del SIU-Kolla de encuestas a
los alumnos sobre actividad en las catedras.

También los servicios de insercion profesional
(practicas y empleo para los alumnos) han facilitado a
muchos estudiantes su primera oportunidad laboral.

Los resultados de la encuesta que se realiza a los
egresados arrojan que el 77 % de ellos realizaron
algln tipo de experiencia laboral durante la carrera,
principalmente en empresas privadas (44 %) y en
menor medida en organismos publicos y estudios
contables/consultoras (25 %y 19 %, respectivamente).
En sintesis, en los Uultimos afios, la revolucion
tecnoldgica resultante de los avances tecnoldgicos de la
informacién y comunicacién (TICS) volcadas al servicio
de los alumnos y a la creciente oferta de asistencia
pedagdgica (mediante talleres grupales y acciones
personalizadas), han brindado a los estudiantes la
posibilidad de una mejora en la calidad del apredizaje,
asi como en el transito de su carrera. [}

Agradecimiento:
Secretaria de Planificacion y Control Institucional
FCE - UNLP.



DOCENTES

“EL ECONOMISTA SIEMPRE
TIENE COSAS PARA PENSAR”
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ENTREVISTA | DANIEL HEYMANN

EL PROFESOR DE ECONOMIA DANIEL
HEYMANN DIALOGA ACERCA DE LA
SITUACION DEL PAIS EN RELACION A
LA INFLACION. EL TIPO DE CAMBIO,

EL DEFICIT FISCAL, ENTRE OTROS. EN
CADA UNA DE SUS OBSERVACIONES SE
MUESTRA OPTIMISTA COMPARANDO A LA
ARGENTINA CON PAISES DE LA REGION.
A LA VEZ ADVIERTE: "‘HAY UNA LARGA
TRADICION EN EL PAIS DE ESQUEMAS
ECONOMICOS QUE TERMINAN EN UN
CALLEJON SIN SALIDA"

¢Cmo analiza el tema inflacionario actual, qué tendencias pueden
haber en el futuro?

El punto de partida lo ubico en el afio pasado, donde
habia elementos de desequilibrio importantes que se
manifestaban en dos o tres variables que son: el tipo
de cambio real, las tarifas reales y el déficit fiscal.
Argentina tenia un déficit de la cuenta corriente del
balance de pagos, un tipo de cambio real que se habia
venido apreciando de manera significativa y un déficit
fiscal financiado con emisién muy importante. Lo que
se hizo fue una unificacién cambiaria que de alguna
manera revisaba la politica anterior de control de
cambios.

La unificacion cambiaria, como tal vez era esperable,
generd una aceleracion de la tasa de inflacion.
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Hay un fendmeno particular aqui, comparado con
paises de la region, que es, en primer lugar, que el
traspaso del tipo de cambio a los precios es alto y esta
asociado a la devaluacion con la caida del salario real
y, @ menudo, (esto se ha vuelto a verificar otra vez)
una caida del nivel de actividad. Hay una mezcla de
aceleracion inflacionaria, caida del nivel de actividad
y reduccién del salario real que es una configuracién
macroeconémica complicada.

Hacia el futuro habra una estabilizacién del tipo de
cambio nominal a un nivel real, que seguird siendo
relativamente bajo, con condiciones de bastante
calma en el mercado cambiario y en el ingreso de
financiamiento externo, lo cual advierte un tipo de
cambio que no se mueva demasiado y con ausencia
de shocks tarifarios en los préximos meses, una
desaceleracion de latasa deinflacion. De todas formas
habria que ver en qué condiciones van a quedar los
precios relativos. Esa tension entre la inflacion y el
reordenamiento de precios relativos creo que nos va
a acompanar hasta fin de afio.

Usted ha mencionado: “que e debe estar atento al primer momento

en el cual un plan econdmico deja de ser viable y no concentrarse
en los momentos de crisis”. éComo se hace para identificar ese
momento? ¢Podria mencionar algun caso en el que se haya podido
identificar esta cuestidn a tiempo?

En Argentina hay una larga tradicion de esquemas
econdémicos que terminan en un callején sin salida.
Hemos visto casos de distintos tipos. Uno es el
endeudamiento externo. Estamos lejos de esa
situacion, Argentina tiene un nivel de deuda publica
y externa que debe ser comparativamente baja. Es
decir, que hay un margen para el financiamiento sin
llegar a una situacion extrema. Creo que hay que ir
mirando también la consistencia entre la politica
antiinflacionaria y la evolucidn de los precios relativos
en un esquema que sea mas o menos equilibrado en
el tiempo.

Una de las cuestiones que caracterizo a la economia
Argentinaen los Ultimos tiempos fue el estancamiento.
Una de las caracteristicas salientes (aunque no se
hable tanto) es también la caida de las exportaciones.
Entonces esa es una variable que hay que verla con
cuidado y que tiene que ver con el tipo de cambio real
también. Es decir, de qué manera contribuimos a una

Protegemos aquello que mas te importa

Disfruta la vida con la tranquilidad
de estar bien asegurado.

SEGUROS
RIVADAVIA

CASA CENTRAL: Avenida 7 N° 755 - B1900DHE - LA PLATA

Telefax: (0221) 513-3200 / 0810-999-3200 (exclusivo CABA, La Plata y GBA)
info@segurosrivadavia.com - www.segurosrivadavia.com

f/sequrosrivadavia
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“Si uno compara la manera en que
los precios internos responden ante
el aumento del tipo de cambio, la
Argentina es mucho mas fuerte y
mucho mas rapida que otros paises
de laregion”.

configuracion de precios relativos que hagan arrancar
la economia, ya que, entre otras cosas, necesita un
sector externo mas fortalecido.

¢A qué se refiere con problemas de coordinacidn y como se puede
llegar a la comprension de problematicas especificas?

Vamos al caso de las variaciones del tipo de cambio
en Argentina. Si uno compara la manera en que los
precios internos responden ante el aumento del tipo
de cambio, la Argentina es mucho mas fuerte y mucho
mas rapida que otros paises de la region.

Paises como Chile, Uruguay, Colombia, Pert o México,
que tienen problemas estructurales como Argentina,
consiguen tener aumento significativo del tipo de
cambio real sin aceleracion apreciable y sin caida del
salario real. Aqui eso no ocurre. ¢Por qué se da eso?
Es una cuestién a investigar, pero yo diria que ahi
hay un problema de coordinacién que tiene que ver
directamente con nuestra historia inflacionaria.

Es muy de todos los dias. Si uno observa que el
ddlar sube y que en el lugar en que uno va a hacer
compras aumentan los precios iqué hace, busca o
no? Bueno en Argentina prima mas la resignacion.
Uno espera que el aumento sea general, no sale
buscar y, quienes aumentan los precios, no sienten
gue tengan que preocuparse por la competencia que
no ha aumentado los valores. Entonces, ese efecto
(que obviamente no es el Unico que ocurre), tiene
una influencia especialmente importante ya que la
dindmica que se genera es acomodaticia donde ya el
efecto no deseado sucedié en primer lugar.

¢Qué dificultades hay en el paso entre la economia tedrica y la

DOCENTES

“Creo que la economia involucra
a la interpretacion de los hechos
de larealidad y al armado

de esquemas analiticos para
entender hechos reales”.

economia aplicada, cdmo se genera un equilibrio entre ambas?

iEs una pregunta fascinante! Creo que en el fondo es
interpretacion de los hechos de la realidad y armado
de esquemas analiticos para entender hechos reales.
No existe una teoria que esté disociada de la realidad.
Al mismo tiempo, cuando uno hace economia
aplicada, es importante tener un esquema analitico,
ya que es una ayuda para razonar dentro de una
disciplina que regula las inconsistencias.

Hay lugares y momentos donde uno se concentra
mas en la teoria abstracta y a veces en la practica mas
real. Pero tiene que haber una estimulacién entre las
dos, porque la disciplina nuestra es una disciplina de
cambio para entender cosas que pasan afuera.

¢Qué recomendacion daria a los economistas recientemente
graduados?

Después de unos cuantos afos de trabajar en la
profesién yo les diria que la economia es muy
interesante dado que tiene varios desafios,
especialmente en Argentina. El economista siempre
tiene cosas para pensar, y eso es problematico en
algun sentido, porque revela que hay problemas
sociales y, a su vez, estos pueden ser una motivacion
para trabajar. Es importante hacerse preguntas, seguir
buscando y explorando explicaciones para cosas que
vemos afuera, eso vale la pena. Cuando se empieza
aparecen las dudas, las preguntas, la bldsqueda vy,
en economia, yo creo que las respuestas definitivas
son dificiles de encontrar, pero uno va aprendiendo.
Entonces deberan prepararse para eso, para recorrer
un camino muy interesante que les presentard

preguntas y desafios en toda su vida profesional. [l
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Por; Alfredo Conti
Director del Instituto de Investigaciones en Turismo
FCE - UNLP
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El patrimonio cultural esta integrado por bienes
materiales e inmateriales a los que se les asignan
valores histéricos, artisticos, cientificos y sociales.
Laimportancia de proteger, conservary transmitir
a las generaciones futuras el patrimonio cultural,
se basa en varios aspectos: por un lado, esta
aceptado al patrimonio como un referente
de la identidad cultural de una determinada

comunidad; a la vez, los bienes que integran ese
patrimonio, constituyen recursos econémicos
que, adecuadamente utilizados, puedenredundar
en beneficios para la comunidad que los posee
LA F E Y LA y, en definitiva, contribuir a su desarrollo. Entre

las actividades que tienen al patrimonio cultural

como un recurso basico se encuentra el turismo,

- una de las principales fuerzas econdmicas en el
PROMOCIONDEL ==

El Instituto de Investigaciones en Turismo de

PATRIMUNIU la Facultad de Ciencias Econémicas desarrolla

lineas de investigacion relacionadas con el uso

turistico del patrimonio y su contribucion al

desarrollo sostenible. Ademas de las tareas

CULTURAL propias de investigacién, se han ejecutado

trabajos de transferencia que han permitido la

aplicacién de los conocimientos adquiridos a

ARGENTINU la resolucion de casos practicos. En esta nota

se abordaran dos estudios realizados entre

2015 y 2016 orientados a la postulacion de la
localidad de Moisés Ville (provincia de Santa Fe)

y a un sector de la ciudad de Tigre en la Lista del
Patrimonio Mundial de UNESCO. De este modo,
la Facultad de Ciencias Econémicas contribuye

a la promocién del patrimonio cultural nacional
en el ambito internacional.

24



LA LISTA DEL PATRIMONIO MUNDIAL

La Convencion relativa a la proteccién del patrimonio mundial cultural y natural
fue adoptada por la Conferencia General de UNESCO en 1972 y se erige en el
principal tratado internacional que compromete a los paises a trabajar en forma
conjunta para proteger aquellos sitios y paisajes que son de importancia para toda
la humanidad. Esto demanda a que los paises que deseen adherirse, lo hagan
de una manera formal a través de instrumentos de aceptacion o ratificacion, de
acuerdo con el sistema juridico vigente en cada Estado.

La Convencién del Patrimonio Mundial fue ratificada practicamente por todos
los Estados Miembros de UNESCO y cuenta, actualmente, con 191 Estados
Partes. Entre sus objetivos cabe mencionar identificar, proteger y conservar
el patrimonio cultural y natural ademas de generar un marco de cooperaciéon
y asistencia internacional para la proteccién y conservacién del patrimonio
mundial y promover la educacidn y el respeto por el patrimonio. La Republica
Argentina aceptd la Convencidon en 1978 vy, hoy en dia, cuenta con diez sitios
inscritos en la Lista del Patrimonio Mundial.

Aunque la Convencién estd dirigida en principio a todo el patrimonio cultural y
natural localizado en los territorios de sus Estados Partes, la Lista del Patrimonio
Mundial es el aspecto mas conocido y difundido. Esta misma, se ubica en el
articulo 11 de la Convencion donde se la define como la lista de los bienes del
patrimonio cultural y del patrimonio natural que poseen un Valor Universal
Excepcional, es decir que, cuentan con valores que trascienden las fronteras
del Estado en el que se hallan localizados, resultando asi, importantes para las
generaciones presentes y futuras de la humanidad.

En la actualidad, los pilares sobre los que reposa el concepto de Valor Universal
Excepcional son tres: que el bien demuestre alguno de los criterios para la
inscripcion, que posea condiciones aceptables de integridad y/o autenticidad, y
que se encuentre adecuadamente protegido y gestionado. Hay un conjunto de
diez criterios, seis para el patrimonio cultural y cuatro para el natural, de los cuales,
al menos uno, debe cumplirse para proponer un bien como patrimonio mundial.

Para a la postulacion de sitios a la Lista del Patrimonio Mundial, primero estos
deben encontrarse en la denominada “Lista Indicativa”, la cual consiste en una
nomina de bienes a los que los Estados Partes prevén postular en el futuro.
La inclusién de un bien en la Lista Indicativa es un requisito ineludible para su
posterior postulacion a la Lista del Patrimonio Mundial.

Desde el Instituto de Investigaciones en Turismo se contribuye a la presentacion
de la documentacion para el registro en la Lista Indicativa de la Republica
Argentina para los casos de Moisés Ville y de un sector de la ciudad de Tigre, que
contiene los clubes de remo que caracterizan a la localidad.

INVESTIGACION
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Sinagoga Brenner, Moisés Ville
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MOISES VILLE, UN TESTIMONIO DE LA COLONIZACION JUDIA

El trabajo fue realizado en el marco del Convenio de cooperacién suscrito entre la
Universidad Nacional de La Plata y el Centro Simén Wiesenthal, una organizacion
no gubernamental internacional que impulsa el proyecto de inscripcion de Moisés
Ville en la Lista del Patrimonio Mundial, basado en que la localidad constituye un
ejemplo excepcional de la colonizacién judia en América.

El primer contingente de inmigrantes judios, proveniente de la region de Podolia,
actual Ucrania, llegd a Argentina en 1889. Ante las persecuciones y las leyes cada
vez mas restrictivas impuestas en el imperio ruso, las comunidades judias, no
encontraban otra posibilidad que la emigracion para poder practicar libremente
sureligién y conservar su lengua y sus tradiciones. En esos momentos la Republica
Argentina abria sus puertas a las colectividades de inmigrantes, por lo que se la
vio como un destino posible para vivir en paz manteniendo su identidad cultural.

Moisés Ville fue el primer pueblo y colonia rural con poblaciéon judia en
Argentina. Dos afios después de su fundacion pasé a ser administrado por la
Jewish Colonization Association (JCA), una sociedad filantrépica fundada por el
baréon Mauritz von Hirsch, con la finalidad de sacar a los judios de las zonas
de opresion del este de Europa. La JCA fundd y administrd varias colonias en
el continente americano, la mayoria de ellas en Argentina. Entre todos los
asentamientos, Moisés Ville, fue el mds reconocido centro de la cultura judia,
con cuatro sinagogas, cementerio, sala teatral, escuelas, bibliotecas y hospital,
todo lo cual le valié el apodo de la “Jerusalén Argentina”. Como en otras colonias
del pais, la actividad principal fue la agricultura, lo que generd una simbiosis
cultural que se expresa a través del tipo de “gauchos judios”.

Con el correr del tiempo, los descendientes de los primeros colonos, buscaron
otros horizontes y oportunidades de formacién y ejercicio de profesiones. En la
actualidad, la poblacién judia de Moisés Ville es solo el 10% del total. No obstante,
un rico patrimonio material e inmaterial perdura y hace del pueblo un caso
especial entre los asentamientos de las llanuras argentinas, un caso que da lugar a
la reflexion acerca de la tolerancia religiosa, el respeto por la diversidad cultural y
la posibilidad de convivencia pacifica y armoniosa entre grupos culturales diversos.

La documentacién elaborada por el Instituto de Investigaciones en Turismo fue
evaluada y aprobada por las autoridades competentes del Gobierno Nacional
y Moisés Ville se encuentra ya registrado en UNESCO en la Lista Indicativa de
Argentina.




TIGRE Y LOS CLUBES DE REMO

En este caso el trabajo se realiza en el marco del Convenio de cooperacion
entre la Universidad Nacional de La Plata y la Municipalidad de Tigre. Como
en el caso anterior, la ciudad de Tigre y la practica de remo, también tienen
relacion con el impacto de la inmigracidon. Los inmigrantes que llegaban a
Argentina a fin del siglo XIX y principios del XX, traian las ansias de encontrar
nuevos horizontes donde poder desarrollar sus aspiraciones y mejorar su
calidad de vida junto con sus lenguas, costumbres y tradiciones. Un impacto
de la inmigracidon europea en Argentina fue la incorporacién de deportes
como el futbol, el tenis y el remo. Estos no habian tenido, hasta el momento,
desarrollo en el pais y provenian, fundamentalmente, de inmigrantes
originarios de las islas britdnicas.

La ciudad de Tigre, localizada en el 4drea de confluencia entre el Delta del
Parana y el Rio de la Plata, surgid en el siglo XVIII como puerto por el que los
productos de la zona del Delta eran transportados hacia Buenos Aires. Por los
rasgos de su paisaje, caracterizado por la presencia de rios y con la llegada
del ferrocarril en 1865, esta zona se convirtié en uno de los primeros centros
turisticos del pais, condicién que conserva hasta el dia de hoy. En 1873 se
instalaron clubes de remo de la comunidad inglesa, seguidos por clubes de
otras colectividades como las de italianos, franceses, suizos, escandinavos
y espafioles, lo que convirtié a la ciudad, en el principal centro de practica
del remo en Argentina. En su conjunto, los clubes de remo de Tigre, reflejan
el impacto de la inmigracion a partir de la convivencia de las mas variadas
colectividades y también a partir de la arquitectura de sus sedes, las cuales
manifiestan, la diversidad de tradiciones culturales que convergen en el lugar.
Significa, en su conjunto, la reproduccion y continuidad de practicas sociales
y deportivas que, provenientes de diversos contextos geografico-culturales,
confluyen en la creacién de un paisaje urbano particular. En este caso, el
documento elaborado desde la Facultad se encuentra en evaluacién por los
organismos pertinentes del Gobierno Nacional.

Quizas en un futuro estos dos casos puedan enriquecer el aporte de Argentina
a la Lista del Patrimonio Mundial; de ser asi, nuestra Facultad habrd sumado
un aporte significativo para el reconocimiento de estos sitios en el dmbito
internacional. i

INVESTIGACION

Club de Regatas La Marina, Tigre.

Rio Tigre y Club Canottieri Italiani.
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La Secretaria de Bienestar Universitario y el Banco Alimentario de La Plata, se ponen a la vanguardia
y proponen una estrategia de concientizacidn para resolver una de las cuestiones que urgen dentro
de la cultura universitaria: donar los alimentos a cambio de cotillén, para evitar de esta forma el
desperdicio, la contaminacion y la suciedad que suelen provocar las celebraciones de los recién
graduados.

El proyecto “Alegria compartida: recibida responsable” viene a integrarse a una lucha que recién
comienza: intentar que una tradicion se reforme, deje sus rasgos mas dafiinos, para “modernizarse”
y, asi, transformar para bien una costumbre de la sociedad.

Un dato, que puede ayudar a dar cuenta por qué es necesario repensar esta tradicion, es que por
cada recibida se desperdician aproximadamente 4 kg. de alimentos en buen estado, lo que equivale
a 12 platos de comida. Se dice que incluso René Favaloro se enojé mucho con la primera camada de
egresados de la carrera de Medicina de su Universidad, por el hecho de que le parecia inconcebible
derrochar comida en un pais pobre.

Hoy en dia es muy comun en la ciudad de La Plata sentir en las calles olor a comida en mal estado,
ver familias enteras acarreando bolsas con gaseosas y alimentos, ademas de cruzarse autos
tocando bocina por toda la ciudad con jovenes felices y egresados. En un articulo en la revista
Question, de la Universidad Nacional de La Plata, la becaria del Conicet Florencia Larralde Armas
y la periodista del diario El Dia, Mariela Luna, publicaron el articulo “Ser un profesional: ritual de
pasaje en la actualidad”. En el mismo, destacaban que: “este ritual de pasaje marca el paso del
estudiante universitario al nuevo profesional y su consecuente ingreso a la vida «responsable» y
laboral. Lo paraddjico de este ritual se basa en que se finaliza o se corona una instruccién educativa,
realizada en una institucion producto de la modernidad donde la razén prima, con una practica
pagana y originada desde el sentido comun o el saber popular”.

Dentro de la Facultad, la iniciativa, que fue impulsada por el Centro de Estudiantes, se aprobd en
el Consejo Directivo. La propuesta implicd que, en las mesas de finales del segundo semestre, la
casa de estudios pusiera a disposicion un kit de cotillon que seria intercambiado el mismo dia de la
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RECIBIDAS CONSCIENTES -

Por cada recibida
se desperdician
aproximadamente
Akg. de alimentos
en buen estado, lo
que equivale a 12
platos de comida.
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graduacion de los alumnos por alimentos que traigan los amigos y familiares, siendo estos ultimos
donados al Banco Alimentario.

“Creemos que en esta “prueba piloto” se cumplié con una primera etapa de difusién y concientizacion
sobre la importancia de no desperdiciar alimentos aptos para el consumo humano”, dijo Melisa
Katok, responsable de Comunicacion del Banco Alimentario. También recalcé que: “es un proceso
que recién comienza y un cambio cultural que llevara quizas afos, pero estimamos que, con el
compromiso de la Facultad de Ciencias Econémicas y el trabajo en conjunto de ambas instituciones,
ese cambio llegara mucho antes de lo pensado”.

El Banco Alimentario de La Plata, que nacié en el 2000 como una Asociacion Civil sin fines de lucro
y tiene como objetivo “disminuir el hambre y la desnutricién a través del recupero de alimentos”,
trabaja con 107 entidades de bien publico, entre ellos: comedores, copas de leche, hogares de
nifios y de ancianos, centros de apoyo escolar, etc. El fruto de su ayuda impacta en 11 mil personas.
Martin Masson, secretario de Bienestar Universitario de la Facultad, declaré que: “desde que
comenzamos en julio del corriente con la difusiéon e implementacion del proyecto, observamos
que los familiares cada vez mas, concurren a la facultad con elementos de cotillén, que son los
adecuados para festejar y cada vez menos alimentos son desperdiciados consecuencia de lo
anterior”. En este sentido “se estd cumpliendo el objetivo de cambiar esa cultura tan arraigada del
desperdicio de alimento”.

Por otro lado, Masson destacé que: “otra cosa positiva que se observa, es la disminucidn de los
olores, provocados por el alimento descompuesto ya que los productos que sustituyen al alimento
son mas faciles de limpiar, lo que hace que la Facultad vuelva a verse limpia casi inmediatamente”.
El proyecto, que viene a intentar resignificar el tradicional festejo de los egresados universitarios
transformandolo en una accién solidaria y responsable, ha tenido un buen comienzo. Transformar
una tradicion precisard de conciencia y buena predisposicion, no sélo de los egresados, sino
también de los familiares y amigos que los acompafien. Il
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RICARDO “MONO” COHEN ROCAMBOLE,
ES UN REFERENTE INELUDIBLE DEL ARTE Y EL
DISENO GRAFICO ARGENTINO. SU TALENTO SE
EXPRESA, ENTRE OTRAS OBRAS, EN EL ARTE
ICONOGRAFICO DE UNA DE LAS BANDAS DE ROCK
MAS IMPORTANTES E INFLUYENTES DEL PAIS:
PATRICIO REY'Y SUS REDONDITOS DE RICOTA.

ROCAMBOLE, INVITADO EN EL MARCO DE LAS 10°
JORNADAS DE MARKETING DE LA FCE, ANALIZA
EL FENOMENO DE “LOS REDONDOS” Y COMO FUE
TRANSFORMANDOSE EL PROCESO DE IDENTIDAD
VISUAL FRENTE A LOS CAMBIOS TECNOLOGICOS.
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“VIVIMOS EN
UN BOSQUE DE

PANTALLAS"

Para estas 10° Jornadas de Marketing usted propone exponer acerca del “Disefio y

el antimarketing”, podria explicarnos équé es el antimarketing?
Este mundo practicamente ya es sélo una representacion. La

realidad estd siendo transformada en una cierta irrealidad
a través de todos los sistemas que el hombre tiene para la
representacién. Me parece que vivimos rodeados de pantallas,
la imagen es mds importante de lo que representa en si misma.
De hecho, una marca o una propuesta de tipo identidad puede
reemplazar aquello que se quiere decir. Me parece que esta
todo llevado a un sistema que podriamos llamar marketing.
Todo es vuelto a presentar para poder vender y me parece que
hay otras posibilidades para ello. Los Redondos hicieron todo
lo que estaba prohibido hacer para llegar a anclar su imagen y
sus obras en el publico. No fueron a la televisién como proponia
el sistema, de hecho hay una frase muy conocida de Bernardo
Neustadt que decia: “el que no esta en la TV no existe”. Bueno,
Los Redondos no sélo no fueron a la televisidn, sino que no
hicieron difusién de su obra paga. Es decir, hicieron lo que yo
llamo antimarketing.



“Sin dudas es emocionante. Alguien que produce imagenes,
sea un disenador 0 un artista plastico, cuando ve Su obra
reproducida, sea de la manera que sea, siente siempre una
BSPECie 08 caricia al corazon”.

En relacidn a la pregunta anterior écree que el
disefio y el arte tienen buen marketing? éCdmo se
conjugan para usted estas cuestiones?

Creo que todo es disefio. El disefio
precede al arte. Cualquier objeto que
encontramos en la cultura rupestre,
hasta pasando por los imperios y
las civilizaciones, han sido objetos
estetizados por el hombre. Un cuchillo
de huesos que encontramos en una
caverna muchas veces tiene una talla
mas bella o amigable con respecto a
su uso.

Me parece que aun antes de concebir
la palabra arte, la estetizacion ha
sido utilizada en todos los tiempos v,
esa estatizacion, no es nada mas que
disefo industrial. Todos los objetos
qgue encontramos estdn disefiados.
Por ejemplo, en la antigua China o en
el Egipto de las pirdamides, hasta en
la revolucion francesa, no habia un
concepto muy claro acerca de lo que
llamabamos arte, mas bien era una
decoracion, una estatizacion.

Esas son las propuestas del disefio,
es decir, lo que hace es arreglar o
modificar algo de los objetos de uso
cotidiano para hacerlos mas atractivos.
Lo mismo pasa con el disefio visual. Hoy
en dia todo es imagen y se construye a
través de representaciones visuales.

éComo se trabaja en el tapa de un disco, qué
cambia a la hora de producir una obra que serd

32 Facultad de Ciencias Economicas / UNLP

repetida en soportes como un CD por ejemplo?
Desde mi punto de vista no cambid
nada. Lo que digo habitualmente es
qgue para mi el disefiador no tiene que
ilustrar, no tiene que repetir nada, ni
interpretar, sino proponer.

En el caso de la gréfica visual creo
que también tiene que ser parte
del mensaje. Es decir, si bien hay
un mensaje musical y poético, hay
una tercera pata que es el mensaje
visual. De manera que se construye
una especie de artefacto que
envia mensajes a través diversas
plataformas. Si falta alguna de ellas, el
mensaje quedaria incompleto.

Uno de sus trabajos mds reconocidos junto a Los
Redondos es la tapa de “Oktubre” y, en este 2016,
ya se cumplen 30 afios de este mitico disco. éQué
nos puede contar sobre la gestacidn y las ideas
primarias que surgieron para desarrollar esta obra?
El disefio es, en si, un proceso que
intenta ser légico en hacer una
preparacion para lograr un objetivo
determinado. Durante este proceso,
el disefiador trata de reunir mucha
informacion de aquello que va a
disefiar hasta lograr lo que se llama
una memoria descriptiva. Ese es un
proceso profesional del disefio.

En el caso de las graficas musicales
en las que participé, mas bien, habia
previamente una reunién donde se
establecia un concepto para trabajar.

Yo no ilustraba las letras de los temas
ni la musica, ni siquiera el disco estaba
realizado cuando empezaba a trabajar.
Se trabajaba de una manera paralela.

Con respecto a Oktubre creo que tiene
ciertos elementos que entran en el
inconsciente delagente,comolohacen
las marcas. Con este disco yo pienso
que el fenédmeno de los Redondos se
hizo mas masivo, que empezaron a
seguirlos mas, de los cinturones de las
ciudades por ejemplo. Esa gente es la
que toma el fenémeno y lo reproduce.

En determinados momentos del disefio se trabajo
con pdsters artesanales, hoy en dia y frente a los
avances tecnoldgicos, se haimplementado mucho
el uso de plataformas digitales, équé ventajas y
desventajas encuentra en ambas etapas?

Se ha perfeccionado la manera de
difundir la imagen. Las tecnologias
nos han invadido de imagenes. De
hecho, siempre me ha gustado hablar
de que vivimos en un bosque de
pantallas. Desde el teléfono hasta la
pantalla magica del televisor, pasando
por todas las pantallas que vemos en
todas partes, sélo basta con caminar.
En ese caso, la posibilidad de emisién
de mensajes ha aumentado de manera
tremenda.

¢Qué siente cuando su obra artistica la
encuentra estampada en una remera o en alguna
reproduccidn como los murales, por ejemplo?
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“Amigos que trabajan dando clases
en carceles Argentinas, me han
dicho que Ia obra mas reproducida
dentro de los pabellones es laf™
imagen del esclavo y 1a cadena
que hice para un volante de los
Redondos. Probablemente porque
simboliza y es parte de una
sensacion de libertad”.
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Sin dudas es emocionante. Alguien
que produce imagenes, un disefador,
un artista plastico, cuando ve sus
imagenes reproducidas, sea de la
siente siempre
una especie de caricia al corazdn.

manera que sea,

En este caso es bastante intenso,
no sélo cuando veo imagenes mias
reproducidas en banderas o remeras,
sino que lo que mas me impresiona es
cuando las veo tatuadas en el cuerpo.
Amigos que trabajan dando clases en
carceles de Argentina, me han dicho
que la obra mas reproducida dentro de
los pabellones es la imagen del esclavo
y la cadena que hice para un volante de
los Redondos. Probablemente porque
simboliza y es parte de una sensacién
de libertad.

Se ha escrito mucho sobre el fenmeno de Patricio
Rey y sus Redonditos de Ricota, en cuanto a sus
decisiones de recorrer un camino independiente
que termind transformdndolos en un culto para
sequidores y analistas. éCree usted que este
paradigma contracultural es lo que los ha convertido,
entre otras cuestiones, en una leyenda popular?

Creo que en sumomento Los Redondos
y la gente vinculada a ellos, incluyendo
también al publico, encararon un
camino que transformd a una banda
mas del folklore urbano, en una especie
de leyenda. Hay muchas y demasiadas
explicaciones que se pueden dar para
ello y a lo mejor ninguna completa

' e

totalmente una explicaciéon precisa
del fenédmeno. Yo ensayo algunas
explicaciones: si hacemos una banda
que tiene buena musica, tenemos
un excelente guitarrista, un poeta
extraordinario con un timbre de voz
excepcional y que a su vez interpreta
a la canciones de manera personal;
si el resto de la banda es de hierro y
todo lo anterior estd acompafiado por
mensajes iconografico que trasmiten
ideas, me parece que con todo esto,
situandonos a comienzos de la década
del 80, podriamos explicar un poco la
influencia y la magnitud que tuvieron.
Pero de todas maneras, mas alla de
eso, hay algunas circunstancias que se
me escapan y esas que se me escapan
yo las denomino magia.

Una de las atracciones o estrategias de venta
de discos fue el disefio y el toque distinto del
packaging y usted ha sido precursor en ese
sentido con los discos como Ultimo Bondi a
Finisterre 0 Momo Sampler. éQué piensa sobre
estas estrategias, qué reflexidn le merecen?

En algin momento Los Redondos
posibilidades  econdmicas
muy precarias, entonces hubo que

tenian

resolver las situaciones de base de
una forma artesanal. Se hicieron las
tapas a mano, se corté el papel a
mano y se realizo la serigrafia. Ese fue
el principio, en cuanto a una propuesta
diferente con respecto al packaging.

Ningin disco que yo conozca fue
envuelto en un envase tan precario,

tan simple y artesanal. Alli empezé una
propuesta acerca de novedades dentro
del packaging.

Mds tarde Los Redondos tuvieron
y mejores posibilidades
econdmicas, de hecho en un momento

dado me dijeron: “no tenés limites

mayores

en cuanto a lo que quieras hacer”.
Entonces ahi procuré despegar del
envase estandar, primero por una
cuestion de simple deseo estético y
después por el lado de la estrategia.

En esa época habia empezado a
pirateria,
empezamos a especular
con la situacion de que la gente
quisiera llevarse un envase particular,
tener algo que la identificara. Por lo
tanto, empezamos a pensar otras
posibilidades, teniamos obviamente
la capacidad de realizacidn, porque
se podia invertir, pero ademads, habia
que tener posibilidades de factibilidad.
Ahi tuve que relacionarme con gente
vinculada a la tecnologia gréfica para
ver hasta dénde se podia desarrollar la
estética del envase.

actuar fuertemente |la

entonces

¢Por qué Rocambole? éCree que los artistas deben
crear su propio seuddnimo?

No creo en eso. En la época en que
decidi utilizar el nombre de un folletin
francés fue un momento en el que me
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propusieron hacer historietas, entonces
yo, como consumidor de historietas,
sabia que muchos dibujantes utilizaban
seudonimos. Lo del folletin francés

fue porque mi padre tenia la coleccidon
completa y el otro motivo fue porque
estaba en Brasil y alli existia un postre
arrollado de dulce de leche que lo llaman
asi. Algunas amigas me dicen: “quizds
tengas dulce de leche”.

Como profesor universitario, como ve a los jovenes
de hoy en relacidn a la cultura, écudles fueron los
principales referentes en su periodo de formacidn?
Loveo como siempre. Obviamente tienen
que reaccionar contra lo existente para
poder cambiarlo, porque si tuviéramos
jévenes que dijeran “bueno estd todo
bien”, ahi se acabaria la cultura, entonces
cumplen su rol como siempre.

Como lectura yo tenia como libro de
cabecera a Edgar Rice Burroughs quien
escribid: “Tarzan de los Monos” y otro
autor fue Groucho Marx porque escribié
cosas muy chistosas.
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Los factores que determinan la eleccién de una carrera universitaria
son varios, pero sin duda, la salida laboral es uno de los requisitos
fundamentales a la hora de tomar dicha decisién. La Facultad de
Ciencias Econdmicas, histéricamente, ha sido una de las opciones
universitarias con masingresantes dentro de la Universidad Nacional
de La Plata ya que, sus graduados, son de los mas requeridos en el
mercado laboral, tanto publico como privado.

Después de una exitosa Jornada de Insercién Laboral para
Licenciados en Turismo, el 17 de octubre se llevé a cabo en nuestra
Facultad, una Jornada destinada a los Contadores. Esta misma fue
organizada por la secretaria de Relaciones Institucionales, Cra.
Marina Gémez Scavino y por la prosecretaria de Insercién Laboral,
Cra. Paula Beyries.

El encuentro, que conté con la colaboracién del Departamento
de Contabilidad y el Centro de Estudiantes, tuvo como objetivo
dar a conocer las distintas areas de incumbencia y posibilidades
de desarrollo profesional del contador publico. La idea de esta
actividad fue que los graduados pudieran compartir con los
alumnos su experiencia profesional, sus primeros pasos en el
mercado laboral y su trabajo diario actual.

Algunos de los aspectos que se abordaron en estas charlas fueron
los siguientes: ¢Comenzaste a trabajar durante la carrera o al
finalizarla? ¢ Cuanto tiempo te llevd finalizar tus estudios? ¢ Estas
trabajando actualmente en lo que pensabas cuando estudiabas?
¢Siempre te dedicaste a la misma area de la contabilidad? ¢En
qué otros trabajos estuviste antes de llegar al actual? ¢ Estudiaste
algun posgrado o especializacién? ¢Qué idea tenias acerca del
trabajo de un contador antes de salir al mundo laboral?.

Ademads se realizaron dos paneles, el primero de ellos contd
con la presencia de profesionales de: ARBA, Direccién General
de Aduanas - AFIP, Honorable Tribunal de Cuentas, Consejo
Profesional de Cs. Econdmicas de la Pcia. de Bs. As., Contaduria
General de la Pcia. de Bs. As. y el Banco Provincia. En cuanto
al segundo panel, participaron representantes de: Ternium -
Techint, Accenture, Deloitte, Estudio Dalla Valle, Estudio Ruggieri
& Asociados y Constructora Omi. [l

INSERCION PROFESIONAL
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Marina Goémez Scavino

“Celebro este tipo de actividades donde se genera un
espacio para que nuestros graduados, en este caso de la
carrera de Contador Publico, compartan sus experiencias
laborales con estudiantes de la facultad, relatando éxitos
y fracasos de la vida profesional, despertando asi el
interés en los diferentes campos de accion de la profesion.
El hecho de haber conformado un panel donde la mayoria
se desemperiaba en el sector publico y otro donde los
graduados trabajaban en el sector privado, hizo que se
aprecien mejor las diferencias existentes entre uno u
otro sector. Fue una jornada muy buena donde, sin duda,
cumplimos con el objetivo de que los estudiantes se lleven
una idea de los diferentes dmbitos en los que podrdn
desempeiriarse como contadores publicos".

Paula Beyries

“Desde la Prosecretaria de Insercion Laboral buscamos
generar un espacio para nuestros alumnos que les
permita conocer las distintas dreas en las que puede
trabajar un Contador Publico, y consideramos que no hay
mejor manera de hacerlo que acercando las experiencias
de nuestros propios graduados. Nuestra idea es, al igual
que ya lo hemos hecho con la Licenciatura en Turismo,
replicar este encuentro para las otras carreras de nuestra
Facultad".
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LA REVOLUCION
DE LOS PORTALES

Si a comienzos del milenio el meteorico
ascenso Y caida de las nuevas empresas
virtuales se habia convertido en la nueva
ruleta de las bolsas de comercio, hoy en
dia, con la aparicion de las redes sociales

y las aplicaciones se ha generado

un marco de sustentabilidad para los
portales. En el caso de los servicios

de hospedajes, Airbnb, Coachsurfing y
NightSwapping, dan muestras claras de
las nuevas estrategias adoptadas para

. consolidar modelos de negocios, asi como
—_—— también su dificil insercion dentro de los

-

L = _marcos regulatorlos de cada pais.

_'- = cQ.ue hace uno cuando quiere organizar
""L'“ S"U“m__|_e_7 ~Busca en -internet.Seguin..
;ﬁq...-.weblogaltg empresa internacional
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En Argentina, gran parte de los usuarios
visitan primero la aplicacion nacional
Despegar.com, una de las pioneras del
pais (junto a otros portales como Mercado
Libre, Globant y OLX, también fundados
por argentinos), que se especializa en
ventas de paquetes turisticos. Pero aquel
que aspira a otro tipo de hospedaje (y de
viaje), rapidamente va en busca de otras
posibilidades.

En este sentido, los portales para
encontrar alojamiento temporal se han
multiplicado en los ultimos afios, gracias a
la constante busqueda de valor agregado

dentro de la dinamica usuario-empresa-
anfitrion, buenas campanas de marketing
con mucho hincapié en las redes sociales,

y las ventajas que ofregmﬂepf
términos de mternacmnal;zg,c _pn
e ---#n--- T, . ‘—F‘--:

HOTELES VS. VEGINOS Sy
“El més popular § y

de estos portal-e&,z%
ﬂ?ﬁﬂgw ‘

respuestas y reservas al huésped. A su
vez, articula con Google Maps para la
bisqueda de alojamientos en la zona que
uno prefiera dentro del destino elegido
y, a partir de esto, se describen las
principales caracteristicas de cada barrio
para facilitar la eleccion.

En este portal uno puede encontrar
de todo: habitaciones a compartir,
habitaciones  privadas, casas uy
departamentos, castillos ingleses, una
combi con una cama en la parte trasera
frente al Coliseo, iglues, etc. Lugares mas
y menos lujosos, asi como mds o menos
exoticos, dependiendo del

INTERES GENERAL

y que actualmente, en nuestro pais, se
encuentra en conflicto con el Gobierno y
los taxistas).

Si comparamos los 23 millones de
alojamientos que ofrecen, estos, duplican
a las 11 millones de habitaciones que
posee el grupo hotelero mds grande,
Marriott, tras la integracion con Starwood.
También deja muy atras a los otros
grandes grupos hoteleros como Hilton
(769.000 habitaciones), Intercontinental

(716.000) y Wyndham (673.000) . Por otro

lado, Airbnb tiene

ingresos a p
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¢QUIEN QUIERE DORMIR EN UNA CAMA?

Si no tiene problemas en dormir en
un sillén, podra encontrar el portal
“Coachsurfing" (literalmente "buscando/
surfeando un sofd"). El mismo es
totalmente gratuito y tiene como
objetivo ser una herramienta que ayude
al viajero, para facilitarle el acceso a un
techo donde pasar la noche.

Si Airbnb se caracteriza por una estrategia
de difusion que se centra en inspirar y
ofrecer alternativas baratas a viajeros,
mediante la dinamica de red social,
Coachsurfing va mas alla en este sentido:
su pretension es crear una comunidad
y promover nuevas amistades. A su vez,
se enfoca en un perfil de viajeros que
busquen compartir la casa con locales y
tener una experiencia mas "“real".

La plataforma ha llegado a tener unos
6 millones de "sufeadores”, en 100 mil
ciudades de todo el mundo. En el pais,
cuenta con mas de 55.000 usuarios, 1000
de los cuales se encuentran en la ciudad
de La Plata.

Al igual que en Airbnb, y que en varias
de las plataformas virtuales actuales
(desde Pedidos Ya, a Mercado Libre),
son fundamentales los sistemas de
puntuacion y recomendacion que tanto
huéspedes, como anfitriones realizan
uno del otro. Estas valoraciones
conformaran el perfil del viajero, y dara
mayor sequridad al anfitrion a la hora de
aceptar o no una reserva, y al huésped a
la hora de elegir alojamiento.

Internet es el territorio de
las revoluciones actuales
y de los cambios que
vendran.

HOY POR TI, MANANA POR Mi

Si algo podemos destacar de cada
plataforma, es que cada una busca
innovar en una instancia particular de
esa relacion usuario-empresa-anfitrion.
Para NightSwapping, la dinamica es
esta: uno se crea un perfil, detalla el
alojamiento que puede ofrecer (o no, pero
quien aloja tendra trato preferencial: por
ejemplo, al ser Barcelona tan visitada,
solo pueden acceder a los alojamientos
alli ofrecidos los anfitriones) y da likes en
los alojamientos sugeridos. Al anfitrion se
le enviara una notificacion con cada like y
si éste acepta la solicitud, se arreglan los
detalles del viaje.

Por cada noche que alguien se hospede
en tu casa o apartamento, podrds
acumular “noches”, para luego utilizarlas
como moneda virtual para hospedarte
cuando quieras viajar. A su vez, el costo
es de un solo pago de € 9.90, que se
efectiviza al portal, por los servicios. Otra
caracteristica de NightSwapping, es que
ofrece un sequro Allianz, que cubre la
casa del anfitrion con hasta € 450.000,
totalmente gratis.

En general, la plataforma esta pensada
para aquellos que no tienen definido
del todo sus proximas vacaciones y que
quieran encontrar un alojamiento por un
precio infimo (ese sélo pago al portal).
Esta comunidad estd compuesta por
220.000 miembros en todo el mundo, de
los cuales 45.000 son de América Latina,
y se encuentra en pleno crecimiento.

Fuente: http://cincodias.com/cincodias/2016/10/13/empresas/1476373746_471747.html
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LA REVOLUCION

Como se ve, en cada uno de los casos hay
una innovacion en la dinamica usuario-
empresa-cliente, logrando asi que el
arancel sea una opcion mds, una decision
que dara forma a la identidad de la
empresa y construird el perfil del cliente
modelo. Este, a su vez, podra elegir el
alojamiento no sélo en base a su destino,
sino también a partir de sus propias
pretensiones e idealizaciones respecto
de qué es viajar, qué quiere conocer, con
quién quiere compartirlo y si desea pagar
mds o menos por éllo.

Por otro lado, estos nuevos modelos
ponen en jaque las regulaciones estatales,
instaurando nuevas reglas de juego que
son dificiles de asimilar hacia dentro del
Estado y el circuito econdmico interno de
los paises. Mientras tanto, la industria del
turismo vuelve a transformarse, al igual
que otras areas como la gastronomia, el
comercio, la publicidad, etc. Las dinamicas
de las redes sociales, dan un marco
de viralizacion no solo impredecible,
sino también dificil de controlar por
organismos de control recaudatorios.
Internet es asi, es el territorio de las
revoluciones actuales y de los cambios
que vendran.



ALGUNAS BASES PARA
COMPRENDER LOS NUEVOS
MODOS DE HOSPEDAJE

POR MG. PABLO N. MONTERO

SECRETARIO TECNICO DEL DEPARTAMENTO DE TURISMO Y
PROFESOR ADJUNTO DE LA CATEDRA MARKETING TURISTICO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS UNLP

n
S
i
=
S
=
S
o
w
wv
o
o
=
D
O
)
o
=
£
=)
o
S
w
)
)
o
=
=
=
o
p=]
=
=
=
©
I
=@
3
o
.
©
o
o
1
[
=
=)
=
2
=
o
—
A
]
°
=z

El sector turistico ha venido experimentando fuertes cambios en los Ultimos
afios. Las posibilidades tecnoldgicas han impregnado de un fuerte dinamismo al
mercado turistico, otorgando cada vez mas facilidades y opciones de viaje a los
turistas. Actualmente, el sector experimenta un proceso de re-intermediacion,
en el que las empresas que comercializan servicios turisticos, intentan adaptar
el negocio a un mercado de viajeros que adoptan nuevas pautas de consumo,
demandando informacidn transparente sobre los servicios, confiando mayormente
en comentarios de otros viajeros y pudiendo acceder a toda esa informacién a una
gran velocidad. Esta nueva realidad, viene a limitar antiguos modelos de negocio
en los que la informacién viajaba unidireccionalmente de empresa a consumidor.
Ya en 2010, Philip Kotler, uno de los mas reconocidos tedricos del marketing,
proponia un nuevo enfoque sobre las formas de llegar al consumidor. Hacia
referencia al Marketing 3.0 como necesidad de respuesta a nuevas tendencias

mundiales: los avances tecnoldgicos, los problemas generados por la globalizacién

y el interés de las personas por expresar su creatividad, sus valores y su
espiritualidad. EI Marketing 3.0 se concentra en la persona, perfeccionando asi
la visidn anterior del marketing centrada en los consumidores. De modo que para
este nuevo enfoque, las personas, ya no son sélo consumidores sino personas que
buscan completarse y que desean que el mundo sea un lugar mejor.

En ese mismo sentido, las plataformas de “consumo colaborativo”, arribaron con
un mensaje y espiritu mas humano: “descubre cada destino como un habitante
mas” reza el slogan de Airbnb. Esto uUltimo promueve el contacto con “lo local”
mas que con “lo global”.

No obstante estos nuevos espacios vienen generando debates, no sélo en lo que
respecta al vacio legal existente en muchos paises y la amenaza de competencia
desleal para prestadores e intermediarios registrados, sino también en la
utilizacion de estas plataformas por parte de hoteles y otros establecimientos de
alojamiento que cargan su oferta como usuarios individuales, lo que podria estar
distorsionando la base “colaborativa” y de contacto entre anfitriones y visitantes

que proclaman estas mismas plataformas. [l
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DEFENSAS DE TESIS

DE POSGRADO

JuLio

Carrera: MBA

Tesista: Maria Candelaria Cibraro

Tema: Educacion superior y formacion
profesional. Una medicion de la calidad de los
profesionales de la obstetricia.

Carrera: MBA

Tesista: Guillermo Cepedal

Tema: Gestion de servicios en el ambito
municipal. El caso del Juzgado de Faltas de la
Municipalidad de Berisso.

Carrera: Maestria en Economia

Tesista: Lucia Echeverria

Tema: Escalas de equivalencia en la medicion
de la pobreza. Evidencia para Argentina.

Carrera: Maestria en Economia

Tesista: Leandro Salinardi

Tema: Incidencia de los Subsidios a los
Servicios Publicos en Argentina: el sistema
vigente en 2015 y posibles escenarios de
reforma.

AGOSTO

Carrera: Maestria en Economia

Tesista: Carlos Maximiliano Albornoz

Tema: Elasticidades de comercio exterior en
Latinoamérica. Estimaciones para el periodo
1993-2014.

Carrera: Maestria en Economia

Tesista: Evangelina Santilli

Tema: Determinantes del riesgo pais en
economias latinoamericanas.

OCTUBRE

Carrera: Maestria en Marketing Internacional
Tesista: FrancyJuliett Herrera Perez

Tema: Plan de marketing para la empresa
"Gestion Empresarial MJV Ltda", una empresa
familiar dedicada a la administracion de
consorcios de edificios. Estrato 5 y 6, Barrio
Rosales, Bogota, Colombia.

Carrera: Especializacion en Tributacion
Tesista: Luciana Dardis
Tema: Cooperativa de Tamberos Maseros.

Carrera: Especializacion en Tributacion
Tesista: Cecilia Scorsetti

Tema: Pool de Siembra llevado a cabo a
través de un Fideicomiso de administracion.

Carrera: Especializacion en Tributacion
Tesista: Jesica Gisele Lucesoli

Tema: Importacion y comercializacion de
articulos tecnoldgicos

Facultad de Ciencias Economicas / UNLP

Carrera: Especializacion en Tributacion
Tesista: Nadia Lorena Berzo

Tema: Aspectos impositivos de los Servicios
Notariales.

Carrera: Especializacion en Tributacion
Tesista: Maria Florencia Rodriguez

Tema: Construccion de locales comerciales en
inmueble propio para su posterior locacion

0 venta.

Carrera: Especializacion en Tributacion
Tesista: Marco Impositivo de Las Operaciones
Bursdtiles.

Tema: Marcos Tomas Zocaro.

NOVIEMBRE

Carrera: Especializacion en Administracion
Financiera y Control del Sector Puablico
Tesista: Cra. Ana Luisa Pérez

Tema: El Sistema de Inversion Pablica, su
relacion con el Subsistema Presupuestario.
Aspectos Especificos de la Obra Publica en
Pcia de Bs. As.

Carrera: Especializacion en Administracion
Financiera y Control del Sector Publico
Tesista: Cra. Inés Maria Marcuzzo

Tema: Firma Digital. Propuesta de un sistema
de notificaciones electronicas para el
Honorable Tribunal de Cuentas de la Pcia de
Bs. As.

Carrera: Especializacion en Administracion
Financiera y Control del Sector Publico
Tesista: Cr. Alejandro Alberto Dorado

Tema: Comparacion entre algunos puntos
salientes del Régimen de Contrataciones

de la Administracion Publica Nacional y la
Ley N°13.981 de la Provincia de Buenos Aires
que reqgula el sistema de contrataciones del
Estado Provincial.

DICIEMBRE -PROGRAMADAS

Carrera: MBA

Tesista: Mariano Leonel Rivarola

Tema: Competitividad de sectores
industriales. Aplicacion a la industria de
productos metdlicos, maquinarias y equipos
en la region de La Plata, Berisso y Ensenada.

Carrera: MBA

Tesista: Federico Lagunas

Tema: Calidad de la educacion primaria de
gestion publica en la ciudad de Berisso.

Carrera: MBA

Tesista: Daiana Noely Zanardi

Tema: Analisis de calidad profesional en
graduados universitarios. Un estudio sobre la

200 SEMESTRE
2016

carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Nacional de
La Plata.

Carrera: MBA

Tesista: Ignacio Emilio Carrion

Tema: Calidad de la educacion superior desde
la perspectiva de los empleadores. Aplicacion
a la carrera de Ingenieria Mecanica de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de La Plata.

Carrera: MBA

Tesista: Leandro Carlos Rocca

Tema: Satisfaccion del usuario en el ambito
del Sector Pablico. Un estudio sobre el
Departamento de Obras Particulares de la
Municipalidad de Berisso.

Carrera: MBA

Tesista: Leonardo Ciucci

Tema: Gamificacion: Alcances y perspectivas
en la ciudad de La Plata.

Carrera: MBA

Tesista: Rubén Pablo Ottosen

Tema: Calidad profesional de graduados
universitarios. Un analisis desde la demanda
de los Licenciados en Enfermeria de la
Facultad de Ciencias Médicas de la UNLP.

Carrera: MBA

Tesista: Cecilia Ayelén Mamberti

Tema: Evaluacion de algunos valores que
hacen al fortalecimiento de una sociedad. Un
analisis comparativo entre paises con distinto
grado de desarrollo.

Carrera: Maestria en Economia

Tesista: Catrihel Greppi

Tema: Estrategias de género en negociacion
salarial: Evidencia experimental.

Carrera: Maestria en Economia

Tesista: Carla Arévalo

Tema: Pobreza por escasez de ingresos y por
falta de tiempo en la Argentina.

Carrera: Maestria en Economia

Tesista: Alfredo Palacios

Tema: Impacto de los Programas de
Transferencias de Ingresos en la Calidad de la
Vivienda Familiar: Evidencia para el Plan de
Inclusion Social, Argentina.

Carrera: Maestria en Economia

Tesista: Andrea Belmartino

Tema: Diversidad industrial en las provincias
argentinas y factores econémicos asociados
(1996-2012).



