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SALANCE DEL
PRIMER ANO
DE GESTION

Transcurrido el primer afio de gestion, resulta un momento
oportuno para hacer una retrospectiva tanto de los avances como
de la agenda pendiente que percibimos para nuestra Facultad.

Como equipo de trabajo, nos ha tocado atravesar un contexto
turbulento y creemos que nuestra mayor virtud ha sido enfoncarnos
en las lineas estratégicas que definimos en aquel mes de mayo de
2018, cuando asumimos el compromiso de conducir la Institucion.

En este marco, quiero aprovechar el espacio para compartir
con ustedes las principales actividades que hemos disefiado y
desarrollado en esta primera etapa:

En Grado:

o Hemos cumplido con las instancias, los plazos y las acciones
que demanda el proceso de acreditacion de la carrera de
Contador Publico ante la CONEAU (Comisién Nacional de
Evaluacidn y Acreditacion Universitaria) a fin de obtener el
reconocimiento oficial del titulo que se requiere por tratarse
de una profesion regulada por el Estado.
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o Enparalelo, continuamos con la implementacion de los nugvos
Planes de Estudio (VII) para las carreras de Contador Piblico,
Lic. en Administracidn y Lic. en Economia.

En Investigacion y Transferencia:

o Nos hemos propuesto generar las condiciones para que
nuestros docentes-investigadores mejoren sus posibilidades
de acceder a categorias mds elevadas dentro del Programa
de Incentivos. En esa linea, estamos propiciando y brindando
apoyo a quienes logren publicar articulos en revistas cientificas
catalogadas como de Nivel I, Il o Il por el CONICET y, por otra
parte, el Consejo Directivo ha formalizado y aprobado, por
primera vez, proyectos de investigacion propios de la Facultad.

o Al mismo tiempo, pusimos en funcionamiento un proyecto de
investigacion y transferencia que consideramos prioritario,
ya que se encuentra destinado a generar un “Indicador de
Actividad Econémica de laciudad de La Plata”. Latrascendencia
de éste radica en que permite brindar informacion fehaciente
de la region a toda la comunidad v, a los responsables de las
politicas piblicas, les brindara datos especificos sobre la



realidad local, sus caracteristicas y sus problematicas, a la
vez que incentiva el debate y el intercambio de ideas para la
bisqueda de oportunidades y alternativas de mejora.

En Extension:

ol foco lo hemos puesto en la localizacion y expansion de
nuestros limites. El objetivo es avanzar a través de este tipo de
actividades sobre la comunidad local y en todas las sedes en
donde se encuentra emplazada nuestra Facultad. Luego de un
ano de trabajo, contamos con una oferta de proyectos que nos
permite estar presentes en los diez Centros Comunales de la
ciudad y, con una serie de nuevas experiencias en el desarrollo
de actividades extensionistas, en las tres sedes ubicadas en
Saladillo, Bolivar y Tres Arroyos.

En Bienestar Universitario:

o Continuamos trabajando articuladamente con la Secretaria
de Asuntos Académicos en el Programa de Rendimiento
Académico v de Egreso (PRAE) con diferentes acciones
para asistir en el ingreso, la trayectoria y el egreso de los
estudiantes.

o Asimismo estamos avanzado en el desarrollo de nuevas
propuestas destinadas a los diferentes claustros tales como
“Conocé la UNLP”.

En Posgrado:

o logramos acreditar e iniciar la Maestria en Disefio y
Marketing, la primera carrera interdisciplinar articulada
en conjunto con la Facultad de Bellas Artes. Ademds hemos
profundizado la oferta de educacion a distancia y ampliado
la diversidad de actividades no conducentes a titulo, entre
las que se encuentran: el Programa de Gestion Estratégica
de las Tecnologias de Informacidn, el Programa en Marketing
Estratégico Digital y actividades relacionadas con el
emprendedorismo e innovacin, entre otras.

En Infraestructura:

Consideramos un avance a destacar, lo realizado en relacidn
a cuestiones de seguridad e higiene como: la modernizacion
de los tableros eléctricos, las acciones implementadas para
favorecer la eficiencia energética y la puesta en valor de la

red de hidrantes contra incendios y reparacién de las bombas
presurizadoras.

o También hemos logrado la aprobacion del plano de obra para
ampliar y equipar un espacio adicional para el desarrollo de
actividades de investigacion y transferencia en el 4° Piso
(sobre calle 48).

Mds alld de las areas particulares, a nivel institucional general,
hemos avanzado en proyectos que consideramos decisivos y
fundamentales como el nuevo esquema de funcionamiento vy
de comisiones del Consejo Directivo, a partir del cual se cred la
Comisidn de Investigacion, Transferencia y Extension Universitaria;
la incorporacién de la Evaluacién Curricular a la Comisidn de Plan
de Estudios; el impulso a un conjunto de actividades orientadas a la
recuperacidn, el reconocimiento v la visibilizacién de la memoria y
|a historia de nuestra Unidad Académica, como la designacidn de
profesores extraordinarios en calidad de honorarios, la produccion
deunlibroenel que se vean reflejadas las voces de los protagonistas
de los distintos claustros y las diferentes épocas de la Institucidn y
también, la reparacion de los legajos de las victimas del terrorismo
de Estado de la Facultad.

Para finalizar, quiero reconocer que sabemos que atin tenemos una
vasta agenda pendiente y que hay mucho por hacer, por ello, junto al
equipo de gestidn, nos encontramos trabajando permanentemente
para llevar adelante los proyectos v las propuestas que definimos
al momento de asumir y, en ese sentido, queremos agradecerles
a cada uno de ustedes: docentes, graduados, alumnos y/o no
docentes, por todo el apoyo y la confianza que nos han brindado en
este tiempo. A su vez, les propongo reafirmar el compromiso que
tomamos en mayo de 2018 de continuar con un modelo de gestion
estratégica basado en la accion y en los valores.

Mg. Eduardo Andrés De Giusti

DECANO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA
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“LA FACULTAD
MARCO MI VIDA
DESDE LOS 18 ANOS”

ENTREVISTA! LUIS SCURIATTI

EN DIALOGO CON ECONO, EL EX DECANO REPASA SU TRAYECTORIA: DESDE SUS INICIOS
COMO ESTUDIANTE, EN LA DECADA DEL 60", HASTA SU LLEGADA A LA CONDUCCION DE
LA FACULTAD. VIVENCIAS DE CINCO DECADAS EN UNA CHARLA PLAGADA DE HISTORIA.
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¢En qué contexto se produjo su ingreso a la Facultad?

Ingresé a la Facultad como alumno en el afio 1960. Hasta ese
entonces vivia en Mar del Plata donde no habia Universidades,
no sabiamos de qué se trataba, y el dia que cumpli 18 afos, que
recuerdo fue lunes, llegué a La Plata por primera vez. Fue en un
contexto casi de necesidad familiar, porque mi familia que era de
ingresos hajos o medios, querfa que yo estudiara. Entonces vine
con tres compaieros de quinto afio del secundario y ese primer
dfa, 4 de abril de 1960, pisamos por primera vez la Facultad de
Ciencias Econdmicas que, en ese entonces, funcionaba en diagonal
17 con horarios complicados, ya que estaban las clases del liceo
de sefioritas. Generalmente las clases en la Facultad eran desde la
tarde hasta la noche, aunque también habia alumnos a la mafana.
Fue salir de mi ciudad y venir a otra que no conocfa. Nunca habfa
estado en La Plata, pero tuve la suerte de adaptarme rdpidamente.
No fue un desarraigo violento ni muy grande.

A usted le tocd vivir lo que se conoce como “La época de
oro” de la Universidad.

Era la época de oro porque recién comenzaba Ciencias Econdmicas.
Empezd a funcionar en 1953 y eran seis afos de carrera. En 1960
ingresamos trescientas personas.

¢Qué recuerda del Golpe de Estado de 19667

Yo me recibi de contador en 1964 y segui estudiando economia.
Trabajaba en |a administracidn puiblica y de pronto cambid todo; fue
un cambio muy importante que no se noté mucho al principio. Pero
justamente entre 1966 y 1970 tuve dos accidentes que me sacaron
un poco del medio. Primero sufri un accidente jugando al fiithol
para la Facultad (porque haciamos campeonatos con Derecho); tuve
fractura expuesta en el brazo derecho y pasé seis meses sin cursar
porque no podia escribir. De todos modos, algunos profesores me
bancaron y pude zafar algunas materias. De hecho hubo un docente
que cuando le conté lo que me habia pasado me tomd examen en
Buenos Aires, donde él daba clases. Después, a mediados de 1968

INSTITUCIONAL I

Nuestra Facultad

tuve un accidente automovilistico y estuve con problemas hasta
febrero 0 marzo del aiio siguiente. En ese momento, estuve a punto
de dejar la carrera, pero me recompuse y segui. Terminé de estudiar
en 1969, un afio y medio después de lo pensado. Tendria que haber
terminado a mediados de 1967.

Le tocd transitar la violenta década del 70 ;Qué recuerda
de eso?

Eso fue muy violento, dramatico. Yo no sufri personalmente
ningtin problema, pero estabamos viviendo con mucho miedo y
limitaciones. Por ejemplo, a todos los profesores nos pasé alguna
vez que se metieran en el aula tipos encapuchados. Estaba bastante
acotada la libertad de expresion y en la Facultad algunas personas
desaparecieron, lamentablemente. Pero esa etapa, seglin mi modo
de ver, se sintid mas en otras facultades. Fue una etapa de retroceso
para la Universidad.

¢De qué manera impactd en la Facultad el retorno de la
democracia en 1983?

A partir de 1983, pero sobre todo desde 1986 en adelante, la
Facultad creci6 fuertemente porque volvieron todas las personas
que se habian ido por problemas politicos. Justamente, esa fue una
de las tareas que me tocd. El Decano en ese entonces era Rogelio
Simonato y yo era el director del Departamento de Economia y, la
tarea que él me encargd, fue que hablara para que volvieran Porto
y lamayoria de los profesores de Economia, quienes hasta el dia de
hoy estan en la Facultad. Esa fue mi tarea y, cuando terminamos la
gestion con Simonato, el Departamento estaba casi armado; fue un
cambio muy importante. Ademds, crecid fuertemente la inscripcion
de alumnos. En eso ayudd la mudanza al nuevo edificio.

¢En qué aio se produce la mudanza de la Facultad?

Fue durante el periodo militar 1978 o 1979; era un edificio
construido por militares.
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Usted fue decano entre 2004 y 2010 ¢Como definiria la
impronta de su gestion?

Fue un proceso que comenzod Rogelio Simonato, siguid Julio Giannini
y después yo. Los tres nos conociamos y teniamos distintos modos
de pensar algunas cosas, pero sin ningtn tipo de dificultad. Fue,
digamos, una cosa continua; muy poco se modificaba de la
organizacion y se agregaba todo lo que venia.

Una gran ventaja para nosotros fue aceptar lo que se hizo antes
y sostenerlo. La impronta fue armar un conjunto de personas que
habldsemos el mismo idioma y auto sostenernos. Ya cuando fui
Decano, tomd impulso el Consejo de Decanos de las universidades
plblicas argentinas, al que despugés se incorporaron las privadas,
y yo fui presidente cuatro afios. Asi fue como se integraron las
facultades de Ciencias Econdmicas de todo el Pais y se firmaron
convenios de adaptacion para los alumnos. Fue una muy buena
etapa que contaba con un equipo estable y, entre las cosas que
se pueden destacar, estd la puesta en marcha de la Tecnicatura
en Turismo. La impronta era ir hacia adelante, ese fue el comin
denominador de todos los funcionarios.

“Ya cuando fui Decano, tomd impulso el
Gonsejo de Decanos de [as universidades
piblicas argentinas, al que después se
incorporaron Ias privadas, y yo fui presidente
cuatro afios. Asi fue como se integraron

|as facultades de Giencias Economicas de
todo el Pais y se firmaron convenios de
adaptacion para los alumnos”.

Durante su gestion como decano ;Como fue la relacion de
la Facultad con la conduccion de la Universidad?

Para eso es necesario ir un poco hacia atras. Yo comencé a tener
un fuerte vinculo con la Universidad al ser vicedecano de la gestidn
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de Julio Giannini, quien delegd en mi la vinculacion con rectorado;
por lo que al asumir como decano ya el vinculo estaba consolidado.
A su vez, ya en la Facultad teniamos a Martin Lopez Armengol
que estaba prepardndose para sucederme. En realidad Martin se
preparé muy bien: hizo un posgrado, cursos en el exterior y luego
me sucedid. Fue un proceso que se fue formando en el tiempo.
Claro, que €l (Lopez Armengol) era mds joven que nosotros, igual
que ahora Eduardo De Giusti quien también se prepard y ha hecho
un esfuerzo grande en capacitarse y generar vinculos con diversos
actores institucionales. Ser decano no pasa sélo por ser inteligente
sino también por las relaciones. Yo tuve buena relacion con todos.
En este sentido, trabajé muy bien con Mercedes Molteni cuando, ya
como decano, fui Secretario de Economia del Consejo Superior de
la Universidad.

“$er decano no pasa solo por ser inteligente
sino también por las relaciones”.

¢Gomo le gustaria que se lo recuerde en funcidn de lo que
usted le brindd a la Facultad?

Bueno, si todavia estoy en la Facultad es porque tengo muchas
expresiones de amistad. Lo tnico que le pude agregar yo fue la
participacion fuerte y que se mantiene, en el Consejo de Decanos
de Ciencias Econdmicas. En esa tarea fue muy importante, y quiero
destacar, a Laura Soria quien era la secretaria de todos; y la
segunda cuestion positiva fue haber incorporado la Tecnicatura en
Turismo, que era muy discutida.

¢Qué anécdota o hecho recuerda que lo haya marcado en
su paso por la Facultad?

La Facultad marcd mi vida desde los 18 afios. Espero que la Facultad
siga creciendo y mejore. Ahora el problema es el edificio: no entran
més personas.
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“SOMOS LOS PRINCIPALES
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GALLETITAS ENEL MUNDO”

Por: Santiago Manuel Barcos

UN NUEVO TRABAJO DE INVESTIGACION DE NUESTRA UNIVERSIDAD NOS LLEVO A CONOCER EL CENTRO
DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN CRIOTECNOLOGIA DE ALIMENTOS (CIDCA), CREADO POR CONVENIO
EN 1973 ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA, EL CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS Y TECNICAS Y LA COMISION DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES. ALLI, ENTRE TUBOS DE ENSAYOS, PROBETAS, MICROSCOPIOS Y OTROS ELEMENTOS, TRABAJAN
LAS INVESTIGADORAS: CECILIA ELENA LUPANO, PAULA CONFORTI'Y MARIELA PATRIGNANI, DIRECTORA E
INTEGRANTES DEL PROYECTO LLAMADO “DESARROLLO DE GALLETITAS MAS SALUDABLES: UTILIZACION
DE TAPAS, RELLENOS Y COBERTURAS COMO MATRICES PARA LA INCORPORACION DE COMPONENTES
BENEFICIOSOS PARA EL CONSUMIDOR”, PERTENECIENTE A LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS. DESDE
ECONO CONVERSAMOS CON ELLAS PARA QUENOS CUENTEN DE QUE SETRATAN LAS GALLETITAS SALUDABLES

CREADAS EN NUESTRA UNIVERSIDAD.



Sin dudas la funcion que cumplen los alimentos ha ido variando
en el tiempo. Asi, en la primera mitad del siglo XX, la nutricion
tradicional tenia como objetivo prevenir deficiencias y permitir
el crecimiento, mantenimiento y desarrollo del organismo. A fines
del siglo XX se observd que ciertos nutrientes, en cantidades
excesivas, pueden estar relacionados con enfermedades severas,
principalmente crdnicas, como enfermedades coronarias, diabetes
tipo 2, elevada presion arterial y cancer. Como consecuencia, se
desarrollaron productos alimenticios con cantidades reducidas de
ciertos nutrientes como grasa, azlicar y sal. A comienzos del siglo
XXI se tratd de optimizar la calidad de la dieta diaria en contenido
de nutrientes y no nutrientes, v surgid el concepto de alimentos
funcionales, que incluyan una variedad de componentes que afecten
distintas funciones del organismo provocando un aumento de salud
y bienestar y una disminucidn del riesgo de contraer enfermedades.
Actualmente se observa una preocupacion por lograr una
alimentacion mds natural, con menor consumo de aditivos
quimicos. Muchos de estos aditivos se agregan para conseguir una
mayor aceptacion por parte del consumidor, como en el caso de los
colorantes que suelen agregarse a galletitas, golosinas, yogures y
otros alimentos consumidos fundamentalmente por los nifios, que
son ademas, mas susceptibles a los posibles efectos adversos de
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Mariela Patrignani y Cecilia Elena Lupano

los mismos. Los componentes naturales que forman parte de la
alimentacion habitual presentan ventajas, como el hecho de estar
probados desde hace mucho tiempo, y de tener un sabor “natural
y Casero”.

La Dra. Cecilia Elena Lupano cuenta que: “surgid entonces la idea
de utilizar a las galletitas como matriz para mejorar la calidad
de la alimentacion. El objetivo es lograr productos sin agregado
de aditivos artificiales, sin grasas trans, sin colesterol, con hajo
contenido de aziicares simples, con lipidos de bajo contenido de
dcidos grasos saturados, con proteinas de alto valor nutricional y
con capacidad antioxidante”, y agrega que: “a partir de distintos
ensayos, se seleccionaron ingredientes y sus proporciones para
lograr una masa manejable y galletitas de buena textura y sabor. Se
han logrado galletitas semidulces y saladas, rellenas y no rellenas,
cumpliendo las premisas anteriores”.

El equipo viene trabajando esta linea desde hace varios afos y
del mismo han formado parte muchas personas. Silvina Sudrez
participa desde que surgid el proyecto y, a lo largo de los afios, se
han ido sumando: Marina Dello Staffolo, Laura Battaiotto, Emiliano
Bilbao, Florencia Masutti, Marcia Sdnchez, Corina Lanata y Agostina
Mantovano.



¢Cuales son los principales objetivos de la investigacion y
qué tipo de metodologia utilizaron?

Cecilia Elena Lupano: Principalmente nuestro objetivo es
lograr un producto lo mds saludable posible y para eso tenemos
ciertas pautas, como por ejemplo la atencion en la utilizacién de
aditivos. Es decir, no utilizarlos. En algunas materias primas ya
vienen incorporados como por ejemplo en algunos aceites. Nuestro
objetivo es hacerlo lo mas natural posible.

Cuando comenzamos con este proyecto empezamos a trabajar con
galletitas de manera que sean nutricionalmente lo mas saludables
posibles. Es un producto que siempre se puede mejorar, con lo
cual, no va a ser una tltima formulacidn, sino que cada vez se va
mejorando mas. Una vez que hacemos la formulacion probamos
si el producto es atractivo en sus caracteristicas de estructura y
demas. No trabajamos un tnico producto, nosotros hemos probado
en galletitas semidulces, probamos con chocolate y banana, pero
no es una galletita sabor chocolate o banana, sino directamente
con chocolate y con banana, tratando de utilizar directamente
elementos naturales.

En el proceso de investigacion, ¢cudles han sido los
principales puntos a destacar o los problemas principales
con lo que se encontraron y como ha sido el estudio de
campo especifico si lo hubo?

GEL: Nosotros hemos tenido varios proyectos de investigacion a lo
largo de los tltimos diez afios relacionados con galletitas. Lo que
hemos intentado es lograr un producto saludable desde distintos
puntos de vista. Por ejemplo: sin colesterol, con alto contenido
de omega 9, pero a su vez bajo en contenido de aziicar. Es decir,
intentando desde todos los aspectos, que sean un producto
saludable. No enfocarnos sélo al problema de la sal o la grasa.

¢Cuales son los principales parametros para considerar a
un alimento saludable?

CEL: Por un lado tratar de evitar componentes que puedan llegar
a ser perjudiciales. Hemos tratado de que estas no tenga aditivos
y hacer galletitas sin colesterol o sin alto contenido de azicar.
Después buscamos no utilizar leudantes que generen productos
téxicos, como el hicarbonato de amonio que se usa mucho. Hemos
tratado de ver distintos aspectos y después, por otro lado, tenemos
en cuenta el agregado o la generacion de sustancias que hagan
que el producto tenga un cierto plus, por ejemplo antioxidantes.
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También podria ser el caso de la fibra o las proteinas de alta calidad
nutricional, eso serfa el valor agregado, eso seria beneficioso.

¢Qué nos puede comentar sobre el alto contenido de
antioxidantes en estas galletitas?

GEL: Son compuestos también beneficiosos para la salud porque
combaten a los radicales libres. Los radicales libres favorecen
la formacion de ateromas y perjudican la salud cardiovascular.
Combatir los radicales libres tiene que ver con combatir el
envejecimiento, el deterioro de las arterias, entonces, un aumento
en el consumo de los antioxidantes, disminuye la incidencia de ese
tipo de enfermedades. Hay productos que dicen que favorecen el
antienvejecimiento pero qué tienen esos productos, bueno, esos
productos tienen antioxidantes.

Habitualmente, las galletitas no se
consumen por ninguna otra razén
qgue por placer o como complemento
de otros alimentos, ya que suelen
ser una fuente de energia pero no

juegan un papel significativo en

nutricion.

¢Cuales son las caracteristicas en la utilizacion de tapas,
rellenos y coberturas?

CEL: Nosotros comenzamos con las tapitas, con las coberturas hay
limitaciones relacionadas a la coccidn: hay ciertos componentes
que se perjudican al cocerlos y otros que no. Los rellenos no llevan
coccidn, uno puede incorporar el relleno y evitar que pasen por
un tratamiento térmico que quizas podria disminuir su calidad y
actividad benéfica. Después seguimos con las coberturas, pero atin
estamos en proceso, buscando componentes de mejor calidad y
mas saludables.

Generalmente en el mercado las coberturas tienen colorantes y
aditivos. Nuestra idea es trabajar con productos naturales para
poder reemplazarlos. Si usamos un colorante, que sea natural.
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¢Por qué decidieron aplicarlo en galletitas?

GEL: Las galletitas constituyen un alimento tradicional en muchos
paises, encontrando una gran variedad de formas y sabores. Son
uno de los alimentos mas consumidos en Argentina. Habitualmente,
|as galletitas no se consumen por ninguna otra razon que por placer
0 como complemento de otros alimentos, ya que suelen ser una
fuente de energia pero no juegan un papel significativo en nutricidn.
La gran mayoria de las galletitas son ricas en azticar y en lipidos,
por lo que han sido vistas en algunas ocasiones como alimentos
no saludables. Sin embargo, su larga vida util y la facilidad de su
consumo, asi como la posibilidad de incorporar en su formulacidn
infinidad de ingredientes diferentes, las convierten en un alimento
ideal para mejorar la calidad nutricional de la poblacion. Es posible
modificar su formulacion y sus condiciones de procesamiento de
modo tal de obtener un producto final de mejor calidad nutricional,
buena aceptabilidad y con un alto contenido de antioxidantes.
Investigamos el tema de las galletitas porque es un alimento que se
conserva muy facilmente. Asi que si estdn bien hechas, y al tener
muy poca agua, se conservan en temperatura ambiente sin mucho
problema. Ademas son faciles de transportar, son de consumo
masivo y en Argentina nosotros somos los principales consumidores
de galletitas en el mundo. Para nosotros no es un producto de lujo,
cada argentino consume diez kilogramos de galletitas por afio, que
es muchisimo mas alto que la media mundial. Ademas es una matriz
que permite incorporar un montdn de cosas a la tapita, al relleno o
ala cobertura, entonces dan muchas posibilidades.

Es posible modificar su formulacion
y sus condiciones de procesamiento
de modo tal de obtener un producto

final de mejor calidad nutricional,

buena aceptabilidad y con un alto
contenido de antioxidantes.

¢Gomo ha sido la aceptabilidad?
GEL: Ha sido muy buena, yo diria que excelente. En realidad lo

mds engorroso es trasladar esto a una empresa que se ponga a
fabricarlas. Ahora estamos tratando con una empresa que en
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realidad no usa la formulacion nuestra directamente, sino que
estamos mejorando una formulacion de ellos, estamos trabajando
juntos. Tampoco la idea es sacar un sélo producto, sino ir viendo de
mejorar o tener varias formulaciones lo mds saludables posibles.
Uno puede formular galletitas para deportistas que por ahi
consumen mds galletitas que una poblacion sedentaria; uno puede
enfocarse en un cierto grupo que tiene requerimientos especiales.
La idea en si es expandirnos a otros productos. Ahora hay una
compafiera nuestra que estd trabajando en cucuruchos libres de
gluten con alto contenido de antioxidantes, ademds de galletitas
saladas, rellenas, etc.

Creo que en los ultimos afios hay
bastante conciencia. Uno quisiera
llegar a todos los estratos de
la sociedad, por ahi en ciertos

ambitos hay mas concientizacidn

que en otros. Pero creo que
vamos encaminados.

¢Creen que hacen falta mds politicas sociales de
concientizacion vinculadas a generar las condiciones para
el desarrollo de una alimentacion mas saludable?

GEL: Creo que en los tltimos afios hay bastante conciencia. Uno
quisiera llegar a todos los estratos de la sociedad, por ahi en ciertos
dmbitos hay mds concientizacion que en otros. Pero creo que vamos
encaminados. En las escuelas, por ejemplo, aparecen nuevos ments o
los kioscos saludables. Hay més conciencia, pero todavia falta. [l



Por la Unidad Pedagdgica (FCE-UNLP):

Fernanda Barranquero, Mariana Gravellone y Agustina Rocca

Por la catedra B de Administracion | (FCE-UNLP):
Silvia Rossi y Ma. Amanda Plano

Este articulo tiene un doble propdsito: por un lado explicitar las
singularidades de los desafios que enfrentan los estudiantes
del primer afo de nuestra Facultad al intentar apropiarse de los
conocimientos disciplinares especificos y, por otro, a través de
la descripcidn de la linea de accién “La UP va a las aulas™ y del
relato de experiencias de implementacion que se vienen realizando
en la cdtedra B de Administracidn |, proponer vias concretas para
acompaar y orientar a nuestros estudiantes en el inicio de sus
trayectorias académicas.

Estudiar en la Universidad

El ingreso a la Universidad conlleva una serie de desafios para
los estudiantes que, al iniciar sus trayectorias académicas, se
enfrentan no sélo a saberes que en la mayoria de los casos les
resultan nuevos, sino que ademas, se enfrentan con la necesidad de

DOCENTES

apropiarse de practicas de trabajo intelectual propias del ambito
universitario. Estas prdcticas constituyen formas de operar con
el conocimiento de un modo diferente respecto de las ejercidas
en la escuela media, dado que refieren a campos disciplinares
que se estudian con un mayor grado de especificidad, e implican
la familiarizacidn con vocabulario, procedimientos y ldgicas de
pensamiento que son novedosos para los estudiantes; ademas de
involucrar el manejo de un mayor volumen de informacion para
resolver tareas y preparar examenes, asi como la utilizacidn de
formas de expresion propias de la comunidad académica y en
particular de las ciencias econdmicas.

En este escenario, es frecuente que los estudiantes empleen con
éxito relativo las estrategias de trabajo intelectual que empleaban
en instancias de formacidn previas. Las urgencias de la cursada
e incluso la ansiedad por tener un buen desempefio y dominio
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del contenido, contribuyen a que se preste poca atencion a las
estrategias de estudio empleadas asi como a la necesidad de
ajustarlas a la nueva situacion.

Las habilidades criticas en el inicio de las trayectorias académicas
son: la comprensién de textos, la expresion oral y escrita, la
toma de apuntes, la organizacidén y aprovechamiento del tiempo,
la preparacion de exdmenes, entre otras (Ezcurra, 2011%). Sin
embargo en el marco de |as clases, se brinda poco espacio al trabajo
explicito con estas cuestiones; las orientaciones y consejos que
suelen comentarse oralmente en el aula parecen no ser suficientes,
quedando este abordaje pendiente y dentro de lo que Ezcurra (2011)
denomina “ensefianza omitida”. De alli la propuesta de incluir
actividades en clase que, en base a los contenidos disciplinares,
contribuyan a mejorar la comprension de textos, la organizacion de
la informacion, la identificacion de qué es lo que se espera cuando
se les proponen determinadas consignas en trabajos y parciales, asi
como al desarrollo progresivo de formas de expresidn oral y escrita
propias de la comunidad académica disciplinar.

Algunas de las dificultades en el inicio de las trayectorias
académicas

A partir de consultas individuales y grupales a estudiantes, de
encuestas realizadas en las materias contrasemestre y con aportes
de los docentes del primer afio, hemos construido un panorama
de las principales dificultades con las que se encuentran los
estudiantes en el primer afio en relacién al estudio. Entre ellas
podemos mencionar:

> Dificultades para organizarse y “llevar al dia” las materias

del ciclo basico;

> Dificultad para identificar la informacién que necesitan

“recuperar” del texto, no utilizan el programa de la materia

como orientador de la bisqueda;

> Dificultad para comprender las consignas de los parciales;

> Desorganizacion en la rutina de estudio para abordar el

volumen del material bibliogrdfico que deben leer;

> Dificultad para expresarse oralmente o por escrito acerca de

los temas de los textos.

Ahora bien, tal como se vislumbra en las demandas e inquietudes
de los estudiantes, hay cuestiones que se vinculan a la necesidad
de reorganizar una rutina que favorezca la adquisicién de hdbitos
de estudio, como asi también es importante dar cuenta de la

“descontextualizacion” que experimentan los estudiantes. Es
decir que estos carecen de los marcos de referencia para poder
comprender los textos y consignas para asf, operar sobre y con
la informacion. Tal como refiere Carlino (2005), muchas veces
el material de lectura estd dirigido a miembros de la comunidad
cientifica, que comparten una jerga especifica y estdn inmersos
dentro de un paradigma disciplinar. Ello genera un nivel de
distancia y confusion en los estudiantes que, en ocasiones, no
cuentan con esquemas de referencia previos o suficientes que
faciliten su comprension. Asimismo, la expresion escrita y oral
en el dmbito académico y disciplinar especifico, requiere de
orientaciones y oportunidades para su desarrollo, previas a las
instancias de evaluacion en las que suelen ponerse en juego. Asi,
tal como lo enuncia la autora: “no aprendemos a leer y a escribir
-agregamos a expresarnos oralmente- de una vez y para siempre”,
sino que estas habilidades generales se re-aprenden, se ajustan y
se complejizan, cuando ingresamos a nuevos campos disciplinares;
de alli la necesidad de acompaiar en el desarrollo de habilidades
criticas a quienes se inician en una cultura disciplinar,

Dadas las cuestiones que se enumeran al inicio, este trabajo tiene
mayor impacto cuando se realiza en el contexto de las catedras en
las que los estudiantes tienen que poner en juego estas habilidades;
es en este marco en el que se instituye “La UP va a las aulas”.

La UP va a las aulas

La Secretaria de Asuntos Académicos de la FCE, a través de la
Unidad Pedagdgica, ha desarrollado una serie de lineas de accidn
tendientes a mejorar la calidad de la ensefianza en la Facultad.
En este marco, “La UP va a las aulas” surge como una modalidad
de trabajo conjunto con las catedras, que busca promover un
mejor acompafamiento del inicio de las trayectorias académicas.
La particularidad de esta modalidad reside en que, en lugar de
que sean algunos estudiantes en solitario los que acuden a la
Unidad Pedagdgica para revisar sus estrategias de estudio, son
los docentes y la UP, quienes planean en conjunto una serie de
actividades para todos los estudiantes en el marco de la clase y
en base a los contenidos de la materia, tendientes a re-pensar las
formas de apropiacion de esos conocimientos. Considerando de
esta manera que es en el espacio cotidiano de las aulas (Jackson,
1992% donde se ofrece la posibilidad de visibilizar la importancia
de revisar y desarrollar estrategias para el trabajo intelectual
con el conocimiento disciplinar, adecuadas a las demandas del

1 Ezcurra, AM. (2011). Igualdad en Educacion Superior. Un desafio mundial. Los Polvorines: Universidad Nacional de General Sarmiento - I[EC/CONADU.
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dmbito universitario. De esta forma, se pretende contribuir a la
construccion del oficio de ser estudiante universitario (Perrenoud,
2006°), dentro de los procesos complejos de socializacién a lo
largo su trayectoria académica. Un trabajo de estas caracteristicas
s6lo es posible a partir de la inquietud, la apertura y el compromiso
de los docentes que vienen desarrollando esta experiencia.

Relato de una experiencia: El caso de las comisiones 7, 8y
19 de Administracion |, catedra B

El trabajo de “La UP va a las aulas”, inicid con el acercamiento
de docentes de la cdtedra B de Administracion |, preocupados por
las dificultades observadas en los estudiantes de sus comisiones.
A partir de una primera experiencia en la cursada contrasemestre
del afio 2017, tomaron la iniciativa de trabajar conjuntamente
con la UP a lo largo de la cursada de Administracidn I, en el
primer cuatrimestre de primer afio. Se planificd un disefio de
intervencidn ajustado al calendario de temas de la materia y a las
particularidades de cada docente y su grupo de estudiantes. La
modalidad se estructurd, la mayoria de las veces, en encuentros
de una hora y media en los que los docentes y miembros de la
UP, trabajaron en forma conjunta con los estudiantes sobre ejes
acordados. Las actividades se disefiaron teniendo en cuenta
dificultades especificas identificadas (comprension de consignas,
recuperacion de informacidén importante de bibliografia extensa,
expresion escrita en trabajos y parciales, etc.) por lo que, en
funcion de recontextualizar las estrategias de trabajo intelectual en
la especificidad de las caracteristicas de la asignatura, se empled
material de lectura de la comision, el programa de la cdtedra,
fragmentos de respuestas de parciales de afios anteriores, videos
alusivos al contenido, etc.

Algunos de los ejes tematicos tratados en los encuentros
con los estudiantes fueron:

> Estudiar en la Universidad y comprender textos académicos:
tiene como objetivo analizar las diferencias en la forma de
estudiar entre la universidad y el secundario; reflexionar acerca
de las caracteristicas de los textos académicos, asi como
brindar herramientas para la identificacion de informacion
importante en los textos.

Zackson, Philip W. (1992). La vida en las aulas Madrid: Morata (2da edicion).

DOCENTES

> Escritura y preparacion de examenes: en general se da antes
del primer parcial v su objetivo se vincula con identificar las
diferencias entre la escritura privada y la escritura ptblica/
académica, asi como el tipo de produccién que se espera
cuando se les proponen determinadas consignas de parcial y/o
trabajos practicos.

> Mapas conceptuales: este encuentro busca promover el
uso de esta herramienta para facilitar la comprensidn, la
organizacion significativa y la integracion de conceptos e ideas
clave que se abordan en la asignatura.

> Herramientas de recoleccion de datos: se realiza antes de
comenzar la elaboracidn del Trabajo Practico Integrador en
grupos; intenta ofrecer una serie de estrategias y orientaciones
para recolectar informacion de distintos actores en la
organizacion.

> Expresion oral: se realiza antes de la exposicion oral del
TPI; busca brindar orientaciones y herramientas para realizar
presentaciones orales en general, asi como la presentacion del
Trabajo Practico Integrador y exdmenes orales.

En los dos tltimos afios ademas, elaboramos en forma conjunta
una encuesta después del primer parcial (en sus dos fechas) a
fin de compartir los resultados en el aula con los estudiantes
de cada comisidn, invitandolos a reflexionar sobre lo que habia
ocurrido y como se habian sentido. Se buscé que: los estudiantes
puedan revisar las fortalezas y debilidades de las estrategias
empleadas hasta el momento, sefialar la importancia de evitar
hdbitos poco ajustados al estudio universitario e instarlos a tomar
nuevas herramientas para la apropiacion del conocimiento, con el
acompanamiento del equipo docente y la UP.

Dado el impacto positivo que ha tenido “La UP va a las aulas”
como modalidad de trabajo, se contintia con este accionar conjunto
entre docentes de las comisiones y la UP durante el presente ciclo
lectivo. Si bien se van modificando los encuentros y ajustando los
temas a trabajar en funcidn de las necesidades que cada grupo en
particular presenta, se sostiene un esquema general desde el cual
continuar acompaniando a nuestros estudiantes en el desarrollo de
habilidades criticas y con el objetivo tltimo de fortalecer desde el
inicio sus trayectorias académicas. I

3 Perrenoud, Philip. (2006) El oficio de alumno y el sentido del trabajo escolar; Madrid: Editorial Popular.

4 Comisiones 7y 19: Prof. Adjunta Silvia Rossi, Comisién 8: Prof. Adjunta Ma. Amanda Plano.
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GOBIERNO CORPORATIVO
EN LA ARGENTINA

Por: Patricio Mc. Inerny y Hugo Collacciani

¢CUAL ES LA MEJOR ESTRUCTURA JURIDICA PARA UNA EMPRESA? ;CUAL ES EL ROL DEL DIRECTORIO EN
LA GESTION DE LA COMPANIA? ;LAS SOCIEDADES SON MEROS VEHICULOS PARA QUE LOS ACCIONISTAS
MAXIMICEN SUS GANANCIAS, O INSTITUCIONES SOCIALES CON FINES MULTIPLES? ¢ QUE ROL DESEMPENA LA
INFORMACION CONTABLE DENTRO Y FUERA DE LA EMPRESA? ¢ A QUIENES REPORTA EL AUDITOR EXTERNO?
TODAS ESTAS SON PREGUNTAS QUE IMPACTAN EN GOBIERNO CORPORATIVO. ALGUNAS SURGIERON
DESDE LA PROPIA DISCIPLINA; OTRAS TIENEN ORIGEN DIVERSO, PERO TERMINARON INFLUYENDO EN LA
AGENDA DE INVESTIGACION PROPIA. A TODAS, GOBIERNO CORPORATIVO HA REALIZADO CONTRIBUCIONES
SIGNIFICATIVAS.
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¢Qué es gobierno corporativo?

Es un término que denota diferentes realidades®. Por un lado, se
refiere al sistema de Gobierno Corporativo de una entidad, es decir,
su estructura de governance: el sistema por medio del cual las
empresas son dirigidas y controladas (Informe Cadbury, 1992). Por
otro lado, se habla también de modelos de Gobierno Corporativo: las
caracteristicas comunes de los sistemas de Gobierno Corporativo
de ciertas dreas geograficas/culturales que permiten inferir
patrones comunes de estructuracion. De esta manera, se referencia
al modelo Anglosajon, al modelo Germdnico, o al modelo Japonés,
por ejemplo. Por otra parte, se denomina Gobierno Corporativo

INVESTIGACION

a la disciplina abocada al estudio de los sistemas y modelos de
Gobierno Corporativo asi definidos. Finalmente, la disciplina
presenta diferentes tradiciones tedricas y bibliograficas desde las
cuales abordar el estudio planteado y, en ese sentido, se habla de
teorfas de Gobierno Corporativo.

El andlisis de las estructuras de governance planteado requiere
ser contextualizado para adquirir un grado mayor de coherencia y
permitir fundamentar sus proposiciones en los desarrollos de otras
teorfas y disciplinas. En tal sentido, es valiosa la discriminacidn que
plantea Williamson acerca de los niveles de anlisis social:

NIVEL FRECUENCIA PROPOSITO
(afios)
Incrustacion Usualmente no-
(ermmbeddedness): calculador; espontaneo
N1 instituciones informales, 100 a 1000
costumbres, tradiciones,
normas, religion
% &
________________ Jemmemmeees e
Ambiente institucional: Lograr un ambiente
reglas formales de juego — institucional adecuado.
N2 especialmente propiedad 10a 100 L
s 3 Optimizacion de ler
(gobierno, magistratura,
; orden
burocracia)
_________ 4; A
....... A, e
Governance: ejecucion Lograr una estructura de
del juego — especialmente governance adecuada.
contratos (alinear 1a10 Obtimizacién de 2d
B estructuras de St
orden
governance con
transacciones)
| B
v R e e e e e e R e e e
Uso y asignacion de Lograr condiciones
N4 recursos (precios y continuo marginales correctas.
cantlda.des; al.lneacmn de Oplimizacionils st
incentivos)

N1: teoria social

orden

N2: teoria de los derechos de propiedad/teoria politica positiva
N3: teoria de los costos de transaccién
N#4: economia neoclasica/teoria de la agencia

Figura 1. Economia de las instituciones. Traducido de Williamson (2000).

VEn general, y mds alld de los matices seménticos y etimoldgicos, en el articulo se utiliza “gobierno”, “gobernanza”, v “governance” como sinénimos.
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De esta manera, el uso de las herramientas tradicionalmente
desarrolladas en los cursos introductorios de microeconomia
corresponde a la optimizacién de tercer orden realizada con
una frecuencia continua en el nivel 4. Adicionalmente a ello, allf
también son aplicables los conceptos de teoria de la agencia.
Resulta particularmente valioso el aporte de Williamson para
focalizar el andlisis del nivel 3 en la gobernanza de las relaciones
contractuales: es un enfoque que se apoya sobre una hase tripartita
constituida por el Derecho, la Economia y la Teoria Organizacional
(Williamson, 2011). Corresponde a este nivel la optimizacién de
segundo orden: la alineacidn de estructuras de governance con
los tipos de transacciones que son gestionadas por dicho tipo
de organizacion. El nivel 2, por su parte, se refiere al ambiente
institucional, y es un campo fecundo para la aplicacidn, entre otros,

de conceptos provenientes de la teoria de derechos de propiedad.
La optimizacidn que tiene lugar en €l se refiere al disefio de reglas
que permitan jugar el juego de la forma mds eficiente posible.
Finalmente, el nivel 1 hace referencia al sustrato cultural, social,
juridico y politico al cual corresponden las instituciones informales,
las costumbres y las tradiciones.

Las flechas sdlidas que vinculan los niveles significan que el
nivel superior impone restricciones a los niveles inferiores,
determindndolos (al menos parcialmente). De esta manera, la
concepcidn que se tenga de la organizacién determinara el uso
de las teorfas de gobernanza mds adecuadas para disefiar las
estructuras necesarias para cada caso.

Esta dependencia da lugar a vinculaciones con mayor grado de
coherencia entre paradigmas, perspectivas, teorias, y disciplinas:

Gobierno corporativo: un continuum

Proteccion legal
Management vs. accionistas
Paradigma financiero

!

Orientado hacia los accionistas

Rol social de las empresas
Management vs. la sociedad
Paradigma de rendicion de cuentas

!

Orientado hacia los stakeholders

_—>

Perspectiva clasica: estrecha

Finanzas y Economia

Teoria Organizacional

Perspectiva amplia

Sociologia

_———>

Teoria de la Agencia

Teoria de Stewardship

Teoria de los Costos de
Transaccion

Teoria de Stakeholders

Figura 2. Adaptado de Letza (2004).
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Si bien el campo de estudio del Gobierno Corporativo es muy
amplio, la mayor proporcion de sus desarrollos ha tenido lugar en
el dmbito de las empresas que adoptan forma societaria. En esos
casos, se analizan las estructuras econdmicas de las empresas, y
se alinean con las superestructuras juridicas mas adecuadas. En
su seno, son estudiados los principales conflictos de intereses
que moldean su funcionamiento, usualmente modeldndolos como
relaciones de agencia. Fstas, junto a las asimetrias informativas y a
la incompletitud contractual tipicas de este tipo de organizaciones
(Hart, 1995), brindan el contexto donde surgen enddgenamente los
sistemas de Gobierno Corporativo.

Ahora bien, dependiendo de la configuracion de dichas relaciones
de agencia, los sistemas enddgenamente determinados pueden
no maximizar el bienestar social. Es alli donde aparecen las
regulaciones externas, que pueden provenir de organizaciones
intermedias o del propio Estado.

El sector donde las regulaciones de Gobierno Corporativo han
resultado mas profusas es el de las compafias cotizantes en
mercados de valores, ya que tienen un impacto muy significativo
sobre las economias de ciertos paises. Asimismo, son crecientes
las regulaciones sobre otras compafiias de interés ptblico aunque
no hagan cotizacion de sus titulos valores. EI primer informe sobre
Gobierno Corporativo fue el Informe Cadbury de 1992, mencionado.
Desde entonces, se han dictado decenas de cddigos de Gobierno
Corporativo en todo el mundo. En linea con esto, recientemente (14
de junio), la Comisién Nacional de Valores Argentina ha aprobado
mediante Resolucidén General 797/19 un nuevo Cddigo de Gobierno
Societario, compatible con los principios de Gobierno Corporativo
enunciados por la OCDE, en el marco del proceso de acceso de la
Argentina a dicha organizacidn.

Conclusion

Gobierno Corporativo es un area disciplinar que se ha desarrollado
desde la primera mitad de la década de 1980, y que ha resultado
muy fecunda en sus avances. Actualmente, estd incluida en los
programas de estudio de la mayoria de las escuelas de negocios
globales, y cuenta con una préspera comunidad de investigacion
que se agrupa en reuniones cientificas especificas y realiza
publicaciones en revistas cientificas propias. Sus desarrollos
tedricos han sido receptuadas en las reglamentaciones sobre la
materia, constituyéndose en uno de los vectores informativos que
las organizaciones reportan hacia terceros. Cualquiera que esté
interesado en Administracidn, Contabilidad, Derecho, Economia, o
Finanzas, encontrard en Gobierno Corporativo un drea de desarrollo

INVESTIGACION I

personal propicia y con oportunidades académicas y laborales
crecientes a nivel mundial.

El proyecto

Se trata de una linea de investigacién presentada en 2012 vy
radicada en el Instituto de Investigaciones y Estudios Contables
(IIEC) de la Facultad. EI Proyecto de Investigacion y Desarrollo
original (11/E128) estuvo dirigido por la Mg. Elsa I. Versino,
mientras que, a partir de 2017, con la acreditacion del Proyecto
11/E163 “Sistemas de Gobierno Corporativo: su impacto en
organizaciones publicas y privadas”, el director pasé a ser el Abog.
Patricio Mc. Inerny. Actualmente se encuentra vigente la tercera
etapa a través del Proyecto 11/E178 “Los sistemas de Gobierno
Corporativo y su vigencia en la Argentina” (2019-2020). Con el
objetivo de aprovechar los avances producidos en el marco de dichos
proyectos, durante el segundo cuatrimestre de 2018 se ofrecid y
llevé a cabo un seminario de carrera sobre la tematica, titulado
“Corporate Governance - Introduccion al estudio de los sistemas
de Gobierno Corporativo”, el cual fue ofrecido nuevamente para el
segundo cuatrimestre de 2019. Il
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“EL CONTENIDO
ES EL REY”™

Por: Santiago Manuel Barcos

La posibilidad de generar vinculos de comunicacién utilizando plataformas digitales entre las organizaciones,
las personas y los mercados, forma parte de la revolucion digital y del fendmeno social media que atraviesa
nuestra cotidianidad. Entendiendo la demanda formativa de las nuevas generaciones en acciones y estrategias
comunicacionales en el universo digital, principalmente de responsables de areas de marketing en PyMEs,
emprendedores y profesionales independientes, surge desde nuestra Facultad y de la Secretaria de Posgrado el
Programa en Marketing Estratégico Digital, espacio oportuno para indagar acerca de estas realidades.

El programa tiene una duracidn total de 6 meses, 78 horas divididas en 60 horas de clases presenciales y 18

horas de tutorfas individuales, clases de apoyo y exposiciones. Las dreas disciplinares de interés son: Giencias
Econdmicas, Comunicacion, Disefio, Ingenieria Industrial y Tecnologfas de Informacidn. La propuesta esta
especialmente disefiada para aquellos profesionales que deseen complementar su formacion de grado incorporando
herramientas especificas de Estrategia Digital, Search, Web & ECommerce y Social Media Marketing. En esta
entrevista conversamos con los profesores que forman parte del Programa: Fermin Pais y Lucia Reija quienes,
ademds de detallar las particularidades del mismo, dieron cuenta de sus trayectorias académicas en la Facultad, el
exterior y expresaron al unisono: “el contenido es el rey”.




ENTREVISTA.
FERMIN PAUS Y LUCIA REIJA

¢Gomo fue la experiencia de haber estudiado en el exterior?
¢En qué se capacitaron?

Lucia Reija: Me recibi como Licenciada en Administracidn en la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNLP y, como muchos otros
graduados, una de las materias en las cuales empecé a trabajar
en la Facultad fue marketing. De ahi partid la idea de que queria
capacitarme un poco mas y especializarme para seguir mi carrera
por ese lado. Entonces aparecid una oportunidad relacionada a este
espiritu de aprender, de viajar y conocer otros lugares, de aplicar a
universidades en el exterior, y fue asi como ingresé en la Universidad
de Texas en Austin, donde hice un Master of Science. Esta carrera
tiene como particularidad que, como incorpora la palabra ciencia
en el nombre, estd orientada a lo que son los nimeros y lo que se
lama ingenieria de marketing o andlisis del mercado, y justamente
lo que a mi me gusta del marketing es poder entender los nimeros
y los consumidores, y |a idea de que sin un consumidor y un cliente
no hay una organizacion en sf.

POSGRADO
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¢Cual fue la conclusion de la experiencia que tuviste?

LR: Como conclusién, ademds de haber logrado recibirme y tener
una experiencia en el extranjero, se sumd que alld empecé a
trabajar en una empresa encargada de los medios digitales. Ahi me
empez0 a gustar todo lo que era el mundo digital. Entonces, cuando
decidi volver a Argentina, entre las empresas que fui buscando para
reinsertarme laboralmente en el Pais, busqué aquellas con base en
la tecnologia: hace dos afios que estoy trabajando en Despegar.
Primero empecé a trabajar en lo que es la parte del producto;
nosotros miramos mucho lo que es el sitio como por ejemplo, los
alquileres de autos, que es donde arranqué. Después pasé a ser
Analista Sénior en alojamientos y ahora voy a estar liderando un
equipo con un producto que salid hace poquito.

Fermin Pads: Al igual que Lucia soy graduado de la carrera en
Administracion de la Facultad y también estudié en el exterior, en
Francia especificamente, donde hice un Master en Marketing. En

2.
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mi caso esa busqueda surgid por dos razones: la primera tiene que
ver con que dentro de las dreas funcionales de una organizacidn,
el marketing es la que me llamd mds la atencidn, y por otro lado,
tenfa ganas de vivir una experiencia internacional, mas que nada
por esa curiosidad de explorar otras culturas y vivir en un ambiente
multicultural, por lo cual tuve la suerte de estar en Francia.

Fui becado por nuestra Facultad asi que recibi el apoyo para
poder irme y fue una experiencia espectacular. Tuve la suerte y
la posibilidad de estar en contacto con profesores de primer nivel
mundial quienes nos ensefiaron las tltimas tendencias del marketing
y particularmente del digital. Yo fui entre los afios 2011 a 2013,y
en esa época comenzaba a crecer esta tendencia, no estaba tan
fuerte como ahora. Destaco la experiencia personal que fue stiper
enriquecedora, como por ejemplo, el hecho de haber compartido el
aula con cuarenta personas de nacionalidades diferentes: parecia
una pequenia reunion de Naciones Unidas y eso fue increible.

¢Qué te llevd a volver a vincularte con Econémicas?

FP: Antes de irme va estaba relacionado con la Facultad, era
ayudante en la cdtedra de Comercializacion 1 en la carrera de
Administracion y también habfa trabajado en el Departamento de
Ciencias Administrativas, entonces la parte académica era algo
que, antes de irme a Francia, me gustaba. Creo que es interesante
y al mismo tiempo me gusta.

Alavueltade Franciavolvia Argentinay trabajé en algunas empresas
como por ejemplo en Coca Cola, en Heineken y, actualmente, en
Facebook. Todo lo que es el marketing digital me gusta y, hablando
con Martin Ferndndez Molina (secretario de posgrado), me comentd
las ganas de la institucion de empujar un programa de marketing
digital. Esto conjugando también a las ganas que tenia de volver a
la Facultad, explica un poco cémo se dio todo esto.

LR: En realidad nunca perdi conexién, desde que fui alumna
estuve como ayudante v luego en el Instituto de Investigaciones
Administrativas. Siempre segui en contacto con la Facultad incluso
alahora de aplicar en universidades extranjeras; tanto para lo que
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“Nuestro feed de Instagram o de Facebook es

equivalente a un obelisco y medio 0 a 150 metros
que estamos “scroleando” todos los dias, y eso
significa una generacion de contenidos infinita”.

es el paquete de aplicaciones o para cartas de recomendacion, para
todo eso me ayudd muchisimo tener contacto con profesores con
los que, incluso cuando volvi, a relacion siempre se mantuvo. Fue
por eso que Martin Ferndndez Molina me convocd para seminarios y
para este nuevo Programa.

¢Por qué es importante contar con una estrategia de
marketing digital y formarse en estos temas?

En parte, la definicién de “marketing digital” refiere a la aplicacién
del marketing en lo que son los medios digitales. Creo que hoy en
dia todos estamos en contacto con la tecnologia y lo que son los
medios digitales. Los datos de nuestro Pais expresan que el 62%
de los hogares tiene acceso a internet, mientras que una encuesta
de Google marca que el 73% usa el smartphone todos los dias;
tenemos el celular al lado, lo usamos para un montdn de cosas.
Entonces, una organizacion que no tenga una pata en lo digital
se esta perdiendo muchisimo, esta perdiendo gran parte de su
audiencia. Lo digital no viene a reemplazar lo que ya tenemos sino
que lo viene a complementar, a reforzar.

¢Cuales son las estrategias principales de marketing
digital?

LR: En el Programa se va a ver una base importante de lo que es el
marketing, es decir, se buscara definir: los objetivos de cada marca,
su posicionamiento v, en base a eso, definir cudles son los medios
digitales mds importantes en los que deberfa participar y como
hacerlo.

¢Cualquier modelo de negocios es aplicable al concepto de
marketing digital?

LR: Una de las preguntas que se hacen es si la audiencia o cliente
a la que apunta la marca esta en el mundo digital. Porque incluso
si vos tenés una panaderia, tus clientes estan en el mundo digital,
entonces, obvio que si sos una empresa de ecommerce (venta de



“Nuestro enfoque es estratégico desde el origen;

vamos a tratar de compartiry de formar a los
alumnos en como esa estrategia de marketing se
gjecuta o se materializa en medios digitales”.

productos o servicios a través de una plataforma digital) vas a
tener una presencia mucho mas grande en internet, pero si sos una
panaderia estarfa bueno que si tus clientes “googlean” un domingo
ala tarde, aparezca tu negocio.

¢Cuales son las tendencias en el uso de redes sociales?

FP: Toda organizacién necesita una estrategia de marketing.
La parte digital es un complemento a como nosotros vamos a
enfocarnos en funcién de los medios que vamos a abordar y creo
que ese es uno de los principales diferenciadores del Programa.
Nuestro enfoque es estratégico desde el origen; vamos a tratar de
compartir y de formar a los alumnos en como esa estrategia de
marketing se ejecuta o se materializa en medios digitales.

La explosidn digital es muy visible para todos. Te doy un ejemplo
muy grdfico de cuanto “scroleamos”: se dice que nuestro feed de
Instagram o de Facebook es equivalente a un obelisco y medio
0 a 150 metros que estamos “scroleando” todos los dias, y eso
significa una generacion de contenidos infinita. La verdad es que
|as redes sociales y sobre todo Facebook, son la mayor penetracion
en el mundo, seguido de Instagram, Twitter y una nueva que es tik
tok, utilizada sobre todo por adolescentes de 12, 13y 14 afios y
principalmente de paises como China. Claramente hoy el consumo
plblico esta mirando todo lo que es mensajeria privada, de ahi
WhatsApp, que es un medio que tiene mds de un billén de usuarios
a nivel global. Creo que el futuro va a estar enfocado en todo lo
que es mensajeria: incluso WhatsApp estd trabajando en India para
realizar pagos y transferencias de manera automdtica sin cajero,
eso es o que se viene muy fuerte.

¢Cudles estrategias son claves para que mi sitio aparezca
en las bisquedas de Google?

LR: Por un lado tenés las bisquedas pagas que ocupan las primeras
tres posiciones y después las que son organicas, que son stiper
importantes porque apareces en Google Sin poner un peso, pocas
personas conocen esta cuestion.

POSGRADO

El contenido es el rey. Entonces si vos querés que a tu pagina la
encuentre tu audiencia, tenés que aparecer dentro de las palabras
claves con las cuales tus clientes te van a buscar. Entonces si yo
le estoy hablando a una audiencia de viajes, les tengo que contar
cémo son los viajes que les interesan a esas audiencias. Esto viene
de la mano de como se comporta Google que, lo que hace, es leer
tu pagina web; le da mucha atencidn a lo que es el texto, por lo que
tenés que tener muy buen contenido. El algoritmo lee el texto por un
lado y después la segunda clave es adaptarla a los celulares, ya que
Google sélo lee las paginas web en versiones méviles optimizadas.

¢Cual seria nuestro elemento diferenciador?

LR: Bueno ahi tienes que ponerte a pensar cada una de tus paginas
para una busqueda especifica. Pero bdsicamente el elemento
diferenciador se centra en el contenido, después tenés un montdn
de tips que estan asociados al desarrollo web y es algo que vamos
a tratar en el curso. Es decir que vamos a meternos en ese mundo
que tiene que ver con las Tecnologias de la Informacidn (T1). La idea
es dar tips para que puedan ser utilizados y que Google pueda leer
mejor tu pagina.

¢Qué cuestiones deberia tener presentes al contratar a
un profesional para la generacion de contenidos? En ese
sentido, ¢en qué medida contribuye en mi plan de negocios
el desarrollo de Marketing de Influencers?

FP: Con respecto a la primera parte creo que son dos aspectos: el
primero de ellos tiene que ver con tener muy claro qué es lo que yo
quiero lograr con esa estrategia de contenidos y, cuando me refiero
atener en claro, tiene que ver con qué objetivos de negocios yo voy
a contratar a una persona. Si es para hacer conocer mi producto,
Si es para vender mas o para buscar mayores Servicios 0 para un
programa de lealtad. Es decir, hay que tener muy claro para qué
es y cual es el tipo de objetivo que voy a plantear cuando hacemos
el pedido a un tercero para que ejecute un plan de contenidos; la
segunda caracteristica esta relacionada con que la persona que
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se contrata tiene que tener la capacidad de tomar los cédigos
estéticos propios de la marca, porque si ello no pasa, se genera
una desconexion entre el contenido: lo que subo por ejemplo
al Instagram y lo que yo percibo como marca. Entonces es muy
importante ese aspecto a la hora de elegir con quien trabajar.

En relacion a la segunda parte de la pregunta y el marketing de
los influencers, hoy en dia son un hoom. También los youtubers,
instagramers u otros términos que hacen referencia a lo mismo.
Mi vision particular es que los /ikes no me dicen mucho en cuanto
a los resultados de negocios. Una estrategia de influencers tiene
que estar atada a cudles son los objetivos de negocios que yo
quiero lograr. Tener mds /ikes o comentarios no es una estrategia
que yo pueda traducir en términos de impacto en percepcion de
marcas o0 ventas. Por lo cual hay que tener en claro, al trabajar con
influencers, dos aspectos: tener en claro lo que yo quiero lograr en
términos de resultados (si quiero lograr que mi marca sea conocida,
tal vez hay que tener en cuenta la base de seguidores que tiene
ese influencer, si quiero vender mas hay que ver qué impacto
tiene una comunicacion conjunta con un influencer); el otro punto
tiene que ver con qué tipo de influencer voy a trabajar (aca es muy
importante que los valores y las actitudes conecten con mi marca,
porque si eso no funciona no es coherente y la gente va a sentir que
es una mera publicidad y va a estar claro que la marca le va a estar
pagando al influencery no que este tiltimo lo esté haciendo creible),
ese es un punto a tener en cuenta.

¢Gomo es el proceso de evaluacion y qué elementos se
consideran para medir los resultados?

LR: Lo primero que tenemos que tener en claro es cuales son los
objetivos, parece algo tan simple pero muchas veces no se tiene en
cuenta. Eso es lo que hacemos en mi trabajo dia a dia, preguntarnos
por ejemplo: ¢, qué es lo que quiero lograr con este cambio que estoy
proponiendo con mi sitio web? Mi sitio web es una plataforma de
venta, entonces mi objetivo principal obviamente van a hacer las
ventas. Normalmente lo que se mide ahi es la conversion a ventas,
es decir, cudntas ventas tuve sobre la cantidad de personas que
entraron o visitaron mi sitio, pero también podés tener otro tipo de
objetivos. Podés estar en la parte de comunicacion o tener un blog
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y que tu objetivo sea simplemente la suscripcion al newsletter o la
cantidad de visitas, porque la forma de tener ingresos es a través
de la publicidad en tu sitio y eso es algo que podemos hacer todos.
Simplemente generar cada vez mas volumen de gente que consume
mi pdgina para generar volumen de ese lado. Entonces, realmente
tenés un montdn de objetivos y lo mds importante del mundo
digital, es que todo se puede medir y no necesitas herramientas
stiper complejas sino que Google tiene un montdn a su disposicion;
por ejemplo, existe la herramienta de Google de analisis en donde
vos “linkeas” tu sitio y podés medir todas esas interacciones que
tiene una persona en tu sitio desde que ingresé hasta que se fue.
En definitiva, lo mds importante es tener en claro cudles son tus
objetivos para lograr buenos resultados.

“Una estrategia de influencers tiene que estar
atada a cuales son los objetivos de negocios que yo
quiero lograr. Tener mas likes o comentarios no es
una estrategia que yo pueda traducir en términos
de impacto en percepcion de marcas o ventas”.

¢A qué piblico esta destinado y cudl es la duracion del
Programa?

LR: EI Programa tiene una duracién de 6 meses, se cursa una vez por
semanay esta dirigido principalmente a profesionales que trabajan en
dreas de marketing o comunicacion en pequeiias o grandes empresas.
La idea es poder compartir con grandes publicos la posibilidad de
generar una estrategia de marketing digital y darles herramientas
para que puedan gestionar su plan estratégico digital. [l



Agustin Lddola. Director del Laboratorio de Desarrollo Sectorial y Territorial de la FCE-UNLP,

NUEVOS DATOS SOBRE LA
ECONOMIA DE LA PLATA:
COMPROMISO DE LA |
UNIVERSIDAD CON SU REGION

Por: Agustin Lodola

El proyecto “Indicador de Actividad Econdémica del Partido de La
Plata (IAELap)”, desarrollado por nuestra Facultad es un aporte
a la generacion de informacion estadistica continua y rigurosa
sobre un Municipio que, mds alla de su conocido rol administrativo
y universitario, también cuenta con un importante entramado
productivo.

Es a su vez un compromiso de la Universidad con su regidn de
pertenencia; tanto con su dinamico sector privado, que necesita
relativizar su situacidn y tomar decisiones; como con su influyente
sector publico para disefiar, ejecutar y evaluar sus politicas.

El IAELap es el resultado de un amplio proyecto de transferencia
desarrollado por un conjunto de docentes y alumnos desde el

Laboratorio de Desarrollo Sectorial y Territorial de la Facultad, y
que contd con el apoyo de autoridades y del equipo de la Secretaria
de Investigacion y Transferencia.

El mismo tuvo como trabajo preliminar, el célculo del Producto Bruto
Geografico del Partido de La Plata para el afio 2018. De alli pudo
determinarse el peso de cada rama de actividad: la administracion
pliblica (26% del PBG) es la rama mds importante, seguida por el
comercio (16%) y la industria manufacturera (12%). Luego con un
aporte similar entre ellos (9% cada uno), se ubican servicios como
los inmobiliarios y profesionales, de transporte y comunicaciones,
comunitarios y domésticos.
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PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO - ANO 2018

Peso de cada rama de actividad (en % del PBG a precios de productor)
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Otro paso importante fue dado durante el mes de octubre de 2018
cuando se realizd, por parte de alumnos de la Facultad, un barrido
completo de toda la actividad comercial y de servicios de las
principales zonas comerciales del partido de La Plata. Eso permitid
contar con una descripcion completa de la demografia empresaria.
Se identificaron 6.159 locales comerciales en todas las diversas
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zonas del partido: 13% de ellos estaba desocupado. La mayor
cantidad de locales se encuentra en la denominada zona “Casco 17
(que comprende el cuadrante de calles 1a 4y de calle 44 a 60).
Por su parte, el mayor porcentaje de locales desocupados (30%) se
observo en el corredor de avenida 122 (que comprende la avenida
122 entre calle 60 y autopista Bs. As. - La Plata).

CANTIDAD Y PORCENTAJE DE LOCALES OCUPADOS SEGUN ZONAS COMERCIALES SELECCIONADAS - OCTUBRE 2018
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Ademds, ese barrido sirvié como marco para extraer una muestra
representativa de locales (comerciales y de servicios) que se
encuestan trimestralmente. La muestra también incluye a empresas
del vigoroso sector de desarrollo de software. Se hizo una prueba
piloto en diciembre de 2018, que sirvié para ajustar contenidos y
temas logisticos, y otra en abril de 2019. Los resultados para el
primer trimestre de 2019 muestran que las ventas en promedio
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cayeron 15% en términos reales, siendo los cines y los negocios
de venta de prendas de vestir los mds afectados. Por su parte
los hoteles y los locales de venta de bienes relacionados con la
informdtica y comunicaciones, presentaron variaciones positivas.
La encuesta también incluye datos de empleo y de expectativas
empresariales.



ENCUESTA A COMERCIOS - ABRIL 2019

TRANSFERENCIA

Variacion % interanual de ventas (reales): | trimestre 2019

Hotsles I
Informatica y Comunicaciones _ 7%

Materiales Construccion y durables - -3%

Restaurantes - -5%

Libros, diarios, Musica, Deportes _ -10%

Servicios personales _ -15%

Total I

Alimentos [ BN

Textiles y prendas de vestir _ -21%

Cines [ -

Los datos de dicha encuesta, junto con calculos propios del Producto
Bruto Geografico de donde se extraen los ponderadores de cada
rama de actividad y una recoleccidn exhaustiva de informacién de
diversas fuentes, conforman el indicador IAELap, una estadistica de
sintesis que permite contar trimestralmente con la evolucion de la

actividad productiva global del Partido y de sus diferentes ramas.
De esta forma se puede observar que durante el primer trimestre, la
economia platense cayd 9,8% en forma interanual; un poco menos
que el 11% del cuarto trimestre del afio anterior, pero acumula
cuatro trimestres consecutivos en baja.
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Es una caida importante, mucho mas que a nivel nacional, donde el
EMAE de INDEC disminuy6 5,7% en el mismo periodo. La estructura
productiva de La Plata orientada hacia los servicios siempre
mantuvo a la ciudad “protegida” de las grandes fluctuaciones
econdmicas.

Sin embargo en este caso, la gran pérdida de poder adquisitivo del
salario, en una ciudad donde si al enorme peso de la administracion
pliblica (26%) se le suma la del sector salud y de educacién
(8%), las remuneraciones al trabajo son muy significativas en la
conformacién de su Producto Bruto; la enorme baja del sector
inmobiliario (con caidas del orden del 50%), en una ciudad donde
las migraciones (de estudiantes, funcionarios, legisladores) hacen

que este sector tenga también importante relevancia; mas la caida
de laindustria, ya se menciond que su peso productivo no es menor;
y su impacto en el comercio, ocasionan que la economia platense
experimente una importante recesion econdémica.
Losandlisis de ningunamanera se agotan con lo dicho anteriormente.
Loimportante es que los diversos funcionarios y actores productivos
se apropien de este nuevo conjunto de estadisticas y puedan
mejorar sus procesos decisorios. Sin lugar a dudas un mayor
estudio de los datos traerd nuevas demandas, que implicaran mayor
interaccion entre la Universidad y el sector empresario. Interaccion
imprescindible para el desarrollo productivo regional. |l
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DR. JUAN JOSE ALMAGRO GARCIA

LA PALABRA QUE DEFINE A LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL ES
COMPROMISO”

Por: Santiago Manuel Barcos No es la primera vez que en nuestra Facultad contamos con la
visita del Dr. Juan José Almagro, especialista internacional en
Responsabilidad Social (RS). Un nuevo encuentro del Programa
Amartya Sen lo invitd a disertar sobre: “La nueva era de la
Responsabilidad Social. Los objetivos del desarrollo sostenible”
frente @ una aula colmada de alumnos y docentes dispuestos
a escuchar a un referente ineludible sobre estas tematicas,
propiciando espacios de reflexion, aprendizajes y conocimientos
colectivos.
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Almagro es doctor cum laude en Ciencias del Trabajo, profesor del
Mdster de Responsabilidad Social de la Universidad de Alcala de
Henares; doctor “honoris causa” de la Universidad Pontificia de
Salamanca (UPSA), profesor invitado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de La Plata y ha sido
profesor invitado del Instituto for Executive Development (IEDE) de
la Universidad San Pablo CEU, del Instituto de Empresa, y de otras
renombradas escuelas de negocios y universidades internacionales.
En la actualidad es vicepresidente del Comité Espariol de UNICEF;
presidente de la Asociacion Espaiiola de Directivos RS y vocal del
Consejo Estatal de Responsabilidad Social de las Empresas del
Gobierno de Espaiia, miembro del consejo asesor internacional del
Foro Ecumeénico y Social, entre otros cargos.

¢Cual es y por qué usted hace alusion hoy a la nueva era de
la Responsabilidad Social?

Porque desde la aprobacion de los objetivos del Desarrollo
Sostenible en septiembre del aiio 2015, se inicia una nueva era,
es decir la Responsabilidad Social es compromiso y no hay mas
compromiso global que la aprobacidn de los 17 objetivos que
firmaron 196 paises en todo el mundo. Es algo que nos compete a
todos, son politicos. Le van a importar los objetivos del Desarrollo
Sostenible a gobiernos, empresas, instituciones, corporaciones,
universidades y a la gente en general. La Responsabilidad Social es
una derivacién de lo que en su momento, en los afios 70, se llamé
la “Etica de los negocios” que después deriva a la Responsabilidad
Social entendida como compromiso que decae cuando se produce la
crisis de 2007 y 2008, y luego remonta. Ya no podemos hablar de
una Responsabilidad Social en las empresas, sino que lo debamos
hacer sin apellido, porque es de todos.

¢Qué asuntos o temas abarca la RS y qué entiende usted
por sostenibilidad?

Responsabilidad Social abarca todos los asuntos desde esta
perspectiva, los 17 objetivos nos obligan a vivir en un mundo mejor
si somos capaces de cumplirlos para el afio 2030. En cuanto a la
sostenibilidad yo no tengo que inventar nada, hay una definicidn
que se hizo hace muchos afios bajo el liderazgo de Gro Harlem
Brundtland, quien fuera primera ministra de Noruega, que hablaba
de sostenibilidad como el aprovechamiento de los recursos que
tenemos para satisfacer nuestras necesidades sin poner en peligro
que las sucesivas generaciones puedan seguir disfrutando de esos
Tecursos.

EXTENSION I

Sobre los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible en la
agenda 2030 ¢en cudles considera que se han avanzado o
desarrollado mas y por qué?

Creo que vamos con cierto retraso porque en el afio 2019 van a
cumplirse los 4 aios desde que se aprobaron y desafortunadamente
hoy he leido un articulo periodistico que decia que probablemente
ningtin pais cumpla los objetivos de Desarrollo Sostenible para el
2030, sino somos capaces de impulsarlos decididamente. Para mi
ese impulso tiene que venir por la Universidad. Es la que tiene que
liderar el cambio y tiene que liderar también, desde la educacion, el
conocimiento de los objetivos de Desarrollo Sostenible, la extensidn
a todas las capas de lo que son y representan y seguramente
armonizar esos objetivos con las posibilidades que tienen los
grupos de interés.

A mi el que mas me gusta de los objetivos es el 17, que es el de la
biisqueda para conseguir los 16 anteriores. Si fuéramos capaces de
asumir que eso deberiamos hacerlo, es decir, ponernos de acuerdo
para sacar adelante estos objetivos, seguramente triunfariamos.
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Usted ha senalado en mas de una oportunidad que los
espacios de educacion universitarios deberian convertirse
en conciencia ética, critica y social apostando por la
ciudadania. ;Podria ampliarnos estos conceptos?

Claro que si. He pensado y he sostenido durante mucho tiempo que
sdlo desde de la educacion y desde el conocimiento y la cultura los
hombres y mujeres somos mas libres, mds demdcratas, mejores
profesionales, mas cultos, mejores personas, y eso Creo que se
consigue desde la educacidn y sin lugar a dudas la Universidad
tiene que liderar ese cambio. Porque la Universidad no sdlo tiene
que ensedar y fomentar la investigacion, sino que tiene que cumplir
ese rol que yo le asigno vinculado a la conciencia critica y ética de
la sociedad y del conjunto de la ciudadania. Fundamentalmente por
una razon, porque la Universidad tiene que ser capaz de salir a la
calle, mezclarse con la gente y formar un todo con la gente. Asi lo
hace la Universidad Nacional de La Plata.

¢Enese sentido qué cualidades deberia tener un profesional
en términos de RS?

Creérselo. La Responsabilidad Social no cabe en mercenarios y de
estos hay muchos. Acd los que caben son los que creen, y debemos
excluir a los mercenarios, a los que son capaces de trabajar en
Responsabilidad Social como en cualquier otra circunstancia, esto
es algo muy importante para el futuro. La palabra que define a la
Responsabilidad Social es: compromiso.

¢Como deberia ser el compromiso de las nuevas
generaciones con respecto a esta temdtica?

Deberia partir del reconocimiento de que las viejas generaciones
algo habremos hecho mal. A mi no me importa pedir disculpas
0 perddn a las nuevas generaciones porque creo que en nuestra
generacidn nos hemos equivocado, no hemos sido capaces de
transmitir un conjunto de valores que serian importantisimo
a la hora de poner en marcha todos estos proyectos de los
cuales estamos hablando, creo que tenemos que ser capaces de
transmitir valores a las nuevas generaciones. Fundamentalmente el
comportamiento ético.
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“la Universidad tiene que ser capaz
de salir a Ia calle, mezclarse con |a
gente y formar un todo con la gente.
Asi lo hace la Universidad Nacional
de La Plata”.

¢Gomo nos ve a nosotros como Facultad y a nuestra UNLP
respecto al resto del Pais en cuanto al tratamiento de estos
temas?

Los veo como un referente, se lo he dicho al presidente Tauber
hace muy poco. A mi me gusta decir en esta época deberiamos
mirar menos a los influencers y mds a los referentes. No estoy
hablando de politicos, sino de instituciones que sean capaces de
transformar. Y el mundo se transforma desde la persona, desde
la Universidad, desde la empresa y desde los politicos, pero los
politicos no quieren escuchar en ciertas ocasiones porque piensan
en las proximas elecciones.

Segtin su experiencia ¢cuales son los principales retos en
materia RS para nuestro Pais?

Creo que son las universidades, singularmente la de La Plata
y particularmente esta Facultad, las que tienen que abrir el
camino y liderar el cambio. Insisto: liderar es educar y educar en
Responsabilidad Social es algo que tiene que partir desde aqui para
que, entre todos, hagamos las cosas un poco mejor.




; QUE BUSCA EL MERCADO
LABORAL ACTUAL EN
NUESTROS GRADUADOS?

Por: Franco Dall’Oste y Maria Amanda Plano

Agradecimiento: Prosecretaria de Insercidn Laboral FCE- UNLP

¢ QUE PERFILES INTENTA CUBRIR HOY EN DiA EL MERCADO LABORAL? SI ANALIZAMOS LOS DATOS
QUE SE DESPRENDEN DE LAS BUSQUEDAS LABORALES QUE OFRECE LA PROSECRETARIA DE
INSERCION LABORAL, A TRAVES DE CONVENIOS, ACUERDOS Y EL DIALOGO DIARIO CON EMPRESAS
DE LAREGION, PODEMOS CONSTRUIR UN PANORAMA DE LA SITUACION ACTUAL Y LAS EXPECTATIVAS
PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DE NUESTROS ESTUDIANTES Y EGRESADOS,
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La Prosecretaria ofrece una serie de facilidades a los estudiantes
y profesionales graduados para insertarse en el mundo laboral,
tanto a empresas privadas como a organizaciones sociales,
organismos gubernamentales y otras instituciones de la regién
que buscan las garantias que una preparacién como la de la
FCE puede garantizar. Estas estrategias varian y van desde
la organizacion de charlas, una Expo Empleo, Programas de
Desarrollo y Formacidn, busquedas laborales y programas de
pasantias, entre otros.

La articulacion con otras organizaciones consiste en un

1 OFICIOS CALIFICADOS

Controladores de calidad, personal
técnico

A

formulario que estas completan detallando los requisitos que
serdn considerados para el puesto que estan ofreciendo. Una
vez recibido el mismo, desde la Prosecretaria se envian CV’s de
alumnos y graduados inscriptos en la base de datos (donde se
cuentan alrededor de 1000 aspirantes) que se ajusten al perfil
solicitado.

Del total de las bidsquedas de empleo que realizaron las
empresas durante el afio 2018, mediante formulario, el 66% se
orientan perfiles de la carrera de Contador Pblico, Licenciados
en Administracion o, indistintamente, Contadores y Licenciados.

2 REPRESENTANTES DE VENTASY

BZB, BZC, contact centers

‘
= |

4 CONDUCTORES
Camion, delivery, construccion,
o

6 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Expertos en cibersequridad, e
Administradores de red, soporte técnico yﬁ

CONTABILIDAD Y FINANZAS “

Contadores certificados, auditores,
analistas financieros

9 PUESTOS ADMINISTRATIVOS ‘¥
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8 PROFESIONALES

10 MANUFACTURAS

Productores y operadores de
maguinaria

Fuente: 2018 Encuesta de Escasez de Talento - ManPower Group



Las busquedas en contexto

La busqueda de contadores jovenes es una de las principales
preocupaciones en el mercado laboral actual. El cambio y la
modernizacién del perfil de estos egresados los convierte en un
target especial para ocupar posiciones en las grandes empresas de
consultoria y auditoria. Esto, sumado a que, seglin estadisticas de la
Secretarfa de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion
(SPU), la cantidad de inscriptos y egresados de la carrera de
Contador Publico tendio a amesetarse en los (ltimos afios, hace
que sean muy solicitados en el mercado actual.

Es mas, segtin un informe anual de Escasez de Talento de Manpower
Group, los contadores representan la séptima posicion més dificil
de cubrir por las empresas en la Argentina. Es decir, que la
demanda ha crecido considerablemente mds que el egreso de estos
profesionales, creando un entorno favorable para el desarrollo
en esta area. Por otro lado, el contexto actual implica un mayor
foco por parte de las compaiiias en dreas de control financiero,
impositivo y contable.

En este sentido en la FCE, en el afio 2018, la Prosecretarfa recibid
solicitudes para contadores por parte de empresas y organismos,
con perfiles que se concentraron en lo administrativo contable
en primer lugar, seguido por liquidaciones impositivas y por
liquidaciones de sueldos en segundo lugar. De estas tltimas, la
totalidad provienen de estudios contables, mientras que para
las liquidaciones impositivas, el 67% de los casos provienen de
estudios contables y el 33% restante de empresas privadas.

En el afio 2019, el 64% de las solicitudes recibidas se vincularon
a ofertas destinadas a cubrir asistencia y analisis contable (29%
de los casos), administracion y finanzas (21%) v liquidaciones de
sueldos e impositivas (14%).

“Hoy hay pleno empleo para los contadores”, asegurd Pablo
Granado, director de Recursos Humanos de PwC Argentina, una de
las empresas de consultorfa y auditoria mas importantes del mundo,
en una nota publicada en diario Clarin en el 2018. “Es una carrera
que te permite trabajar en administracidn, en finanzas, en compras,

ALUMNGS

en marketing (..) en casi todas las dreas de la organizacion”.
Durante el tltimo 2017, PwC contratd en Argentina a 760 personas
de las carreras econdmicas: 400 contadores, 330 licenciados en
Administracion y 30 licenciados en Economia.

Otro aspecto que se resalta, en este sentido, es la biisqueda de
perfiles que cuenten con las “habilidades blandas”. Segtin Granado,
“cuando nosotros vamos a buscarlos, mas alla del tema técnico,
evaluamos otras habilidades mds blandas, como la proactividad y la
capacidad de comunicacidn. Creo que, a futuro, la carrera tiene que
incluir todas estas cosas”.

Otro perfil que se busca, en medio de las reestructuraciones que
estan atravesando muchas de las empresas que operan en el pas,
es el que se vincula a la mejora de la gestion de procesos, para
la mejora de la competitividad. En este sentido, los licenciados
en Administracion y Economia que se vinculan con estas dreas
de desarrollo encuentran un terreno fértil para acceder a
cargos de gerentes o asesores que permitan revisar estructuras
organizacionales en busca de optimizarlas.

Seglin los datos de la Prosecretaria de Insercidn Laboral, los
puestos mds solicitados por las diferentes empresas y organismos
orientados a la carrera de Licenciatura en Administracion en 2018,
tuvieron que ver con el seguimiento y gestion de proyectos, y
andlisis de precios y responsables del area de compras (el segundo
de los perfiles mds buscados segtn el informe de Manpower Group).
Mientras que para este afio se destaca la gestion de procesos
administrativos.

Por otro lado, para la carrera de Licenciatura en Economia, se
recibieron solicitudes principalmente de organismos plblicos,
vinculados a tareas de analisis estadisticos y control, seguimiento
y ajuste de convenios y proyectos.

En el afio 2018, segtin datos de la Prosecretarfa, las publicaciones
orientadas a empleos relacionados a la carrera de Licenciatura en
Turismo (66% de las ofertas de empleo son para cubrir puestos
en Empresas de Capital Federal), buscaban cubrir principalmente
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puestos de asistente de producto, senior travel consultant, senior
de turismo emisor y de turismo de ventas, operador, ejecutivo de
cuentas de grupos para operador receptivo, practicas en el sector
hotelero.

Esta industria ha representado en los wltimos afos buenas
oportunidades de desarrollo, no sélo para los profesionales
vinculados al sector, sino para el Pais en general. Segtn datos de
Google News Lab, que analizd hisquedas relacionadas con viajes
y turismo entre 2004 y 2016, la categoria mas buscada fue la de
ciudades. En ese sentido, por ejemplo la Ciudad de Buenos Aires,
ha desarrollado fuertemente este sector que contiene el 7% del
empleo registrado, siendo actualmente la séptima actividad mas
importante, por encima de la construccidn.

Es en parte por esto que la Licenciatura en Turismo ha sido una
de las carreras que mas crecid en las Ultimas décadas: hoy en
dia se dicta en 48 universidades del Pais, habiendo duplicado la

TESTIMONIO: ELIAS MUNGUIA

cantidad de alumnos hasta llegar a alrededor de 15 mil personas en
la actualidad. EI perfil en este sentido, se enfoca en profesionales
con excelentes habilidades interpersonales y conocimiento para
difundir el destino. A su vez, esta industria se caracteriza por el
ingreso de muchos jovenes al mercado: cerca el 38% son menores
de 30 afios, seglin la Encuesta Permanente de Hogares del Indec
(2017).

Es de destacar en este sentido, el rol que desemperia la Prosecretarfa
de Insercion Laboral en la FCE, no sélo como una mera articulacion
entre organizaciones y posibles candidatos a ocupar puestos de
trabajo por parte de estudiantes y graduados, sino también como
construccion de acciones que tienden a retribuir a la comunidad las
herramientas que esta ofrece a través de la Universidad Piblica, a
contribuir al desarrollo regional y poner en valor el conocimiento
académico. Il

Realizo, a través de un convenio entre la FCE y la Contaduria General de la Provincia de Buenos

Aires, una pasantia con el objetivo de dar apoyo a los diferentes organismos que integran la

administracion publica provincial en la implementacion del SIGAF (Sistema Integrado de Gestion

y Administracion Financiera). Actualmente se desarrolla profesionalmente como Gontador en el

area de Contabilidad Analitica y Centralizada de la Contaduria General de la Provincia.

¢Qué valor crees que le dio tu paso por la Facultad a tu
desarrollo profesional?

En mi caso, considero que el paso por este régimen tiene un valor
enorme, y fue gracias al programa de pasantias que pude insertarme
en el mercado laboral dando mis primeros pasos.

Cuando comencé las pasantias atin me quedaban un par de meses
para recibirme, por lo que considero como una gran ventaja que
el programa permita desarrollar tareas laborales y de estudios en
conjunto. Es por esto que mi desarrollo profesional se encuentra
muy marcado por esta experiencia: fue a través de ella que culminé
mis estudios y realicé los primeros pasos como profesional.

Facultad de Ciencias Economicas | UNLP

¢Como fue tu experiencia en las pasantias? ¢Consideras
que fue una experiencia enriquecedora?

Realizar las pasantias fue una experiencia altamente positiva por
muchas causas: primero porque me dio la oportunidad de dar mis
primero pasos en el mercado laboral, y segundo porque me brindd
un gran aprendizaje profesional, ademas del contacto con colegas,
muchos de los cuales se han convertido en amigos al dia de hoy.
Ahora en cuanto a cémo fue mi experiencia, debo destacar que muy
positiva, mucho mds de lo que esperaba.

La pasantia consistia en un convenio celebrado con la Contaduria
General de |a Provincia, con el objetivo de dar apoyo a los diferentes



organismos que integran la administracién publica provincial
en la implementacidn del SIGAF (Sistema Integrado de Gestion
y Administracién Financiera). Comenzamos a efectuar dichas
tareas dando el apoyo en los diferentes organismos. Con el paso
del tiempo, con un grupo de colegas, pasamos a efectuar tareas
ya en la Contaduria General de la Provincia y no en los diferentes
organismos provinciales. Ya dentro de la Contaduria fui pasando
por diferentes dreas con funciones también diferentes, pero todo
relacionado al nuevo sistema de gestidn.

Hoy me encuentro ya fuera del programa de pasantias de la Facultad
y me encuentro desarrollando tareas en el drea de Contabilidad
Analitica y Centralizada de la Contadurfa General de la Provincia
con el objetivo de la presentacion de los estados contables y cuenta
general del ejercicio de 2018.

TESTIMONIO: MELINA SCERRA

Estuvo como pasante en La Caja de Psicdlogos y luego en Seguros Rivadavia. Actualmente

ALUMNOS

¢Cual crees que es la importancia de acciones como las
que lleva a cabo la Prosecretaria de Insercion Laboral?

Creo que es una funcidn vital dentro de cualquier Facultad, mas
atn en la nuestra que tiene un rol muy activo. Un drea como esta
permite tanto a la institucion como a todos sus alumnos, poder
brindar sus servicios. En particular a los estudiantes y graduados,
nos permite poder insertarnos en el mundo laboral de una mejor
manera, nos abre puertas y experiencias que si buscdramos de
manera individual seria dificil de encontrar.

Ademas bajo el rol de los coordinadores de estas pasantias el joven
profesional se encuentra contenido y guiado en sus primeros pasos.

estd trabajando en Outdoor SRL, enviada a través de un pedido de empleo realizado a la

Prosecretaria de Insercion Laboral.

¢Qué valor crees que le dio tu paso por la Facultad a tu
desarrollo profesional?

El valor que considero que le dio la Facultad a mi desarrollo
profesional es bastante amplio. Va desde lo académico, que
en cierto punto lo considero esencial ya que en este momento
desarrollo tareas estrictamente contables como analizar cuentas
y cargar facturacion, pero también me ayudo a organizarme y a
trabajar en equipo, gracias a las estrategias aplicadas en las
diferentes materias.

¢Gomo fue tu experiencia en las pasantias? ¢Consideras
que fue una experiencia enriquecedora?

Mi experiencia con las pasantias fue muy buena, ya que si hien no
estaba relacionado a la carrera aprendi, como hablar con gente,
redactar correos para altas gerencias y el manejo interno de una
gran empresa. Gonsidero que mi experiencia fue muy enriquecedora
tanto en lo personal como profesional.

¢Cudl crees que es la importancia de acciones como las
que lleva a cabo la Prosecretaria de Insercion Laboral?

Las acciones que lleva a cabo la prosecretaria creo que suman
mucho valor ala Facultad. A través de ella, los alumnos nos sentimos
motivados por el hecho de tener un lugar que nos pueda brindar la
posibilidad de conseguir un trabajo relacionado a la carrera, mas
atn teniendo en cuenta la incertidumbre que hay en este momento
en el Pais. A su vez, el seguimiento que hacen es muy bueno ya que
el contacto es constante.
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Maximiliano Abdala. Presidente del Centro de Graduados FCE-UNLP

“LA INSPIRACION EXISTE,
PERO TIENE QUE
ENCONTRARTE TRABAJANDO”

Por: Maximiliano Abdala

Egresé en el afo 2012 de la carrera de Contador Pdblico v,
actualmente, soy el presidente del Centro de Graduados de nuestra
Facultad. Agradezco el espacio cedido para presentarme ante los
nuevos graduados, poniéndome asi a su disposicion para canalizar
sus inquietudes y pedidos.

Es un orgullo representar a la Institucion que conoci siendo
estudiante y que afo a afio vi crecer y nuclear a todos los graduados,
por lo que en el 2013, una vez egresado, me encantd la posibilidad
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de poder formar parte y, desde ese lugar, continuar con todo lo que
se venia haciendo.

La Comision Directiva elegida para el periodo 2019-2022, presenta
como particularidad la incorporacién de graduados de todas las
generaciones y todas las carreras de nuestra Facultad, teniendo
el importante desafio de continuar con los logros de las gestiones
anteriores, sumado a la incorporacidn de dirigentes mas jovenes
que seran los futuros conductores de nuestro Centro.



“La Comision Directiva elegida para el periodo
2019-2022, presenta como particularidad

la incorporacion de graduados de todas las
generaciones y todas las carreras de nuestra
Facultad”.

Contamos con varios objetivos, principalmente, poder llegar a todos
los graduados que hoy no pueden seguir capacitandose por estar
distanciados fisicamente de nuestras aulas. Para ello, como titulé
este articulo: “la inspiracidn existe, pero tiene que encontrarte
trabajando”, es asi como hoy nos encontramos, por un lado tratando
de incorporar nuevas tecnologias, como hicimos a partir de la
creacion de las aulas virtuales exclusivas para graduados, como

asi también con el desarrollo de mas actividades via streaming:

esto ya lo hemos puesto a prueba brindado algunas actividades
como por ejemplo el Taller de Ajuste por Inflacidn. La idea es seguir
mejorando nuestra principal fortaleza que son las actividades de
capacitacidn con la incorporacion de nuevas tecnologias, para asi,
poder llegar a los graduados que no tienen la posibilidad de estar de
manera presencial en cada una de nuestras actividades; ademas de
seguir articulando actividades con el Area de Posgrado de nuestra
Facultad, con el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
la provincia de Buenos Aires y demas instituciones que nuclean
a profesionales de nuestra rama, como por ejemplo, la Asociacion
Argentina de Presupuesto Publico (ASAP). Considero que entre
todos, podemos llegar a cumplir ese objetivo en esta gestidn.

Por otro lado, estamos tratando de incorporar una nueva forma de
llegar a cada graduado a partir del armado de un portal, realizando
envios de newsletters o armando foros web que sirvan para

GRADUADOS I

canalizar inquietudes, compartir noticias que a todos nos interesen
o también informes de gestidn, actualizaciones o bien, para difundir
oportunidades laborales, entre otras cuestiones de interés.

Si repasamos las estadisticas de nuestra base de datos, podemos
mencionar que en los tltimos cinco afios han participado mas
de 5000 graduados de las 150 actividades de capacitacion y/o
actualizacion realizadas.

En lo que va de este 2019, pese a las dificultades econdmicas que
nos atafian, han participado mas de 600 profesionales en algunas
de las 18 actividades de capacitacion realizadas. Cuatro de las
cuales, se pudieron transmitir via streaming gracias a los servicios
prestados por nuestra Facultad: recursos humanos (personal no
docente), recursos de infraestructura y de tecnologia (aula apta
para videoconferencias y pagina web).

“En los 0Itimos cinco afios han participado
mas de 5000 graduados de las 150 actividades
de capacitacion y/0 actualizacion realizadas”.

El Centro de Graduados es hoy una institucion con casi 35 afios
de existencia, continuidad que ha permitido el crecimiento de
actividades culturales, sociales y académicas que no debemos
desatender. Todo ello fue posible de alcanzar gracias al trabajo
del equipo de graduados, un staff de apoyo administrativo que se
encuentra dia a dia en pos de brindar atencion personalizada a cada
profesional y, ademas, gracias al aporte que nos brinda la gestion
de nuestra Facultad, poniendo a disposicion aulas, personal no
docente y areas especificas, como la Unidad de Comunicacidn que
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“Todo ello fue posible de alcanzar gracias al nos ayuda en la difusion de cada actividad.

trabajo del equipo de graduados, un staff e Pa,ra. ir ﬁnali.za.ndo los invitamos, a través de este medio, a las
proximas actividades a desarrollar en nuestro segundo semestre

apoyo administrativo que se encuentra dia a como: el taller Impositivo para nivel inicial, el curso sobre

dia en DS de brindar atencion uersnnalizaﬂa Presupuesto PL’Ib|?CU y el Sistema SAP FI (Mddulo Finanzas),. el
taller de Community Manager, el taller sobre Modelos de Negocios,

a cada profesional y, ademas, gracias al el taller practico intensivo sobre Liquidacién de Sueldos y el curso
aporte que nos D"nna |a gestmn de nuestra de Informdtica sobre Excel yTabIas Dindmicas.

) ) o Los interesados podran encontrar mds informacion y realizar una
Facultad, poniendo a disposicion aulas, preinscripcion en la pagina web de la Facultad. Il

personal no docente y areas especificas,
como Ia Unidad de Comunicacidn que nos
ayuda en la difusion de cada actividad”. Contacto de graduados:

X4 graduados@econo.unlp.edu.ar

B3 centrodegraduadoseconomicasunlp
W' @graduadoseconol

@graduadoseconomicas
(O 221-6552181

Protegemos aquello que mas te importa

Disfruta la vida con la tranquilidad
de estar bien aseqgurado.

SEGUROS
RIVADAVIA

CASA CENTRAL: Avenida 7 N° 755 - B190ODHB - LA PLATA
Telefax: (0221) 513-3200 / 0810-999-3200 (exclusivo CABA, La Platay GBA)

info@segurosrivadavia.com - www.segurosrivadavia.com
f/segurosrivadavia
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En Argentina, segtin datos de Schroders, solo el 16% de los
depdsitos en ddlares corresponden a bancos y grandes empresas,
mientras que el 84% restante, pertenecen a clientes minoristas.
Esto, sumado a un contexto de inflacion y crisis, genera un
territorio muy fértil para el Crowfunding inmobiliario: un sistema
de inversidn que requiere de montos minimos bajos, y que
ofrece remuneraciones muy tentadoras junto a la seguridad de
poder diversificar la participacion en un mercado inmobiliario
tradicionalmente confiable.

Segtin las estadisticas que ofrece la administradora internacional
de fondos, el 93% de los ahorristas tiene menos de uSs 100.000,
por lo que la posibilidad de invertir montos que van desde los uSs
1000 es una gran ventaja para atraer a clientes que normalmente
quedaban fuera de este tipo de mercado. A través de esta modalidad,
cualquiera puede comprar participaciones en un fideicomiso en el
que se escrituran inmuebles de proyectos Premiumtanto nacionales
como internacionales, mientras que la finfech se ocupa de negociar
el valor de compra mayorista, de alquilarlo y/o0 venderlo para lograr

rentabilidades de hasta dos digitos.

En este sentido, si bien la arquitectura y la construccion son
normalmente considerados como un negocio confiable, muchas
veces resulta inalcanzable para los ahorristas poder realizar estas
inversiones, al menos en los proyectos tradicionales. En CABA, por
ejemplo, estos montos van desde los uSS 1700 por metro cuadrado
en Villa Riachuelo a los uSS 5600 en Puerto Madero.

Pero ¢qué significa invertir en un crowdfunding? Significa
participar de una red de financiacion colectiva que, a partir
de herramientas digitales, permita que un proyecto se pueda
desarrollar y concretar gracias al aporte de pequefios y medianos
aportantes. Es una herramienta que ha dado mucho resultado en
proyectos culturales, artisticos y sociales, y que en este caso, tiene
como objetivo la compra de activos inmobiliarios. De esta forma,
no sdlo se esta cooperando con proyectos que de otra forma no
tendrian un sustento financiero, sino que se entra a un negocio que
ofrece un ahorro seguro a la vez que da la posibilidad de obtener
altas rentabilidades en ddlares.



Si bien es necesario participar a través de la moneda
norteamericana, algunas fintech permiten a quien invierte también
participar con pesos argentinos, monto que la fiduciaria se encarga
de transformar a ddlares dentro de las 72 horas, y que puede
llegar a obtener rentabilidades de entre el 25 y 35%. Ademas,
como el monto de financiacién no implica una erogacion tan alta
para el ahorrista, es posible diversificarlo en diferentes proyectos,
atomizando asi el riesgo que implicaria normalmente una inversion
inmobiliaria (en donde al implicar una cantidad muy alta, el dinero
esta puesto en un sélo proyecto, lo que aumenta considerablemente
el riesgo).

¢Y qué tipo de proyectos se pueden encontrar? Desde ideas
arquitectonicas vanguardistas con un alto riesgo pero con
tentadoras perspectivas de rentabilidad, a desarrollos inmobiliarios
mas previsibles y seguros; las opciones no paran de crecer. Este
es el caso por ejemplo, de Remeros Beach (remerosbeach.com)
que invita a participar de “un desarrollo inmobiliario que tendrd
tres barrios y se distingue de cualquier otro emprendimiento por
su protagonista tnica: una Crystal Lagoons® (laguna artificial)
de 3,5 hectdreas que transforma cualquier destino en una playa
paradisiaca”; o en proyectos solidarios de inversién social, como
por ejemplo los que lleva adelante la organizacion TECHO para la
construccion de viviendas de emergencia.

Otras de las fintech de crowfunding inmobiliario que se encuentran
operando en el Pais son:

Crowdium

Permite invertir a cualquier persona fisica o juridica, mayor de 18
afos, residente en Argentina y que posea una cuenta corriente en
un banco Argentino. El monto minimo para invertir por el canal web
es de 25.000 pesos, y permite diversificar la inversion en mds de
un proyecto a la vez, con periodos de inversidn de entre 3y 4 afios.

Grupo Konstruir

Permite a los interesados invertir en proyectos inmobiliarios a
través de dos instancias: una cuando el proyecto arranca y las
unidades se ponen en venta, dando al comprador la posibilidad
de adquirir el 100% de la propiedad o solamente un porcentaje
de la misma (por ejemplo uno o pocos metros cuadrados); y otra
cuando las unidades se venden y los inversores reciben una suma
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de dinero. A su vez, la construccion del emprendimiento cuenta
con la seguridad de la figura legal del fideicomiso o0 sociedad de
responsabilidad limitada y garantia de lote.

Crowdfunding Inmobiliario Argentino

Ofrece dos formatos de inversion. El tradicional, que propone
invertir en unidades funcionales de manera colectiva, pudiendo
participar hasta 10 inversionistas por cada una. Al finalizar el
inmueble se ofrecerd a la venta y, una vez concretada la misma, el
inversor puede retirar su inversion con la utilidad correspondiente.
En el momento de la liquidacidn de la cuota-parte tendrd la
oportunidad de reinvertir en nuevas propiedades. De esta forma,
encadenando las inversiones, se estima que en el término de
8/9 afios, el inversor, puede ser propietario al 100% de un
departamento de caracteristicas similares a aquellos en los que
ha estado invirtiendo. El otro formato es crowdfunding renta, el
cual se basa en la capacidad de invertir en desarrollos de unidades
dedicadas a la «renta colectiva», hasicamente diferentes formatos
de propiedades que se destinaran a alquiler. Para invertir en algunos
de estos formatos la cuota minima es del 10% de la propiedad.

Estudio Zabala

Ofrece un sistema de inversion por mddulos bajo el concepto de
crowdfunding, o la union de esfuerzos de pequefos inversores para
adquirir terrenos o para la construccién de unidades de viviendas.
Este es un jugador que tiene mds de 20 afios de experiencia en el
mercado tradicional.

Sumar Inversion

La fintech divide el costo de los proyectos en mddulos de inversién
de USS 1.000 permitiendo la posibilidad de participar de uno o més
proyectos simultdneamente. Las propiedades son la garantia real
de la inversion y el valor de cada mddulo es fijo y no se ajusta por
inflacién. Con los aportes recibidos se financian las obras y una
vez finalizadas, las comercializa en el mercado generando asf la
rentabilidad esperada de doble digito y en délares. A su vez, ofrece
la posibilidad de donar en proyectos solidarios de inversion social a
través de un convenio con la organizacion TECHO. Il
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DEFENSAS DE TESIS DE POSGRADO

1ER SEMESTRE 2019

DEFENSAS REALIZADAS

DOCTORADO EN ECONOMIA

Tesista: Cecilia Velazquez
Tema: “Fecundidad adolescente y educacién ¢causa o
consecuencia? Evidencia para Argentina y Uruguay”

Tesista: Cecilia Parada

Tema: “Politicas publicas y sus efectos sobre el
comportamiento de los individuos. Estudios empiricos para
Uruguay”

DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

Tesista: Virginia Sahores Avalis

Tema: “Gestidn del turismo en Sitios Patrimonio Mundial en
Serie. Desafios para una gestion sostenible del turismo en
el marco de los procesos de globalizacidn”.

Tesista: Alvaro Patricio Carrillo-Punina
Tema: “Cultura organizacional y desempefio financiero en
las cooperativas de ahorro y crédito ecuatorianas”.

Tesista: Altamirano Salazar Washington Anibal

Tema: “El gobierno corporativo y el rendimiento
empresarial modelo para las cooperativas de ahorro y
crédito del Ecuador”.

Tesista: Estefania Solari
Tema: “Metodologia para la medicion de practicas de
Responsabilidad Social Empresaria”.

ESPECIALIZACION EN GESTION DE LAS
ORGANIZACIONES DE LA SALUD

Tesista: Eliana Martino

Tema de TFI: “La gestién del proceso de comunicacion
del Programa de Salud Sexual y Reproductiva (SER) del
Instituto de Obra Médico Asistencial (IOMA) en La Plata
2006-2017".
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MAESTRIA EN ECONOMIA

Tesista: Leonardo Pefaloza Pacheco
Tema: “El impacto del éxodo migratorio de venezolanos
sobre los salarios reales de Colombia”.

Tesista: Federico Christmann

Tema: “;Es siempre PPP la mejor opcion? PPP vs. otras
formas contractuales en proyectos de infraestructura”.

MAESTRIA EN FINANZAS PUBLICAS

Tesista: Macchioli Mariano
Tema: “Determinantes econdmicos, fiscales y productivos
de la recaudacion de tasas municipales”.

Tesista: Croce Mdximo
Tema: “Inversion piiblica en el desarrollo del capital
mental”,

Tesista: Salama Andrés Carlos
Tema: “Estructura de mercado del sector de la navegacion
fluvial en la cuenca del Parand”.

ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION FINANCIERA
Y CONTROL DEL SECTOR PUBLICO

Tesista: Ferrario, Fabidn Horacio
Tema de TIF: “Premisas basicas para la reforma
administrativa en la gestion piiblica bonaerense”.

Tesista: Manes, Eugenia
Tema: “Nueva Ley de contrataciones de la Provincia de
Buenos Aires y su vinculacién al control”.

Tesista: Lima, Maria Elena
Tema: “Sistema tinico e integrado de liquidacién de sueldos
en la administracion piblica provincial”.

Tesista: Reggi, Andrés Ignacio

Tema: “Analisis de la Norma Internacional para Entidades
Fiscalizadoras Superiores - La materialidad al planificar y
gjecutar una auditoria - Y su aplicacion en la Provincia de
Buenos Aires”.

Tesista: Petricca, Maria Lorena
Tema: “El Honorable Tribunal de Cuentas - Auditorfa de la
Cuentay Fallo”.

Tesista: Noms, Lucas Sebastidn

Tema: “Implementacion de las Auditorias de Desempefio
para el Sector Pblico en la Provincia de Buenos Aires”.
Tesista: Fernandez Sansone, Enrique Rafael

Tema: “Sistema previsional piblico de la Provincia de

Buenos Aires”.

Tma cohorte de la Especializacion en Tributacion
Graduado: Javier Abel Ruggiero

DEFENSAS PROGRAMADAS

MAESTRiA EN ECONOMIA

Tesista: Sabrina Lozano

Tema: “El efecto en el bienestar por el cambio en los
precios relativos en Argentina Una estimacion en base a
caracteristicas distributivas”.

Tesista: Matias Daniel Fernandez
Tema: “Diferenciarse para no competir: escogiendo

sistemas de remuneracion bajo competencias estratégicas”,

DOCTORADO EN ECONOMIA

Tesista: Noelia Garbero

Tema: “Globalizacion y apertura comercial en las provincias
de Argentina: consecuencias fiscales, distributivas y de
pobreza”.
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